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Аннотация 

По результатам научного исследования усовершенствованы методические подходы к 

анализу и оценке эффективности инновационного развития экономических систем. В 

современных рыночных условиях предприятия по производству различных видов продукции 

не всегда могут удерживать свои рыночные позиции и свою рыночную долю, поэтому 

актуальным вопросом является рост прибыли и повышение качество продукции и 

эффективности производства. Одним из важных факторов более лучшего функционирования 

предприятий является внедрение новых видов продукции или технологий, налаженный 

процесс внедрения инноваций и общего инновационного развития. Поэтому экономическим 

системам  необходимо исследовать влияние различных факторов на уровень их 

инновационного развития, направлять свои усилия на цифровой путь развития, основываясь 

на результатах глубокого научного исследования методов анализа и оценки эффективности 

инновационного развития и применяя экономико-математический инструментарий 

обеспечения их стабильности. Именно поэтому в результате изучения многих методических 

подходов к анализу и оценке эффективности инновационного развития экономических 

систем, авторы разработали графическую модель взаимосвязей подсистем на примере 

предприятий целлюлозно-бумажной промышленности, отметили отраслевые особенности, 

влияющие на эффективность предприятия отрасли, отметили разделение экономических 

систем на подсистемы (производственно-технологические, природно-экологические, 

социально-экономические, организационно-управленческие), предложили модель 

инновационного развития экономической системы с рядом методических подходов к анализу 

и оценке эффективности развития экономических систем в целях прогнозирования их 

инновационного развития. 

Ключевые слова: анализ, оценка, эффективность, методы, инновационное развитие, 

экономические системы, целлюлозно-бумажная промышленность. 

Конфликт интересов: авторы заявили об отсутствии конфликта интересов. 
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Abstract 

Based on the results of the scientific research, methodological approaches to the analysis and 

evaluation of the effectiveness of innovative development of economic systems have been improved. 

In modern market conditions, enterprises producing various types of products cannot always 

maintain their market positions and their market share, so the topical issue is profit growth and 

improving product quality and production efficiency. One of the important factors for better 

functioning of enterprises is the introduction of new types of products or technologies, an established 

process for introducing innovations and general innovative development. Therefore, it is necessary 

to study the impact systems of various factors on the level of their modern development, based on 

the results of a deep scientific study of the methods, lead their efforts to the digital path of 

development of methods for analyzing and evaluating the effectiveness of innovative development 

and using economic and mathematical tools to ensure their stability. That is why, as a result of 

studying many methodological approaches to the analysis and assessment of the effectiveness of 

innovative development of economic systems, the authors developed a graphical model of the 

interrelations of subsystems using the example of pulp and paper industry enterprises, noted industry 

features that affect the effectiveness of an enterprise in the industry, noted the division of economic 

systems into subsystems (production and technological, natural and ecological, socio-economic, 

organizational and managerial), proposed a model of innovative development of an economic system 

with a row of the methodological approaches to the analysis and assessment of the effectiveness of 

the development of economic systems in order to predict their innovative. 

Keywords: analysis, assessment, efficiency, methods, innovative development, economic 

systems, pulp and paper industry. 
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Введение 

Несмотря на то, что ученые-экономисты большое внимание уделяют раскрытию 

методических подходов к инновационному развитию экономических систем, к разработке 

моделей инновационного развития вопрос остается нерешенным. 

Модели инновационного развития экономических систем существуют в разработке Й. 

Шумпетера и Н. Кондратьева. На основе экономической концепции, теории экономического 

роста и межотраслевых балансов разработана модель инновационного развития 

экономической системы на одной из отраслей промышленности РФ, а в частности на примере 

предприятия целлюлозно-бумажной промышленности, основанная на использовании 

отраслевых статистических данных, отражающих развитие, как отдельных отраслей 

экономики, так и России в общем [8]. 

В связи с этим возникла необходимость разработки и реализации методологии оценки 

проблем инновационного развития экономических систем, определила цель, актуальные 

задачи, структуру исследования, которые имеют важное научное и практическое значение.  

В настоящее время перспективными методическими направлениями анализа 

показателей инновационного развития экономической системы являются: разработка 

базового целевого индикатора оценки; разработка динамических критериев управления 

развитием инновационного потенциала; разработка контрольных показателей 

управленческого потенциала в прогнозные периоды, учет и управление текущими 

показателями эффективности для управления развитием инновационного потенциала. 

В качестве объекта изучения инновационных экономических систем, из анализа и 

оценивания инновационной деятельности избрана структура и особенности целлюлозно-

бумажной промышленности (ЦБП). Выбор ЦБП сделан в связи с высокотехнологичностью 

отрасли, «в основе которой лежит глубокая термическая и химическая переработка 

древесного сырья [14]. Предприятия отрасли выпускают продукцию широкого назначения: 

бумагу, картон, канцелярские товары, а также целлюлозу для лёгкой промышленности, 

химической, текстильной и др.» [16]. 

Предприятия ЦБП Р Ф на сегодня не могут реализовать весь свой инновационный 

потенциал, занимают примерно 30% российского рынка [12]. 

Целлюлозно-бумажная промышленность рассматривается нами как инновационный 

экономический объект, входит в группу отраслей лесопромышленного комплекса (далее 

ЛПК).  

По характеру производственных процессов целлюлозно-бумажная промышленность 

(далее ЦБП) занимает особое место в системе ЛПК РФ. Выделено четыре подсистемы: 
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«производственно-технологическая, организационно-управленческая, природно-

экологическая и социально-экономическая» (рис. 1). Для каждой подсистемы определены ряд 

показателей инновационного развития через новые технологии анализа и оценки 

эффективности.  

Материал и методы исследования 

Информационной основой послужили следующие материалы: законодательные и 

нормативные акты, изданные на федеральном и региональном уровнях; статистические 

данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат), справочно-

аналитические материалы по целлюлозно-бумажной промышленности; материалы 

бухгалтерской отчетности и первичной документации  предприятий АО «Архбум», 

результаты исследований и материалы, получившие отражение в научных монографиях и 

статьях отечественных и зарубежных авторов, представленные в сети «Интернет». В целях 

исследовании использовались методы анализа и  моделирования.  

Результаты исследования и их обсуждение 

В результате научного исследования усовершенствованы  методические подходы к 

анализу инновационного развития экономических систем, представлены как комплекс 

последовательных действий, который способствует повышению качеству продукции, 

совершенствованию управления производственно-технологическими процессами, 

стимуляции трудовых ресурсов, внедрению инновационных технологий, системы 

показателей эффективности инновационной деятельности. 

 

Рисунок  1 - Графическая модель взаимосвязей подсистем целлюлозно-бумажной 

промышленности 

Figure 1 - Graphic model of the interrelations of the pulp and paper industry subsystems 

Источник: составлено автором  

Source: compiled by the author 

 

В результате изучения многих методических подходов к анализу и оценке 

эффективности инновационного развития экономических систем, авторы разработали 
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графическую модель взаимосвязей подсистем на примере предприятий целлюлозно-

бумажной промышленности, отметили отраслевые особенности, влияющие на эффективность 

предприятия отрасли, отметили разделение экономических систем на подсистемы 

(производственно-технологические, природно-экологические, социально-экономические, 

организационно-управленческие) – рисунок 1. 

I - Производственно-технологическая подсистема, при анализе которой изучается 

производство целлюлозы, бумаги, картона и изделий из них, производственная 

инфраструктура. В настоящее время при оценке инновационного развития экономической, 

производственно-технологической подсистемы используется метод, традиционно 

подвергаемый критике, основанный  на расчете показателей эффективности деятельности, на 

ресурсном подходе и прибыли. Почему он подвергается справедливой критике, ответ на 

данный вопрос заключается в краткосрочном периоде времени по оценке результативность 

функционирования экономической системы. 

II - Природно-экологическая подсистема – анализу подвергаются сырьевые, водные 

ресурсы; климатические условия. 

III - Социально-экономическая подсистема: анализу подвергаются трудовые ресурсы; 

потребитель; торговля; транспортные ресурсы.  

IV – Организационно-управленческая подсистема: анализу подвергаются системы 

управление. 

 
Рисунок 2 – Отраслевые особенности целлюлозно-бумажной промышленности 

Figure 2 – Industry specific features of the pulp and paper industry 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

•многообразием состава, включающим предприятия различной отраслевой 
принадлежности

•высокой материалоёмкостью: для получения 1 т целлюлозы необходимо в среднем 5-6 
куб. древесины

•большой водоёмкостью: на 1 т целлюлозы расходуется в среднем 350 м³ воды

•хороших условий сброса сточных вод, их очистка

•значительной энергоёмкостью:1 т продукции требует в среднем 2000 кВт/ч

•очистка воздуха

•жесткими требованиями к и переработке транспортировке готовой продукции

•рационального использования рабочей силы
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Таким образом, целлюлозно-бумажную промышленность мы определяем, как 

сложную экономическую систему, основанную на  взаимосвязях и сочетании  экономических, 

технологических и организационных связей в производственном процессе, например, при 

производстве целлюлозы, бумаги, картона и изделий из них при определенных характерных 

чертах (рисунок 2). 

Определив характерные особенности функционировании производственно-

технологической подсистемы, находим сложную разветвленную систему производственных 

процессов с учетом вертикальных и горизонтальных взаимосвязей с другими элементами 

ЛПК. Поэтому для анализа производственно-технологической подсистемы используют более 

обширную систему показателей финансовой эффективности, которая «отражает 

инновационность целлюлозно-бумажной промышленности: 

- отношением добавленной стоимости к объёму производства; 

- отношением затрат на исследования и разработки к объёму производства; 

- фондоотдачей; 

- фондовооруженность; 

- коэффициент обновления оборудования; 

- количеством патентов» [1]. 

«Инновационное производство характеризуется внедрением и использованием новых 

знаний, определяется количеством патентов и свидетельств о государственной регистрации 

информационных программ. «Коэффициент интеллектуальной собственности (Кис)  

описывает степень коммерциализации новых знаний» [7]:  

Кис = Си/Авн,         (1)  

где Си – интеллектуальная собственность, руб.  

Авн – прочие внеоборотные активы, руб.» [9] 

Показатель Кис позволяет определить направления дальнейшего качественного 

развития промышленности, а также дают возможность провести анализ инновационного 

развития в условиях ограниченных статистических данных. 

II - Природно-экологическая подсистема раскрывает особенности 

природопользования, формируется во взаимосвязи и взаимодействии природы, производства 

и населения, является ресурсным фундаментом для инновационного развития. При оценке 

ресурсного потенциала природно-экологической подсистемы, используют следующие 

показатели: 

- ресурсообеспеченность; 

- объем выбросов в атмосферу загрязняющих веществ; 

- объем сброса сточных вод в поверхностные водоемы; 

- объем образования токсичных отходов. 

В процессе функционирования любая экономическая система потребляет 

определенные правильно выбранные природные ресурсы с учетом экологического и 

экономического состояния территории.  
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III - Социально-экономическая подсистема включает население, торговлю, транспорт. 

«Население является основным потребителем продукции целлюлозно-бумажной 

промышленности. При экспорте упор делается на целлюлозу и древесную массу, при импорте 

– на ламинированную бумагу. Отдельно целлюлоза может применяться для предприятий, 

занимающихся легкой или пищевой промышленностью, парфюмерией и электроникой» [3]. 

Функцию реализации выполняют торговля (розничная и оптовая), хотя в работе этого 

элемента подсистемы имеются недостатки. Конечной целью развития социально-

экономической подсистемы целлюлозно-бумажной промышленности является 

удовлетворение потребности населения в ламинированной бумаге высокого качества и 

разнообразного ассортимента санитарно-гигиенической продукции, а также других отраслей 

и промышленности в продуктах технического и фармацевтического назначения. 

Для анализа социально-экономической подсистемы использовались некоторые 

показатели [3]: 

- численность промышленно-производственного персонала; 

- количество вновь созданных высокопроизводительных рабочих мест, ед. 

- отношение научных сотрудников к «общему числу занятых; 

-опыт работы научно-технического персонала для оценки его инновационной 

конкурентоспособности; 

- затраты на обучение» [9]; 

- объём реализованных населению объёма услуг; 

- товарооборот (услуг) на душу населения. 

Таким образом, «чем выше использование новых технологий, новой 

высокотехнологичной техники, тем выше показатель высококвалифицированных кадрах» [7]. 

IV - Организационно-управленческая подсистема включает организацию и управление 

инновационным развитием экономической системы. «Уровень развития характеризуют 

следующие показатели:  

- тип организационной структуры (по количеству уровней иерархии в структуре 

управления); 

- удельный вес руководящего состава (уровень организаторской работы руководства); 

- скорость принятия решений (по скорости реагирования инновационной политики на 

различные ситуации); 

-  уровень мотивации персонала (по оценке инновационной конкурентоспособности 

персонала); 

- средняя продолжительность разработки и внедрения инновации (отношение 

суммарного времени на разработку и внедрение инноваций к их количеству) [7]. 

Оценку эффективности реализации инновационного развития экономической 

системы можно рассчитать через: 

- R инн. (отношение величины доходов в момент начала реализации инноваций к 

величине инвестиций в инновации); 
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- эффективность НИОКР (отношение величины доходов от реализации инноваций  к 

затратам на НИОКР); 

- коэффициент инновационного развития –Кив (отношение доходов от реализации 

инноваций к величине прибыли» [5].  

Оценка рисков ИЭС. «По своей сути инновационный риск - экономическая категория, 

зависящая от политической, социальной, экономической, криминальной ситуаций и является 

измеримой величиной, количественной мерой которой может служить вероятность 

неблагоприятного исхода при вложении средств в производство новых товаров и услуг, в 

разработку новой техники и технологии, в разработку управленческих инноваций» [5]. 

«Наиболее систематизированная классификация инновационных рисков по стадиям создания 

и продвижения инновации предложена В.В. Глуховым, С.Б. Коробко и Т.В. Марининой, 

однако она не учитывает всей широты инновационной деятельности» [5]. При анализе рисков 

экономической системы необходимо определить следующие коэффициенты: 

- соотношения собственных и заемных средств; 

- эффективности КВ; 

- финансовой устойчивости; 

- коэффициент «риска. 

Анализ риска в целом состоит из выявления рисков и их оценки. При выявлении рисков 

(качественная составляющая) определяются все риски, присущие исследуемой системе» [5]. 

Риски необходимо учитывать при разработке сценария инновационного развития 

экономической системы. 

Прогнозирование инновационного развития экономической системы. [5]. 

Рассмотрим несколько вариантов развития: оптимистический, реалистический и 

пессимистический. При первом варианте отражаем использование новых технологий и 

привлечение финансов; при втором – также, но опираясь на ресурсы системы; третий 

возможен при развитии кризиса экономики Российской Федерации. 

В результате делаем вывод о необходимости системного подхода при «оценке уровня 

инновационного развития экономической системы» [4]. На основе выявленных особенностей 

развития инновационной экономической системы были определены основные показатели 

(табл. 1). 

С помощью данных показателей, обобщённых в таблице, можно не только сравнивать 

динамику изменения эффективности инновационного развития одной экономической 

системы, но и сравнивать между собой показатели разных систем, отраслей, предприятий в 

разрезе подсистем (рис. 3).  

Отмечено, что равенство не отрицает существования части, обладающей определенной 

свободой.  

Проблема в том, что когда эффект отдельных частей объединяется и усиливается 

эффектом синергии, качество целого меняется. [1]. 

 Определение синергетического эффекта инновационной системы выполняется по 6 

обобщенным показателям (см. таблицу 1) [6].  
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Таблица 1 

Основные показатели оценки инновационной деятельности экономической системы 

Table 1 

Key indicators for assessing the innovative activity of the economic system 
Показатель | Indicator 

Основные показатели производственно-технологической подсистемы | Key indicators of the 

production and technological subsystem 

- «ДС к объёму производства 

- затраты на исследования и разработки к объёму производства 

- фондоотдача 

- фондовооруженность 

- коэффициент обновления оборудования 

- количество патентов» [3]. 

Основные показатели природно-экологической подсистемы | Main indicators of the natural-

ecological subsystem 

- ресурсообеспеченность, информация 

- объем выбросов в атмосферу загрязняющих веществ 

- объем сброса сточных вод в поверхностные водоемы 

- объем образования токсичных отходов 

Основные показатели социально-экономической подсистемы | Key indicators of the socio-

economic subsystem 

- численность промышленно-производственного персонала 

- количество вновь созданных высокопроизводительных рабочих мест, ед. 

- отношение научных и «научно-технических работников к общему числу занятых 

- опыт работы научно-технического персонала» [9] 

- затраты на обучение персонала 

- объём реализованных населению объёма услуг 

- товарооборот (услуг) на душу населения 

- транспортные затраты 

Показатели «организационно-управленческой» подсистемы | Indicators of the «organizational 

and managerial subsystem» 

- тип организационной структуры  

- удельный вес руководящего состава 

- скорость принятия решений 

-  уровень мотивации персонала 

- средняя продолжительность разработки и внедрения инновации» [9] 

Показатели оценки рисков ИЭС | Indicators of IES risk assessment 

-«коэффициент соотношения собственных и заемных средств 

- коэффициент эффективности капитальных вложений 

-коэффициент финансовой устойчивости 

- коэффициент риска» [5] 

Эффективность реализации инновационного развития ЭС | Efficiency of implementation of 

innovative development of the ES 

- R инн 

- окупаемость затрат на НИ и опытно-конструкторские работы (далее НИОКР) 

- коэффициент инновационного развития  

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 
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«Если сумма характеристик системы больше суммы характеристик ее компонентов, то 

это свидетельствует о высокоорганизованной системе и положительном синергетическом 

эффекте. И наоборот, что свидетельствует о низкой организованности системы и 

отрицательном координационном эффекте». [4]. 

 
Рисунок 3 – Модель инновационного развития экономической системы 

Figure 3 – Model of innovative development of the economic system 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

Заключение 

В результате исследования сформулирована авторская трактовка категории механизма 

анализа инновационного развития экономических систем; усовершенствовано определение 

«развитие инновационной экономической системы» и разработана ее структурная схема. 
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Дополнены и уточнены теоретико-методические положения исследования анализа 

проблем инновационного развития экономических систем, представляющий собой комплекс 

последовательных действий, который способствует повышению качеству продукции, 

совершенствованию управления производственно-технологическими процессами, 

стимуляции трудовых ресурсов, внедрению инновационных технологий, системы 

показателей эффективности инновационной деятельности. 

Предложена усовершенствованная методика анализа инновационной деятельности 

экономических систем на основе собственной системы показателей, позволяющая провести 

комплексный анализ для выстраивания экономико-математической модели, позволяющих 

сформировать варианты сбалансированного инновационного развития отрасли. С помощью 

данных показателей, можно не только сравнивать динамику изменения эффективности 

инновационного развития одной экономической системы, но и сравнивать между собой 

показатели разных экономических систем. 
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Аннотация 

 В статье рассматриваются лесохозяйственные мероприятия, направленные на 

сокращение выбросов и увеличение поглощения парниковых газов в лесах Российской 

Федерации. Проведен анализ приоритетных мероприятий с учетом природно-климатических 

условий различных регионов, что позволяет рекомендовать оптимальный перечень древесных 

пород для каждого из них. Авторами проведен анализ совокупности лесохозяйственных 

мероприятий на предмет приоритета их реализации в целях декарбонизации. Совокупность 

лесохозяйственных мероприятий включает  подбор лесных пород, в наибольших объемах 

обеспечивающих минимизацию выбросов и максимизацию поглощения парниковых газов 

при их разведении в субъектах Российской Федерации. Результаты проведенного анализа 

показали, что наиболее результативными  в рамках реализации проектов по декарбонизации 

являются  лесоклиматические проекты, в статье уделено особое внимание созданию лесных 

плантаций и защитных лесов, искусственному лесовосстановлению, а также  оперативной 

борьбе с лесными пожарами. Отмечено, что для эффективной реализации лесоклиматических 

проектов необходимо учитывать специфику регионов с низкой базовой линией естественного 

лесовозобновления. Согласно приведенным оценкам достижение целевых показателей 

углеродного баланса возможно в 56 регионах России к 2050 году, что требует активизации 

существующих государственных программ и проектов в области лесного хозяйства, особенно 

в части развития карбоновых полигонов, в том числе необходимо установить конечную цель 

проекта создания карбоновых полигонов – контроль за углеродным балансом. 

Ключевые слова: лесное хозяйство, климатические проекты, парниковые газы, 

увеличение поглощения, лесохозяйственные мероприятия, проектная деятельность, 

карбоновые полигоны. 
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Abstract 

The article discusses forestry measures aimed at reducing emissions and increasing the 

absorption of greenhouse gases in the forests of the Russian Federation. The analysis of priority 

measures has been carried out taking into account the natural and climatic conditions of different 

regions, which makes it possible to recommend the optimal list of tree species for each of them. The 

authors analyzed the totality of forestry measures for the priority of their implementation in order to 

decarbonize. The set of forestry measures includes the selection of forest species that maximize the 

minimization of emissions and maximize the absorption of greenhouse gases during their breeding 

in the constituent entities of the Russian Federation. The results of the analysis showed that the most 

effective in the implementation of decarbonization projects are forest-climatic projects, the article 

pays special attention to the creation of forest plantations and protective forests, artificial 

reforestation, as well as operational control of forest fires. It is noted that for the effective 

implementation of forest-climatic projects, it is necessary to take into account the specifics of regions 

with a low baseline of natural reforestation. According to these estimates, achieving carbon balance 

targets is possible in 56 regions of Russia by 2050, which requires the activation of existing 

government programs and projects in the field of forestry, especially in terms of the development of 

carbon landfills, including the need to establish the ultimate goal of the carbon landfill project – 

carbon balance control. 

Keywords:  forestry, climate projects, greenhouse gases, increased absorption, forestry 

measures, project activities, carbon landfills. 
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Введение 

Многочисленные исследования [6] показывают, что лесной комплекс в России 

выступает одним из ведущих секторов национального хозяйства, который выполняет 

коммерческие, социальные и климатические функции. Согласимся, что в современных 

условиях климатические функции начинают привлекать все большее внимание, что связано с 

переходом на «зеленую» экономику. По данным ФГБУ «Рослесинфорг», ежегодно леса 

России поглощают до 1,6 млрд тонн СО2, а к 2050 году, ожидается, что компенсация выбросов 

лесами в стране может достичь 65% от общего количества выбросов [11].  

Лесное хозяйство в  России  активно осуществляется преимущественно в зоне  

бореальных  и широколиственных лесов, где  одним из наиболее неблагоприятных факторов 

для лесной растительности оказываются засухи, частота и интенсивность которых 

увеличилась в последние годы. Увеличение продолжительности засушливых периодов 

приводит к росту количества лесных пожаров и площади насаждений, погибших от пожаров.  

Основная цель развития лесного хозяйства в условиях изменения климата  – создать 

условия для сохранения лесов и повышения их продуктивности на значительных территориях 

регионов России.  Это возможно за счет реализации комплексов мер по восстановлению и 

адаптации лесных экосистем. Для России необходимость учета изменений климата и 

адаптации к ним включена в Стратегию развития лесного комплекса Российской Федерации 

до 2030 года. В тексте этого документа неоднократно упоминаются изменение климата и его 

последствия, необходимость адаптации. В главе IV «Лесное хозяйство» изменениям климата 

и адаптации к ним посвящен специальный раздел 6 «Климатическая политика» [13]. 

В данном случае согласимся с мнением Войтова И.В., Шатравко В.Г. и Юревича Н.Н. 

[1], что адаптация лесного хозяйства к изменению климата решается на основе:  

 адаптации территориального деления агроклиматических единиц к задачам 

реализации климатических проектов;  

 формирования достоверной информации о породном составе и структуре насаждений 

для повышения эффективности осуществления климатических проектов;  

 формирования комплекса мероприятий по увеличению лесистости территории 

малолесных регионов страны;  

 внедрения инновационных способов ухода за лесом, расширения несплошных рубок 

главного пользования, увеличения доли естественного возобновления леса;  

 развития лесного селекционного семеноводства, использования генетического 
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потенциала при адаптационных мероприятиях;  

 совершенствования методов и технологий охраны и защиты леса с учетом изменения 

климата и других организационных и хозяйственных мероприятий в лесном хозяйстве. 

При разработке сценариев адаптации лесного хозяйства исследователи рекомендуют 

учитывать параметров, в том числе учитываемых при разработке нормативных документов: 

продуктивность лесных экосистем; породный состав и биоразнообразие; риски 

возникновения лесных пожаров; риски массового размножения вредителей и 

распространения болезней леса; риски проявления экстремальных погодных явлений; 

экономические условия ведения лесного хозяйства, социальные аспекты, связанные с 

ведением лесного хозяйства [15].  

Природные стихийные бедствия, включая лесные пожары, засухи, воздействие ветра и 

льда, насекомых-вредителей и болезней леса, как правило, сокращают краткосрочные запасы 

углерода в лесах и являются основными причинами выбросов парниковых газов в лесах [16], 

частота, серьезность или масштабы которых в результате изменения климата по прогнозам 

будет увеличиваться [12]. Эти нарушения в лесах существенно влияют на будущие темпы 

поглощения парниковых газов за счет воздействия на видовой состав, структуру экосистем, 

скорость фотосинтеза и дыхания, и, соответственно, на потоки через различные углеродные 

пулы [10, 14]. 

Анализ фактического заполнения лесных планов показывает недооценку серьезности 

последствий изменений климата, необходимости безотлагательной адаптации, а также 

масштаб и особенности лесов России [5]. Как отмечают эксперты (Григорьев, 2019), общая 

проблема существующих региональных Лесных планов заключается в том, что меры по 

защите лесов от нарушений или их последующему восстановлению являются 

декларативными, т.е. разрабатываются без учета возможности их реализации при 

существующих масштабах российских лесов, ограниченности лесной инфраструктуры, а 

также финансовых, материальных и кадровых ресурсов для реализации этих планов [2].  

При решении задачи повышения способности лесов к поглощению парниковых газов 

и сокращению выбросов в рамках лесоклиматических проектов следует сконцентрировать 

внимание на повышении эффективности лесных мероприятий, модернизации технологий 

лесного хозяйствования, в том числе за счет высадки древесных пород более высокого 

качества для замены малопродуктивных насаждений, а также интенсификации лесного 

хозяйства в экономически доступных лесах с целью сокращения оборота рубки. 

Таким образом, целью данного исследования является разработка научно-

методических основ сокращения выбросов и увеличения поглощения парниковых газов 

лесами при реализации лесоклиматических проектов в субъектах Российской Федерации. 

 

Материал и методы исследования 

В качестве информационной базы для оценки потенциала лесоклиматических 

проектов, направленных на сокращение выбросов и увеличение поглощения парниковых 

газов в лесном хозяйстве Российской Федерации использовались данные  Государственного 

(национального) доклада «О состоянии и использовании земель в Российской федерации» 
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[17]. Значительный фактологический материал был получен при анализе официального сайта 

Карбоновые полигоны России (https://carbon-polygons.ru/) [3]. 

В исследование привлекались материалы и данные изданий, такие как 

государственный доклад о ходе реализации в 2015 году комплексного плана реализации 

Климатической доктрины Российской Федерации на период до 2020 года, а также  Стратегии 

развития лесного комплекса до 2030 года [13].  

В исследовании использовались как общепринятые,  так и специальные  методы. 

Для определения приоритетов выполнения лесохозяйственных мероприятий в 

региональных системах лесного хозяйства, направленных на сокращение выбросов и 

увеличение поглощения парниковых газов лесами были использованы методы экспертной 

оценки. 

Для получения оценок поглощающей способности лесных пород в отношении 

парниковых газов были использованы литературные данные, а также данные по текущему 

приросту фитомассы наличного насаждения, выраженного в т/га в год и представленного в 

общих таблицах биологической продуктивности полных (нормальных) насаждений 17 

древесных пород, характерных для лесов Северной Евразии: сосны, ели, пихты, лиственницы, 

кедра сибирского, дуба (семенные и порослевые насаждения), бука, ясеня обыкновенного, 

граба, акации белой, берёзы, осины, липы, ольхи серой, ольхи чёрной, ветлы (ивы белой), 

клёна. 

Для прогнозирования выбросов и поглощения парниковых газов использовали методы 

аппроксимации аналитическими функциями (полиномами первого, второго порядков, 

сигмоидальной) и экстраполяции полученных функций на статистически-обоснованный 

интервал ближайших лет [9]. 

Для обработки собранного из различных форм отчетности эмпирического материала, 

определения связей между признаками и закономерностей использованы  пакеты 

стандартных программ (Statistica, Excel) и общепринятые методы математической 

статистики, позволивших провести корреляционно-регрессионный анализ, оценку 

полученных корреляционно-регрессионных моделей на адекватность. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

При разработке лесохозяйственных мероприятий, направленных на увеличение 

поглощения углерода лесами и сокращение его выбросов в атмосферу, традиционно 

выделяют два  направления лесохозяйственных мероприятий: 

 повышение продуктивности лесов, 

 предотвращение или минимизация гибели лесных насаждений.  

Эти мероприятия напрямую связаны с лесовосстановлением, рубкой лесных 

насаждений, их охраной от пожаров и защитой от болезней и вредителей. При этом 

лесовосстановительные мероприятия влияют на продуктивность леса через породный состав, 

его соответствие типу лесорастительных условий, сроки лесовосстановления.  

В рамках первого направления лесохозяйственных мероприятий, ориентированных на 

увеличение поглощения углерода лесами и сокращение его выбросов в атмосферу 

https://carbon-polygons.ru/
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рекомендуется принятие следующих мер:  

 подбор пород для искусственного лесовосстановления осуществлять с учетом их 

соответствия типу лесорастительных условий на лесных участках, что повысит сохранность 

лесных культур и продуктивность будущих лесов, а как результат и объем поглощения 

углекислоты этими насаждениями; 

 создавать смешанные по составу лесные культуры из материала, полученного на 

генетико-селекционной основе, а также сеянцами и саженцами с закрытой корневой 

системой; 

 для сокращения сроков лесовосстановления там, где это возможно, активнее 

использовать предварительное и сопутствующее естественное лесовозобновление главными 

лесообразующими породами, что потребует проведения  мероприятий по содействию 

естественному лесовосстановлению на будущих лесосеках.  

В «Методических указаниях по количественному определению объема поглощения 

парниковых газов» в настоящее время не учитывается тот факт, что при рубке лесных 

насаждений основная часть заготовленной в процессе рубок деловой древесины переходит из 

пула биомассы насаждения в пул продуктов деревообработки, где она остается 

законсервированной в течение какого-то времени. Поступление углерода от этой древесины 

в атмосферу не происходит. Применение древесины в качестве строительного материала в 

различных сферах народного хозяйства способствует снижению использования ископаемых 

источников углерода. На наш взгляд не правомерно учитывать заготовку деловой древесины 

как эмиссию углерода как это указано в «Методических указаниях по количественному 

определению объема поглощения парниковых газов», поскольку фактически атмосфера этой 

эмиссии не получает.  

Применение рубок лесных насаждений в качестве мероприятий по сокращению 

выбросов париковых газов и увеличению их поглощения лесами следует проводить лишь в 

ряде случаев: 

 увеличение продуктивности лесных насаждений в результате рубок реконструкции 

при переводе малоценных древостоев в более ценные;  

 увеличение доли выборочных рубок вместо сплошных при заготовке древесины с 

обеспечением предварительного естественного лесовозобновления главными породами, что 

приводит к сокращению оборота рубки на 5-7 лет, а также сохранению экологических 

средозащитных функций и естественных компонентов лесной экосистемы так как часть 

древостоя продолжает функционировать;  

 проведение санитарных рубок и уборка нелеквидной древесины в рамках 

профилактики гибели насаждений от болезней вредителей, пожаров и других 

неблагоприятных факторов;  

 осуществление рубок ухода для формирования продуктивных, устойчивых и 

хозяйственно ценных насаждений, что с учетом указанного раннее предложения не считать 

заготовленную деловую древесину как эмиссию углерода, позволит увеличить пул продуктов 

деревообработки.  

Исходя из категорий лесов рекомендации по реализации мероприятий, направленных 
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на  увеличение поглощения углерода лесами и сокращение его выбросов в атмосферу, 

выглядят следующим образом:  

 в защитных лесах необходимо активнее проводить выборочные рубки спелых и 

перестойных насаждений. Нарушения защитных свойств этих насаждений при данной форме 

рубки не произойдет, при этом замена спелых и перестойных насаждений с минимальными 

значениями прироста древесины на молодые продуктивные древостои обеспечит 

дополнительные объемы поглощения углекислоты из атмосферы;  

 в эксплуатационных лесах при заготовке древесины необходимо увеличить долю 

выборочных рубок за счет сплошных. При этом необходимо ориентироваться на сохранение 

подроста хозяйственно ценных пород, а также сопутствующих пород для формирования 

смешанных устойчивых насаждений за счет предварительного естественного возобновления. 

Это сократит оборот рубки на срок около 5 лет и уменьшит долю непокрытых лесной 

растительностью земель; 

 в резервных лесах вследствие ограниченности их доступности, а значит и 

использования, происходит накопление углерода в биомассе и других пулах этих земель без 

последующего его изъятия. Поэтому основной задачей здесь является сохранение 

накопленного углерода от эмиссии в результате пожаров.  

Противопожарные мероприятия необходимы в лесах любого целевого назначения. 

При этом в защитных и эксплуатационных насаждениях их набор будет шире, чем в 

резервных, вследствие интенсивности ведения хозяйства и доступности этих лесов. Для 

оценки взаимосвязи объёма проведённых лесохозяйственных мероприятий с выбросами 

парниковых газов и потерями углерода вследствие пожаров на землях лесного фонда был 

проведён корреляционный анализ и выделены наиболее сильные статистически значимые 

зависимости. Основные характеристики, взаимосвязь которых исследовалась авторами, 

представлены на рисунке 1. 

На рисунке 1 стрелками показаны только статистически значимые связи: сплошные – 

положительные, пунктирные – отрицательные. Анализ корреляционных связей показывает, 

что выбросы парниковых газов управляемыми лесами снижаются с увеличением площадей, 

на которых проведены мероприятия по искусственному лесовосстановлению (r = –0,787, p < 

0,05), а также при увеличении охвата территорий, где осуществляется профилактическое 

контролируемое противопожарное выжигание хвороста, лесной подстилки, сухой травы и 

других лесных горючих материалов (r = –0,694, p < 0,1).  
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Рисунок 1 - Характеристики, взаимосвязь которых исследовалась при анализе объёмов 

проведенных лесохозяйственных мероприятий и их результативностью (выбросы 

парниковых газов и потери углерода управляемыми лесами вследствие пожаров) 

Figure 1 - Characteristics, the relationship of which was studied when analyzing the volume of 

forestry activities carried out and their effectiveness (greenhouse gas emissions and carbon losses 

from managed forests due to fires) 

Источник: результаты собственных вычислений автор(ов) 

Source: the results of the author's own calculations 

 

Иными словами, увеличение площадей искусственных лесных насаждений на землях 

лесного фонда обеспечивает сокращение выбросов парниковых газов за счет увеличения 

общей поглотительной способности лесов.  

Однако слабая устойчивость к огневым воздействиям формируемых искусственных 

насаждений вследствие предпочтительного использования посадочного материала одной, 

реже двух видов древесных пород (чаще всего, хозяйственно ценных хвойных) может 

объяснить прямую зависимость величины потерь углерода в лесах вследствие деструктивных 

пожаров и иных причин от площадей искусственного лесовосстановления (r = 0,896, p < 0,01).  

Эта зависимость подтверждается наличием положительной корреляции площади 

лесных насаждений, погибших от пожаров, с площадями искусственного лесовосстановления 

(r = 0,910, p < 0,01).  

Заметим, что тренд снижения площади лесных насаждений, погибших от пожаров, 
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совпадает с уменьшением объёмов лесохозяйственных мероприятий по профилактическому 

контролируемому противопожарному выжиганию лесных горючих материалов и находит 

своё отражение в положительной зависимости с коэффициентом корреляции r = 0,682 при p 

< 0,1. Лесохозяйственные мероприятия, направленные на улучшение транспортной 

инфраструктуры, реконструкцию и эксплуатацию лесных дорог, предназначенных для 

охраны лесов от пожаров, в том числе на создание беспрепятственного проезда к водоемам и 

участкам, опасным в пожарном отношении, напрямую не оказывают влияния на выбросы 

парниковых газов в лесах, однако вносят свой вклад в сокращение площадей земель лесного 

фонда, пройденных пожарами (r = –0,844, p < 0,01).  

 

Рисунок 2 - Карта оценки приоритетности выполнения лесохозяйственных мероприятий в 

региональных системах лесного хозяйства, направленных на сокращение выбросов 

парниковых газов лесами 

Figure 1 - A map for assessing the priority of implementing forestry measures in regional forestry 

systems aimed at reducing greenhouse gas emissions from forests 

Источник: по результатам исследований Морковиной С.С., Авдеевой И.А., Дмитриева В.В.  

Source: based on the research results of Morkovina S.S., Avdeeva I.A., Dmitrieva V.V. 

 

Группой авторов [7] проведена выборка девяти мероприятий, направленных на 

минимизацию выбросов и максимизацию поглощения парниковых газов. С использованием  

экспертных оценок было выполнено ранжирование лесохозяйственных мероприятий по 



Экономика природопользования 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

29 

приоритетности выполнения. Результаты проведенного анализа по оценке и ранжированию 

приоритетности выполнения лесохозяйственных мероприятий в региональных системах 

лесного хозяйства, направленных на сокращение выбросов парниковых газов лесами, 

представлены на рисунке 2. 

Вполне очевидна и легко объяснима необходимость увеличения объёмов мероприятий 

по тушению пожаров в связи с ростом общего количества площадей, пройденных пожарами 

(r = 0,675, p < 0,1), а также увеличение потерь углерода лесами в краткосрочной перспективе 

при проведении санитарно-оздоровительных мероприятий и связанных с ними изъятий 

мертвой древесины и снижении количества углерода в пуле мортмассы. 

Проведенная оценка полученных выводов полностью подтвердила их достоверность. 

Для сокращения объёмов выбросов парниковых газов лесами в региональных системах 

лесного хозяйства приоритет выполнения имеют лесохозяйственные мероприятия, 

направленные на снижение природной пожарной опасности лесов и предупреждение 

возникновения и распространения природных пожаров в хвойных лесах средне- и 

южнотаёжных зон Сибири и Дальнего Востока. В углеродоконсервирующих древостоях 

старших возрастных групп с преобладанием кедра, ели, пихты, а также более устойчивых к 

огневым воздействиям лиственничных и сосновых древостоев и насаждений, 

сформированных лиственными породами, эффект подобного рода мероприятий в снижении 

выбросов парниковых газов лесами Сибири и Дальнего Востока оценивается в пределах до 

58,9-70,8 тCO2-экв./га при верховых пожарах и до 20,5-24,7 тCO2-экв./га – при низовых. 

Для формирования высокопродуктивных лесонасаждений, необходима оптимизация 

породного и возрастного состава древостоев, направленная на сохранение и повышение 

биологического разнообразия, в том числе за счёт отказа от приоритетов сплошных и 

перехода к выборочным рубкам, применения экологощадящих технологий рубок низкой 

интенсивности, что обеспечивает дополнительную годичную абсорбцию углекислого газа 

+0,45 т СО2/га/год по сравнению со сплошной рубкой. Этому во многом способствует 

совершенствование технологий лесовыращивания, увеличения доли лиственных пород в 

смешанных насаждениях с широким ассортиментом апробированных лесокультурной 

практикой перспективных аборигенных видов, проведения реконструкции малоценных 

молодняков и средневозрастных мягколиственных насаждений. Дополнительная годичная 

абсорбция углекислого газа +5,13 т СО2 га/год возможна за счет создания нормальных 

насаждений взамен малоценных и низкопродуктивных. 

Для сокращения объёмов выбросов парниковых газов лесами в региональных системах 

лесного хозяйства приоритет выполнения имеют лесохозяйственные мероприятия, 

направленные на снижение природной пожарной опасности лесов и предупреждение 

возникновения и распространения природных пожаров в хвойных лесах средне- и 

южнотаёжных зон Сибири и Дальнего Востока. В углеродоконсервирующих древостоях 

старших возрастных групп с преобладанием кедра, ели, пихты, а также более устойчивых к 

огневым воздействиям лиственничных и сосновых древостоев и насаждений, 

сформированных лиственными породами, эффект подобного рода мероприятий в снижении 

выбросов парниковых газов лесами Сибири и Дальнего Востока оценивается в пределах до 
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58,9-70,8 тCO2-экв./га при верховых пожарах и до 20,5-24,7 тCO2-экв./га – при низовых. 

В результате проведенного анализа согласимся с мнением группы авторов [8], что для 

увеличения поглощения углерода в лесах России может быть применен целый комплекс 

различных мер, основными из которых являются лесовосстановление и лесоразведение. Как 

указывают авторы, освоение лесокультурного фонда впрямую зависит от объема работ по 

лесовосстановлению, которые включают посев и посадку, а также содействие естественному 

возобновлению. Выполненные нами прогнозы лесовосстановления, при базовом сценарии 

организации лесокультурных работ и финансировании демонстрируют снижение объемов 

лесовосстановления в ряде зонально-региональных полигонов (рисунок 3).  

 
1- Европейско-Уральская часть, северная тайга;  

2- Европейско-Уральская часть, южная тайга и более 

южные зоны;  

3- Европейско-Уральская часть, южная тайга и более 

южные зоны;  

4- Западная Сибирь, северная тайга;  

5- Западная Сибирь, средняя тайга;  

6- Западная Сибирь, южная тайга и более южные зоны;  

7- Восточная Сибирь, средняя тайга;  

8- Восточная Сибирь, южная тайга и более южные зоны; 

9- Дальний Восток, северная тайга;  

10- Дальний Восток, средняя тайга;  

11- Дальний Восток, южная тайга и более южные зоны 

1- European-Ural part, northern taiga;  

2- European-Ural part, southern taiga and more southern 

zones;  

3- European-Ural part, southern taiga and more southern 

zones;  

4- Western Siberia, Northern taiga;  

5- Western Siberia, Middle Taiga;  

6- Western Siberia, southern taiga and more southern zones;  

7- Eastern Siberia, Middle taiga;  

8- Eastern Siberia, southern taiga and more southern zones;  

9- Far East, northern taiga;  

10- Far East, Middle Taiga;  

11- Far East, southern taiga and more southern zones 

 

Рисунок 3 – Прогноз объемов лесовосстановления в разрезе  зонально-региональных 

полигонов 

Figure 3 – Forecast of forest restoration volumes in terms of zonal-regional polygons 

Источник: по результатам исследований Морковиной С.С., Авдеевой И.А., Дмитриева В.В. 

Source: based on the research results of Morkovina S.S., Avdeeva I.A., Dmitriev V.V. 

 

Максимальное депонирование углерода вновь создаваемыми лесными насаждениями 
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может быть обеспечено за счет выращивания наиболее высокопродуктивных древесных 

пород, соответствующих природно-климатическим условиям каждого конкретного региона.  

С целью выяснения приоритетности лесохозяйственных мероприятий, влияющих на 

поглощение парниковых газов лесами, был проведён корреляционный анализ, основные 

результаты которого отражены на рисунке 4.  

 
Рисунок 4 - Корреляционные связи объёма проведенных лесохозяйственных мероприятий с 

поглощением углерода управляемыми лесами лесного фонда (стрелками показаны только 

статистически значимые связи: сплошные – положительные, пунктирные – отрицательные) 

Figure 4 - Характеристики, взаимосвязь которых изучалась при анализе объема проводимых 

лесохозяйственных мероприятий и их эффективности (выбросы парниковых газов и потери 

углерода в управляемых лесах из-за пожаров) 

Источник: результаты собственных вычислений автор(ов) 

Source: the results of the author's own calculations 

 

В качестве влияющих переменных были выбраны мероприятия, проводимые в лесном 

фонде субъектов РФ: лесовосстановление искусственное, га; лесовосстановление 

естественное (содействие лесовосстановлению), га; лесовосстановление комбинированное, 

га; лесоразведение на землях лесного фонда, га;  рубки ухода за лесом, га. 

Результат влияния – объем поглощения углерода принимался в соответствии с 

данными Национального доклада о кадастре антропогенных выбросов из источников и 

абсорбции поглотителями парниковых газов, не регулируемых Монреальским протоколом за 

1990 – 2019 гг. 

В ходе корреляционного анализа найдены корреляционные зависимости между 

объемами поглощения парниковых газов лесами и лесохозяйственными мероприятиями для 

84 субъектов РФ в составе восьми федеральных округов за период с 2008 по 2019 год. 

Как следует из рисунка 3, статистически значимо поглощению углерода лесами по 

всем основным пулам способствует комплекс мероприятий по лесоразведению (r = 0,813, p < 

0,05), увеличению площадей искусственного лесовосстановления (r = 0,816, p < 0,05) и уходу 

за лесами (r = 0,661, p < 0,1). Это обусловлено наличием аналогичных связей с поглощением 

углерода по пулу фитомассы, который составляет основную часть общего потенциала 

поглощения управляемых лесов. 

Таким образом, по результатам корреляционного анализа установлено, что прямое 
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влияние на увеличение абсорбции парниковых газов лесами региональных систем лесного 

хозяйства,  оказывают мероприятия по лесоразведению лесовосстановлению, а также меры 

по содействию естественному возобновлению лесов (имеет место тесная,  положительная 

корреляция). Эти мероприятия являются основой для решения задачи по увеличению 

поглощения парниковых газов лесами и должны рассматриваться в контексте реализации 

инвестиционных проектов в РФ. 

В вопросах совершенствования лесовосстановления и лесоразведения не менее 

важную роль играет ассортимент древесных пород, правильно подобранный для 

соответствующей территории и обеспечивающий рост абсорбции парниковых газов. В этом 

плане основной  нормативный документ, регулирующий деятельность определяющий выбор 

главных древесных пород, – Правила лесовосстановления – предоставляет возможность в 

рамках лесорастительных районов использовать для этих целей лесные культуры разных 

видов, имеющих хозяйственную ценность. Подбор лесных пород, обеспечивающих 

сокращение выбросов и увеличение поглощения парниковых газов лесами, по свой сути 

должен обеспечивать сохранение уровней и/или увеличение существующих запасы углерода 

в растительной биомассе, при этом лесохозяйственные мероприятия могут быть направлены 

как на сохранение характера лесов, так на значительные изменения в видовом составе и 

соотношении древесных пород в лесах.  

По результатам анализа депонирующей способности лесных древесных пород и 

оценки поглощения ими парниковых газов в наиболее продуктивном возрасте до 40 лет, 

установлено, что при сходных возрастных группах и классах бонитета среди хвойных пород 

наиболее эффективно поглощение CO2 осуществляется лиственницей (в среднем 8,8 тСО2-

экв./га в год), достигая в отдельные годы 11,9 т СО2-экв./га. Для лиственных пород средняя 

величина поглощения СО2 убывает в ряду: липа > дуб (семенные насаждения) > граб > клен 

> ива белая > ясень обыкновенный > бук > акация белая > дуб (порослевые насаждения) > 

осина > береза > ольха серая > ольха чёрная. Эти  древесные породы позволяют обепечить 

интенсивный сток атмосферного углерода в лесах и повысить устойчивость лесных экосистем 

к нарушениям извне. Рекомендуя древесные породы и оптимальные составы древостоев, 

необходимо обеспечить создание таких насаждений, которые при данных лесорастительных 

условиях формировали наивысшую продуктивность.  

В целях увеличения поглощения парниковых газов лесами России может быть 

применён комплекс лесохозяйственных мероприятий, включающий искусственное 

лесовосстановление и лесоразведение. Их технологический потенциал будет наиболее высок 

в условиях средней, южной тайги и более южных малолесных регионов Европейско-

Уральской части страны (величина поглощения на момент смыкания крон достигнет 29,0-34,8 

т CO2-экв. на один гектар), а также юга Западной Сибири (до 11,4-16,3 т CO2-экв. к 2030 году 

на один гектар насаждений). Отметим, что потенциал поглощения парниковых газов в 

результате совершенствования лесохозяйственных мероприятий по лесовосстановлению до 

2030 года в пересчёте на единицу площади увеличится на +0,39 т СО2 на 1 га в год, что 

соответствует росту на 39% по сравнению с базовым сценарием лесовосстановления (обычное 

лесовосстановление).  
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По результатам анализа рассчитанных конверсионных коэффициентов установлено, 

что для сокращения объёмов выбросов парниковых газов лесами в региональных системах 

лесного хозяйства приоритет выполнения имеют лесохозяйственные мероприятия, 

направленные на снижение природной пожарной опасности лесов и предупреждение 

возникновения и распространения природных пожаров в хвойных лесах средне- и 

южнотаёжных зон Сибири и Дальнего Востока.  

В соответствии с планом мероприятий (операционный план) реализации Стратегии 

социально-экономического развития с низким уровнем выбросов парниковых газов площадь 

лесов на землях сельскохозяйственного назначения, вовлеченных в реализацию 

климатических проектов к 2030 году, составит 30 млн.га.  Это позволит увеличить объемы 

поглощения парниковых газов в секторе ЗИЗЛХ на 50 млн. т. СО2 в год к 2030 году, а к 2050 

году объемы поглощения парниковых газов в секторе ЗИЗЛХ составят 160 млн. т. СО2 в год. 

Для реализации климатических проектов, связанных с лесовосстановлением и 

лесоразведением в разрезе федеральных округов, потенциал имеется в южных и юго-

восточных регионах страны, пригодными по данным ГЛР (2021 год) являются 130,8 тыс. га. 

При среднем уровне поглощения углекислого газа в размере 2,5 - 4,0 т СО2/га, 

углеродоемкость проектов по лесовосстановлению в аридных регионах может составить 523,2 

тыс. т СO2 эквивалента в  год-1. Установлено, что в лесном реестре под прогалинами и 

пустырями находится 118302,5 тыс. га, из которых 934,6 тыс.  га нелесные участки, с низкой 

базовой линией реализации климатических проектов. При среднем уровне поглощения 

углекислого газа в размере 2,5 - 4,0 т СО2/га, углеродоемкость проектов по лесоразведению 

может составить 3 738,4 тыс. т СO2-экв. год-1. Значительным потенциалом будут обладать 

климатические проекты, реализуемые в регионах ЦФО, ЮФО, СКФО, ПФО ввиду трудностей 

лесовыращивания и создания лесных культур. В регионах СФО, ДФО и УФО климатические 

проекты, связанные с лесоразведением выглядят менее инвестиционно-привлекательными, 

ввиду высокой базовой линии их реализации [4].   

Важное место в лесных климатических проектах должно быть отведено проектам по 

выращиванию лесов на заброшенных сельскохозяйственных землях, которые способны 

обеспечить абсорбцию ПГ в размере – 155738,4 тыс. т СO2-экв. год-1. 

Установлено, что проектная деятельность, направленная на сокращение выбросов и 

увеличение поглощения парниковых газов в лесном секторе Российской Федерации, имеет 

потенциал в размере 94 261,6 тыс. т СO2-экв. год-1. 

Анализ основных государственных, отраслевых программы и проектов 

(Государственная программа «Развитие лесного хозяйства», включая федеральный проект 

«Сохранение лесов»; Государственная программа «Научно-технологическое развитие 

Российской Федерации»; Проект Минобрнауки России по созданию карбоновых полигонов и 

карбоновых ферм) позволил сформировать направления их  стабилизации: 

 ускоренное научно-технологическое развитие лесного хозяйства Российской 

Федерации и  акцент на проведении приоритетных прикладных научных исследований; 

 реализация комплекса мер по интенсификации охраны лесов от пожаров 

(концентрация на субъектах, отнесенной к первой группе в соответствии с «Методикой …» ( 
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Постановление Правительства РФ №1409) и ранжировать их по необходимости сокращения 

площадей пожаров от 50 до 80%, а в субъектах с меньшей горимостью лесов обеспечить 

сокращение площадей пожаров от 20 до 50%, применив, тем самым, дифференцированный 

подход к сокращению площадей пожаров); 

 сформировать систему единого мониторинга состояния лесов, интегрированного в 

Федеральную государственную информационную систему лесного комплекса; 

 исключить из Государственной программы показатели, корреляционная связь 

значения  и финансирования которых минимальна ввиду несоответствия методики их расчета 

в Государственной программе и Национальном докладе о кадастре антропогенных выбросов 

из источников и абсорбции поглотителями парниковых газов, не регулируемых 

Монреальским протоколом («Поглощение лесами углерода»); 

 развитие инструментов привлечения частных инвестиций в лесное хозяйство 

(реализация приоритетных инвестиционных проектов и поддержка климатических проектов 

в сфере лесных отношений). 

 

Выводы 

Проведена оценка приоритетности мероприятий по снижению выбросов и увеличению 

поглощения парниковых газов лесами на основе анализа лесохозяйственных мероприятий и 

их влияния на поглощающую способность лесов.  

В исследовании подчеркнута важность восстановления многовидового и 

разновозрастного состава лесов как способа повышения их устойчивости к негативным 

факторам. Определены ключевые лесохозяйственные мероприятия, такие как создание 

лесных плантаций и защитных лесов, а также оперативная борьба с лесными пожарами и 

санитарно-оздоровительные мероприятия. 

Оценка поглощающей способности лесных пород позволила разработать 

рекомендации по выбору древесных пород, оптимально подходящих для разных природно-

климатических условий, способствующих  снижению выбросов и увеличению поглощения 

парниковых газов. 

В результате корреляционно-регрессионного анализа, подтверждающего наличие 

тесных связей между лесохозяйственными мероприятиями и выбросами/поглощением 

парниковых газов лесами, сформированы показатели количественной оценки степени 

влияния различных мероприятий на поглощение парниковых газов лесами. Использование 

данных показателей позволяет научно-обосновано формировать комплекс 

лесоклиматических проектов как на всей территории Российской федерации, так и в 

отдельных регионах, направленных на борьбу с изменением климата и улучшение состояния 

лесных экосистем в России. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы образования отходов в Российской Федерации, в том 

числе по сравнению со странами Евросоюза.  Представлена оценка системы обращения с 

отходами производства и потребления  на уровне регионов страны, а также рассмотрена 

структура образования отходов.  Показано, что образование несанкционированных свалок 

наносит серьезный ущерб, особенно если свалки образуются в природных экосистемах- лесах. 

Указано, что в Приволжский федеральном  округе накоплено наибольшее  количество 

несанкционированных свалок, образованных в разрезе Федеральных округов в 2023 году. 

Приведен методический подход к оценке несанкционированных свалок, образующихся в 

лесах на землях лесного фонда, и выполнен расчет затрат необходимых для их ликвидации.  

Установлено, что для  ликвидации накопленного ущерба лесным  экосистемам  федеральных 

округов  необходимо привлечение до не менее 3,3 млрд. руб.  Снизить количество и скорость 

образования   несанкционированных свалок в лесном фонде  можно путем экологически 

обоснованного выбора мест размещения новых полигонов и мониторинга эксплуатируемых 

полигонов. Наряду повышением социальной ответственности населения и осведомленности 

о влиянии отходов на окружающую среду и здоровье человека, необходимо внесение 

изменений в действующее лесное  законодательство,  в части ужесточения мер направленных 

на выявление нарушителей и компенсации наносимого ими ущерба.  

Ключевые слова: несанкционированные свалки, экономический ущерб, управление, 

лесной фонд.  
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Abstract 

The article considers the issues of waste generation in the Russian Federation, including in 

comparison with the EU countries. An assessment of the production and consumption waste 

management system at the regional level is presented, and the structure of waste generation is 

considered. It is shown that the formation of unauthorized landfills causes serious damage, especially 

if the landfills are formed in natural ecosystems - forests. It is indicated that the Volga Federal District 

has accumulated the largest number of unauthorized landfills formed by Federal Districts in 2023. A 

methodological approach to the assessment of unauthorized landfills formed in forests on forest fund 

lands is given, and the costs required for their elimination are calculated. It has been established that 

in order to eliminate the accumulated damage to forest ecosystems of the federal districts, it is 

necessary to attract at least 3.3 billion rubles. The number and rate of formation of unauthorized 

landfills in the forest fund can be reduced by environmentally soundly choosing the locations of new 

landfills and monitoring the landfills in operation. Along with increasing the social responsibility of 

the population and awareness of the impact of waste on the environment and human health, it is 

necessary to amend the current forestry legislation in terms of tightening measures aimed at 

identifying violators and compensating for the damage they cause. 
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Введение 

По прогнозам Всемирного банка количество  отходов к 2050 году превзойдет рост 

населения более чем вдвое [1]. Несмотря на пристальное внимание к проблеме формирования 

и накопления отходов, внедрения инноваций и новых технологий утилизации отходов  

проблема не теряет своей актуальности.  В настоящее время устойчивое развитие 

формируется по принципу использования меньшего количества ресурсов на единицу 

продукции, а концепция круговой экономики разрабатывается как основополагающий 

компонент «зеленой экономики» [2].  Однако, количество отходов, которые не вовлекаются 
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во вторичный хозяйственный оборот, а сразу направляются на полигоны и свалки, возрастает. 

При этом условия хранения и захоронения отходов не соответствуют требованиям 

экологической безопасности [3].  Накопление твердых отходов производства и потребления  

затрагивает всех, особенно в части пластика. Накапливаемые  отходы загрязняют мировые 

океаны, засоряют стоки рек,  являются возбудителями опасных болезней,  загрязнителями 

воздуха при их сжигании, источником снижения биоразнообразия и даже причиной 

сокращения туризма в ряде мест и областей [4,5]. Более того, твердые отходы являются 

источником эмиссии парниковых газов, поток которых  увеличится до 2,6 млрд. тонн CO2- 

эквиваленту к 2050 году [6].  Значительный урон отходы наносят природным экосистемам и 

в частности лесам [7].  

 В развитых странах проблема накопления и утилизации отходов является ключевой, а 

объемы финансирования управления отходами значительны.   

В  странах с низким уровнем дохода от 10 до 20 процентов своих бюджетов тратиться 

на управление отходами, преимущественно на их сжигание [8].  Отметим, что сжигание 

коммунальных отходов остается приоритетом номер один в практике управления отходами 

во всех странах мира, способствуя снижению их объема, и позволяя снизить массу 

захоронения твердых бытовых отходов (ТКО) до 70% [9].    

В мире ежегодно образуется 2,01 миллиарда тонн твердых бытовых отходов, причем 

не менее 33 процентов из них не утилизируются. Во всем мире средний объем отходов, 

образующихся на человека в день, составляет 0,74 килограмма,  в России этот показатель 

составляет от 1,0 до 1,1 кг [10]. 

Прогнозируется, что ежедневное образование отходов на душу населения в странах с 

высоким уровнем дохода увеличится на 19 процентов к 2050 году по сравнению со странами 

с низким и средним уровнем дохода, где ожидается, что оно увеличится примерно на 40 

процентов или более.  

В нашей стране проблема образования и утилизации отходов стоит не менее остро, чем 

за рубежом. По оценкам BusinesStat, в 2018-2022 гг. производство твердых коммунальных 

отходов в России увеличилось на 32%, а к  2023 году в России уже образовалось 49,9 млн. 

т. ТКО, что на 3,3% выше, чем в 2022 г.[11]. Увеличение количества коммунальных отходов 

экспертами связывается,  как с увеличением потребления, так и ростом доходов населения.  

Уровень переработки в России составляет лишь 5–7%, в то время как в странах 

Европейского союза перерабатывается до 60% ТКО [12]. Таким образом, в России более 90% 

мусора направляется на полигоны и несанкционированные свалки, и количество накопленных 

отходов растет. Из-за нехватки полигонов для размещения ТБО часть данных отходов 

размещается в местах временного складирования ТБО, организованными органами местного 

самоуправления, другая часть - на стихийно образованных свалках, в поймах рек, на окраинах 

населенных пунктов [13]. В целях управления отходами на  государственном уровне  с 2017 

по 2019 был дан старт новой системе обращения с отходами,  согласно этапам, 

зафиксированным в ФЗ № 89 [14]. 

Целью реформы стало создание правовых основ обращения с отходами производства 

и потребления, необходимых для снижения негативного воздействия  на здоровье людей и 
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поддержание безопасной среды обитания, а также  в целях формирования основ циркулярной 

экономики и вовлечения  отходов в хозяйственный оборот в качестве дополнительных 

источников сырья.  

 За пять последних лет объемы образования отходов производства и потребления  по 

данным представленным региональными операторами, осуществляющими деятельность с 

твердыми коммунальными отходами снизились  по сравнению с 2019 годом (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 - Динамика образования отходов производства и потребления в целом по РФ, т. 

Figure 1 - Dynamics of production and consumption waste generation in the Russian Federation as 

a whole, t. 

Источник: Составлено автором по данным формы федерального статистического наблюдения 

2-ТП (отходы) «Сведения об образовании, обработке, утилизации, обезвреживании, 

размещении отходов производства и потребления» 

Источник: Compiled by the author based on data from the federal statistical observation form 2-TP 

(waste) “Information on the generation, processing, utilization, rendering harmless, placement of 

production and consumption waste” 

 

В структуре ТКО преобладают пищевые отходы, составляющие до 50%, бумага и 

картон до 20%, пластик и полимеры до  22%, стекло до 10%и металлы до 6%.  Однако 

строительный мусор, такой как остатки цемента,  плиточного клея на основе цемента, лом 

черепицы, лом керамики, труб керамических, шпатлевки, штукатурки, полимерных плиток,  

рамы, бревна, доски,  как не относящиеся  к ТКО,   в данных представляемых  региональными 

операторами осуществляющими деятельность с твердыми коммунальными отходами,  не 

учтены. Отходы строительства и ремонта категорически запрещено помещать в бытовые 

контейнеры для ТКО, а иных контейнеров на территориях домовладений не предусмотрено. 

Более того, строительный мусор имеют право вывозить только компании, имеющие 

соответствующую лицензию, а последние не спешат убрать мусор у домов ранней  застройки. 

Это обстоятельство вынуждает жителей агломераций утилизировать строительный мусор 
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самостоятельно,  на свой страх и риск в местах,  не предназначенных для захоронения таких 

отходов – в лесах, оврагах и лесополосах.   

 Согласно действующему законодательству ответственность за вывоз строительных 

отходов несет собственник, который их произвел, при этом Кодексом административных 

правонарушений РФ (ст. 6.35) предусмотрены штрафы за организацию свалки строительного 

мусора  в размере от 2 до 3 тысяч рублей для физических лиц и от 250 до 350 тыс. рублей для 

юридических лиц.  Безусловно,  у собственника мусора есть возможность обратиться в 

специализированную организацию и заключить договор о вывозе строительного мусора, но 

это зачастую возможно лишь в крупных населенных пунктах. 

В значительной части городских поселений отсутствие решения вопроса утилизации 

строительных отходов ввиду недостаточности существующего  нормативно-правового  

регулирования деятельности,  приводит к образованию несанкционированных свалок   [15].  

При этом если свалка образовалась, а виновника выявить не представляется возможным, 

обязанность по ее ликвидации в соответствии со  Статьей 14 Федерального закона №131 «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» 

возлагается на собственника земельного участка или относится  к компетенции местных 

властей [16]. 

Однако, такое состояние дел крайне негативно отражается на состоянии лесных 

экосистем и требует формирование действенных инструментов направленных на снижение 

загрязнения лесов отходами производства и потребления и компенсацию вреда им 

нанесенного.  Это обстоятельство определило необходимость  оценки ущерба и разработки 

мер по ликвидации мест несанкционированного размещения отходов на землях лесного 

фонда. 

Материал и методы исследования 

Основу исследования составили данные официальной отчетности Росприроднадзора о 

«Количестве несанкционированных свалок отходов», данные формы федерального 

статистического наблюдения 2-ТП (отходы) «Сведения об образовании, обработке, 

утилизации, обезвреживании, размещении отходов производства и потребления», а также 

материалы,   находящиеся в открытом доступе и представленные отчетами и публикациями.  

Расчет ущерба за несанкционированное размещение отходов производства и 

потребления (Уотх, руб.), по формуле: 

,    (1) 

где: М отхi– масса размещенных отходов производства и потребления i-го класса 

опасности,тонн; Т oтхi –размер ущерба окружающей среде, причиненного в результате 

размещения отходов производства и потребления i-го класса опасности при отсутствии 

лимитов на размещение отходов, руб/тонн; Ззах – удельные затраты на транспортировку, 

захоронение отходов в зависимости от класса опасности, руб./тонн; Кин – коэффициент 

инфляции; Кэк –коэффициент экологической ситуации и экологической значимости почв 

[17]. 
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Результаты исследования и их обсуждение 

По данным официальной статистики в федеральных округах РФ  в 2023 году было 

выявлено  10227 несанкционированных свалок (Рисунок 2). 

 

Рисунок 2 - Количество несанкционированных свалок, образованных в разрезе Федеральных 

округов в 2023 году, % от общего количества по РФ 

Figure 2 - Number of unauthorized landfills created by Federal Districts in 2023, % of the total 

number in the Russian Federation 

Источник: Составлено автором по данным статистической отчетности Росприроднадзора 

Источник: Compiled by the author based on statistical reporting data from Rosprirodnadzor 

 

Максимальное количество несанкционированных свалок приходиться на 

Приволжский федеральный округ - 2378 ед., минимальное зарегистрировано в СКФО – 561 

свалка. Наибольший объем коммунальных отходов закономерно генерируют  

густонаселенные регионы и крупные города,  что увеличивает нагрузку на окружающую 

среду этих  экологически напряженных территорий. Следует отметить, что накопление 

коммунальных отходов  в местах несанкционированных свалок приводит к значительным 

изменениям физических, химических и биологических свойств почв на месте свалки.   

Более того, образующиеся на месте свалок фильтраты, содержащие токсиканты всех 

классов опасности, попадают в водозаборы. Брошенный мусор может стать причиной 

отравления самого человека, так как   по сложной пищевой цепи в организм человека могут 

попасть крайне опасные тяжелые металлы. 

 Значительный урон строительный мусор наносит лесам. Явление стало настолько 

массовым, что на уровне регионов начинают создавать экологическую милицию для 

патрулирования лесов с целью выявления незаконного выброса строительного мусора [18]. 

По мнению исследователей ликвидация ущерба нанесенного несанкционированными 

свалками лесам может составлять до 20 млн.руб./га. С учетом того что площади 

несанкционированных свалок только растут (таблица 1),  то для ликвидации накопленного 

ущерба может потребоваться миллиарды рублей.   
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Таблица 1  

Динамика образования несанкционированных свалов в федеральных округах  по данным 

Росприроднадзора [19]. 
Table 1 

Dynamics of formation of unauthorized dumps in federal districts according to Rosprirodnadzor 

data 

Федеральный 

округ |Federal 

District 

Значение  за год | Values for 2023 Темп роста 

2023 к 2020 | 

Growth rate 

2023 to 2020  2020 2021 2022 2023 

ДФО| DFO 2262 2772 2013 1705 0,75 

ПФО|PFO 4715 4786 2793 2378 0,50 

СЗФО|SZFO 2050 1672 1324 971 0,47 

СКФО|SKFO 230 323 502 561 2,44 

СФО|SFO 1230 1767 1879 1663 1,35 

УФО |UFO 1230 1767 1113 709 0,57 

ЮФО |YFO 1476 1282 1495 1830 1,23 

ЦФО|CFO 1103 1172 1383 1016 0,92 

Всего | Total 14628 15392 12502 10227 0,70 

Источник: Составлено автором по данным статистической отчетности Росприроднадзора 

Источеник: Compiled by the author based on statistical reporting data from Rosprirodnadzor 

 

Сравнительный анализ состояния дел с  образованием несанкционированных свалок в 

федеральных округах РФ дает основание для оптимизма  и надежды на ликвидацию этого 

опасного явления в ряде  округов – Дальневосточном, Приволжском, Северо-западном и 

Уральском. Незначительные положительные изменения  с ликвидацией 

несанкционированных свалок произошли   в Центральном федеральном округе, в то время,  

как имеет место серьезное ухудшение  в процессах накопления ТБО в Северокавказском, 

Сибирском и Южном Федеральных округах, здесь  количество свалок увеличилось от 35%  в 

СФО до 240% в СКФО.  

 В среднем по стране количество несанкционированных свалок уменьшилось на 30% и 

составило 10,2 тыс. ед., что на 4,4 тыс. меньше чем в 2019 году. По мнению экспертов  и 

контрольных органов,  значительная часть свалок располагается на землях лесного фонда. 

При этом стихийно возникающие  свалки в лесах, по мнению обывателей,  должны быть 

ликвидированы за счет средств арендаторов лесных участков,  либо путем привлечения и за 

счет средств   органов исполнительной власти осуществляющих переданные полномочия в 

области лесных отношений. Однако, и поскольку ликвидация несанкционированных свалок, 

твердых коммунальных отходов на землях лесного фонда не является переданным 

полномочием Российской Федерации в области лесных отношений, а именно не относится к 

охране и защите лесов и воспроизводству лесов, финансирование данных мероприятий не 

может осуществляться за счет средств субвенций из федерального бюджета в силу 

установленных бюджетным законодательством запретов. Следовательно,   средств на 

ликвидацию таких свалок в сфере лесных отношений не предусмотрено, и означает, что их 

количество будет только расти.   
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Если допустить что около  30% несанкционированных свалок образуются в лесах на 

землях лесного фонда, то можно установить,  как ущерб,  так и необходимый размер затрат 

на его возмещение в лесах. Известно, что при  возмещении ущерба нанесенного лесной 

экосистеме подлежат учету расходы, связанные с осуществлением принятых работ по 

рекультивации земель, лесовосстановлению и понесенные лицом, причинившим вред.  

Средняя площадь несанкционированной свалки (при ускоренной ее ликвидации) не 

превышает 0,05 га, а в случае длительного размещения ТКО размер может увеличиться до 1 

га и более, а  объем накопленных отходов может составлять от  5 м3 и выше.  Для компенсации 

ущерба нанесенного лесной экосистеме на площади 1 га, по мнению  председателя Комитета 

СФ по аграрно-продовольственной политике и природопользованию А. Майорова,   требуется  

привлечение финансирования в размере  до 20 000 т.р. [20]. Тогда  стоимость ликвидации 

накопленного ущерба лесным  экосистемам  федеральных округов  составит  от 220 до 700 

млн.р.(Таблица 2).  

Таблица 2  

Затраты на ликвидацию  накопленного ущерба от размещения несанкционированных свалок 

в лесном хозяйстве 

Table 2  

Costs of eliminating accumulated damage from the placement of unauthorized dumps in forestry 

Федеральный 

округ|Federal 

District 

Значения   за 2023 год | Values for 2023 

Количество 

свалок | 

Number of 

landfills 

Количество 

свалок на землях 

лесного фонда | 

Number of 

landfills on forest 

fund lands 

Накопленны

й ущерб, га| 

Accumulated 

damage, ha 

Стоимость ликвидации 

накопленного ущерба, 

млн. р.| 

Cost of eliminating 

accumulated damage, 

million rubles. 

ДФО| DFO 1705 511 26 520 

ПФО|PFO 2378 713 35 700 

СЗФО|SZFO 971 291 14 280 

СКФО|SKFO 561 255 13 260 

СФО|SFO 1663 498 25 500 

УФО |UFO 709 213 11 220 

ЮФО |YFO 1830 549 28 560 

ЦФО|CFO 1016 304 16 320 

Всего| Total 10227 3068 168 3 360 

Источник: Составлено автором по данным статистической отчетности Росприроднадзора 

Источник: Compiled by the author based on statistical reporting data from Rosprirodnadzor 

 

На ликвидацию несанкционированных свалок имеющихся на землях лесного фонда 

субъектов РФ  необходимо привлечь, по самым общим расчетам не менее 3,3 млрд. руб.  

Привлечение средств на ликвидацию несанкционированных свалок  целесообразно 

осуществить из фонда платы за негативное воздействие на окружающую среду, зачисляемые 

в бюджеты регионов.  

Значительный ущерб, накопленный в лесах страны от размещения ТКО определяет 

необходимость и срочность принятия мер по предотвращению  загрязнения лесов отходами.  

http://council.gov.ru/structure/persons/256/
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Для снижения ущерба наносимого природным экосистемам несанкционированными 

свалками  традиционных и существующих механизмов явно не достаточно.  

 

Выводы 

Проблема образования несанкционированных свалок на землях лесного фонда в 

обозримом будущем может стать причиной экологической катастрофы, особенно в 

малолесных регионах, леса которых выполняют защитные функции. Снизить количество и 

скорость образования   несанкционированных свалок  можно путем экологически 

обоснованного выбора мест размещения новых полигонов и мониторинга эксплуатируемых 

полигонов.     

Наряду повышением социальной ответственности населения и осведомленности о 

влиянии отходов на окружающую среду и здоровье человека, необходимо внесение 

изменений в действующее лесное  законодательство,  в части ужесточения мер направленных 

на выявление нарушителей и компенсации наносимого ими ущерба, включая возможность 

получения финансовой поддержки для ликвидации накопленного ущерба от размещения 

несанкционированных свалок и организацию  мониторинга образования отходов в лесах на 

системной основе.  
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https://forestcomplex.ru/forestry/pochemu-v-lesah-pod-sankt-peterburgom-ustraivajut-zasady/
https://forestcomplex.ru/forestry/pochemu-v-lesah-pod-sankt-peterburgom-ustraivajut-zasady/
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19. https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-data/statistic-reports/unauthorized-landfill/  

20. http://council.gov.ru/events/news/128673/ 
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Аннотация 

Переход мирового сообщества от классической экономической модели к принципам 

«зеленой» экономики является ключевым вопросом сохранения экологического баланса как 

отдельных стран, так и всей Земли. Термин «зеленый рост» подразумевает сочетание 

экономического развития с экологической политикой, что обеспечивает непрерывное 

снабжение природными ресурсами и экосистемными преимуществами, на которые 

возлагается наше будущее. Чтобы стимулировать экономический рост в зеленом 

направлении, необходимо привлекать инвестиции и инновационные разработки, которые 

станут фундаментом для устойчивого развития и приведут к возникновению новых 

экономических возможностей. В мировом масштабе все страны по-прежнему стремятся найти 

оптимальные пути для перехода к «зеленой» экономике, где производственные процессы 

направленны на сохранение ресурсов и не оставляющие вредных отходов, улучшают качество 

жизни людей и уменьшают риски для окружающей среды. В данной статье подробно 

рассматриваются актуальные вопросы, связанные с рациональным использованием 

природных ресурсов и обеспечением экологической безопасности на территории Российской 

Федерации. Особое внимание уделяется принципам «зеленого» роста, которые предполагают 

устойчивое развитие и бережное отношение к окружающей среде. Авторы акцентируют 

внимание на перспективах и возможных направлениях для эффективного внедрения данной 

концепции в рамках региональной политики России. Переход к «зеленой экономике» является 

сложным и многогранным процессом, который требует комплексного подхода и тесной 

взаимосвязи всех мероприятий направленных на достижение конкретных целей, которые 
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включают в себя как использование потенциала страны, так и реализацию экологических, 

социальных и экономических выгод.  

Ключевые слова: экологические проблемы, социальные проблемы, экономические 

проблемы, «зеленая» экономика, «зеленые» технологии. 
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Abstract 

The transition of the global community from the classical economic model to the principles 

of a "green" economy is a key issue in maintaining the ecological balance of both individual countries 

and the entire Earth. The term "green growth" implies a combination of economic development with 

environmental policy, which ensures a continuous supply of natural resources and ecosystem benefits 

that our future depends on. To stimulate economic growth in a green direction, it is necessary to 

attract investments and innovative developments that will become the foundation for sustainable 

development and lead to the emergence of new economic opportunities. On a global scale, all 

countries are still striving to find optimal ways to transition to a "green" economy, where production 

processes are aimed at preserving resources and leaving no harmful waste, improve the quality of 

life of people and reduce risks to the environment. This article examines in detail current issues 

related to the rational use of natural resources and ensuring environmental safety in the Russian 

Federation. Particular attention is paid to the principles of "green" growth, which imply sustainable 

development and careful attitude to the environment. The authors focus on the prospects and possible 
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directions for the effective implementation of this concept within the framework of Russia's regional 

policy. The transition to a “green economy” is a complex and multifaceted process that requires an 

integrated approach and close interconnection of all activities aimed at achieving specific goals, 

which include both the use of the country’s potential and the implementation of environmental, social 

and economic benefits. 

Keywords: environmental issues, social issues, economic issues, green economy, green 

technologies. 
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Введение 

В условиях сложившейся современной политической ситуации ряд ученых 

акцентирует свое внимание на преемственности государственной национальной 

экономической политики концепции устойчивого развития и принципам ESG-повестки. В 

частности, на секции устойчивого развития 25 Петербургского международного 

экономического форума (ПМЭФ-2022) подтверждена приверженность следования «цели и 

принципам устойчивого развития как стратегического инструмента развития экономики, 

основанного на исторической приверженности целевым установкам Конституции РСФСР 

1918 года, стремление к открытости экономики на основе экологических инициатив и 

следованию международным экологическим программам социально-экономического 

развития» [5,12].  

Активная производственная деятельность, способствует экономическому росту, 

однако это приводит к серьезным экологическим последствиям в ряде регионов Российской 

Федерации. Эти проблемы затрагивают не только экологическое состояние регионов, но и 

влечет за собой целый ряд негативных экономические последствий. Например, значительные 

средства выделяются на мероприятия по восстановлению и очистке загрязненных 

территорий. Экологические проблемы требуют не только финансовых ресурсов, но и 

времени, что в свою очередь замедляет экономическое развитие регионов. Социальные 

последствия также не менее значимы. Отток населения из загрязненных регионов, вызванный 

ухудшением условий жизни и здоровья, приводит к снижению численности трудоспособного 

населения и, как следствие, к ослаблению социально-экономического потенциала регионов. 

Таким образом, проблемы, связанные с загрязнением окружающей среды в регионах 

Российской Федерации, требуют комплексного подхода, включающего в себя как 

экологические, экономические, и социальные аспекты. «Решение данных проблем, 

безусловно, должно решаться на государственном уровне, поэтому государство взяло на себя 

обязанность по ведению определенной экологической политики, создав и закрепив основные 
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положения в Экологической доктрине РФ» [14]: во всех сферах, связанных с хозяйственной 

деятельностью «внедрить ресурсосберегающие технологии за счет технологического 

перевооружения и оснащения современным оборудованием предприятий с использованием 

экологически эффективного производства энергии и снижения потери при транспортировке, 

использования вторичных ресурсов за счет утилизации и превращения во вторичное сырье. 

Оснащение транспорта экологически чистым топливом, за счет снижения выброса в 

атмосферу вредного для окружающей среды выхлопа и разработка с запуском более 

экологически безопасных видов транспорта. Вышеперечисленные направления являются 

основой для ввода «зеленых» технологий, позволяющих осуществить достойное развитие 

регионов и страны в целом» [1-3]. 

Осознавая важность внедрения «зеленых» технологий для развития регионов и 

общенационального развития, стоит подчеркнуть, что это направление является ключевым 

элементом «зеленой» экономики. Эта концепция совершенствуется, так как ее главная цель 

заключается в достижении баланса между экономическими интересами, социальной 

ответственностью и экологическим благополучием в устойчивом развитии на протяжении 

длительного времени.  

В 1989 году впервые появляется термин «зеленая» экономика, который был рассмотрен 

как «проект, смыслом и идеей которого являлось устойчивое развитие экономики» [4]. 

Следует отметить, что устойчивого определения на данный момент не существует. Именно 

поэтому, концепцию принято относить к разделу «экологизация», в котором обозначены 

различные механизмы внедрения зеленой экономики в целостную экономику страны 

посредством «ценообразования, отражающим принципы устойчивого развития в сочетании с 

политикой, осуществляемой при государственных закупках, отдающая приоритет выпуску 

экологически чистой продукции. При этом необходимым условием является инвестирование 

в экологичную инфраструктуру, направляемые государством на поддержку проектов, 

которые разрабатывают и создают экологически чистые наукоемкие технологии» [8]. 

Безусловно, следуя принципам экологичности в отношениях между субъектами 

экономического процесса на микро, мезо- и макроуровнях, необходимо руководствоваться 

теоретическими положениями нормативных, законодательных и программных документов, 

но и подчиняться объективным закономерностям развития рыночных отношений в процессе 

экономического производства. Обращая внимание на экологический, социальный и 

управленческий аспекты в практической деятельности необходимо помнить о том, что любой 

экономический цикл начинается с природных ресурсов, развивается в конкретных природных 

условиях, и заканчивается утилизацией, рекультивации и санацией произведенных отходов и, 

в конечном итоге, выпущенной продукции, осуществляя тем самым замкнутой 

экономической цикл. То есть, следуя объективным закономерностям технологического цикла 

и экономического производства, необходимо помнить о важнейшем принципе соблюдения 

экологических и социальных целей. 
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Материал и методы исследования 

Актуальным решением задачи верификации проектов устойчивого экономического, 

социального и экологического развития в рамках зеленой экономики с точки зрения оценки 

параметров критериев проектов, осуществляемых согласно Концепции устойчивого развития, 

является «составление рейтинга ESG во исполнения Постановления Правительства РФ от 21 

сентября 2021 г. N 1587» [6,7,11]. Предметом нашего исследования является анализ 

эффективности деятельности органов управления объединения субъектов в рамках 

федеральных округов Российской Федерации и сопоставление их результативности 

государственного управления, реализация социальной и экологической политики по 

стабилизации экологической ситуации и социального состояния с последующей реализацией 

положение концепции устойчивого развития. Как правило оцениваются субъекты Российской 

Федерации и выстраивается их рейтинг для сравнения результативности друг с другом, 

однако стратегическое планирование экономического и политико-административного 

развития Российской Федерации подразумевает выявление новых синергетических эффектов 

в рамках объединения субъектов в федеральные округа. Анализ статистики, проведенной 

нами подтверждает правомерность подобного подхода за счет нивелирования единичных 

отклонений от среднего значения на региональном уровне и выявления специфических черт 

реализации комплекса показателей устойчивого развития на уровне федеральных округов. 

Результаты оценки регионов в форме рейтинга используются «органами 

государственной и муниципальной власти для выработки комплекса мероприятий по 

управлению хозяйствующими субъектами и институциональной системой управления для 

достижения поставленных целей, а также для формирования общественного создания в 

социально-экономической области и экологической сфере» [9,10]. Создание рейтинга на 

уровне системы управления федеральных округов позволяет выявить первоочередные 

субъекты воздействия с точки зрения стратегического планирования и тактического 

управления, обозначить организационные акценты и финансовые доминанты с точки зрения 

сглаживания региональных различий и развития оптимального межрайонного разделения 

труда внутри страны. 

 Фонд защиты окружающей среды и Фонд климатической безопасности как 

природоохранные некоммерческие организации, занимающиеся развитием цифровых 

технологий и разработкой национальных экологических стандартов с целью вовлечения в 

охрану окружающей природной среды гражданского общества, «составляют рейтинги ESG 

для комплекснjй оценки состояния системы управления экономикой на государственном и 

муниципальном уровнях совместно с оценкой социального и экологического компонента для 

повышения эффективности устойчивого развития регионов в рамках реализации положений 

концепции зеленой экономики» [8,12]. В процессе оценки экологической (E) составляющей 

рейтинговой системы учитывается не только эффективность экологической стратегии, но и 

степень влияния на окружающую среду, принимая во внимание текущее экологическое 

положение территории. Социальный (S) аспект рейтинга фокусируется на результатах 

социальной политики. По управленческому (G) критерию оценивается качество 

взаимодействия различных заинтересованных сторон в процессе принятия управленческих 
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решений. Исходя из анализа, проведенного различными фондами, были разработаны 

всеобъемлющие рейтинги ESG для федеральных округов Российской Федерации. 

При составлении рейтинга используются разнообразные документы государственной 

статистики из официальных источников федерального и регионального уровня, 

информационные материалы органов законодательной и исполнительной власти, доклады и 

отчеты о реализации государственных программ и национальных проектов, информация из 

открытых источников и средств массовой информации, а также рейтинговых и 

консалтинговых агентств. Порядок расчета рейтинга состоит в выявлении места субъекта 

путем расчета, состоящего в соотношения произведения набранных баллов по определенным 

позициям в рамках экологического, социального, управленческого компонента и проектного 

коэффициента к максимально возможному количеству баллов. 

Разработка и реализация стратегии управленческого компонента (G) оценивались 

весовыми коэффициентами по следующим параметрам:  

- политическое регулирование; 

- проведение экспертизы качества атмосферных газов и состояния лесных массивов;  

- исследование состояния земель, подвергшихся загрязнению, а также охраняемых 

природных зон;  

- разработка и внедрение правил по управлению отходами;  

- анализ климатических показателей и всестороннее изучение экологического 

состояния природы; 

- затраты и инвестиции на охрану окружающей природной среды, энергетику, 

очистку водных объектов от загрязнения сточных вод, эффективности водопользования и 

водоснабжения;  

- количество выбрасываемых загрязнителей в атмосферу и подземные воды;  

- наличие особых экономических зон и территорий опережающего экономического 

развития;  

- открытость органов власти и экономическая эффективность;  

- количество государственных служащих и эффективность финансового управления;  

- расходы на социальную сферу, здравоохранение, на оптимизацию занятости 

населения, на борьбу с безработицей, на снижение уровня криминогенной опасности, 

информатизацию социальных услуг;  

- инклюзия и равенство;  

- доходы и расходы населения; 

- состояние системы образования, жилищных условий и транспортных 

коммуникаций;  

- уровень социальной напряженность и состояние неравенства в регионе. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

«Четыре ключевых принципа концепции определяют стратегию развития «зеленой» 

экономики на различных уровнях – от национального до международного, а также стратегию 

создания "зеленых" рабочих мест, что способствует росту занятости в этой области» [6]:  
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- принцип экологической эффективности: разработка продукции и услуг с высоким 

уровнем полезных для потребителя характеристик и минимумом отрицательного воздействия 

на окружающую среду в процессах производства, использования и утилизации. 

- принцип ресурса сбережения основана управленческих принципах механизмах 

отбора технологий с минимальным использованием природно-ресурсного потенциала; 

- согласованность социально-экономической и экологической политики субъектов 

национальной экономики олицетворяет принцип единства; 

- принцип интеграции состоит в комплексности при принятии решений в системе 

управления различными секторами экономики субъектами управленческого и 

экономического процесса. 

Важно подчеркнуть, что необходимо создавать отечественную базу для развития 

«зеленой» экономики. Это позволит концепции приобрести более значимый статус, 

освободив её от чисто декларативных форм, что станет ключевым этапом в реализации 

процесса, направленного на устойчивое сочетание экономического, социального и 

экологического развития экономики, которое приведёт к улучшению экологического 

состояния природных ресурсов как в отдельных регионах, так и на национальном уровне. 

 

Рисунок 1 - ESG-рейтинг на основе взвешенной суммы балльных оценок разделов 

«Экология», «Общество», «Управление» для федеральных округов (составлено авторами) 

Figure 1 - ESG rating based on the weighted sum of the scores of the sections "Ecology", 

"Society", "Management" for federal districts (compiled by the authors) 

 

«Анализ уровня рейтинга показывает соответствие стандартам управления, развитие 

социальной сферы и состояние экологической ситуации» [12,13,15]. Средний уровень 

соответствует диапазону от 44 до 67 баллов, до 33 баллов уровень считается приемлемым, а 

ниже недостаточным, тогда как выше 67 баллов рассматриваемые показатели могут быть 

оценены как высокие или, после 89 наивысшие. Градации параметров показателей является 

общими как для рейтинга в целом, так и для отдельных его компонентов, в частности, для 
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анализа управленческого компонента. В целом по федеральным кругам состояние может быть 

оценено как уровень средний или приемлемый близкий к среднему (рисунок 1).  

В пределах каждого федерального округа наблюдался разброс результатов от среднего 

значения, среди которых можно было бы выделить и депрессивные субъекты, и средние 

районы, и «локомотивы развития». Однако расчет показателей по уровню федерального 

округа показывает обобщенную картину для всех рассматриваемых округов, что позволяет 

сделать вывод об общей тенденции развитие субъектов в пределах федерального округа и 

правомерности применения методики рейтинга на самостоятельном уровне федеральных 

округов. Это, в свою очередь, подтверждает направление стратегического планирования 

развития и государственного управления финансирования и распределения не только на 

региональном уровне субъектов Российской Федерации, а подчеркивает позитивный характер 

развития крупных территориальных образований в составе федеральных округов. 

Анализируя управленческие компонент в составе общего рейтинга, можно сделать 

вывод о значительно большем разбросе значения показателей для каждого из федеральных 

округов более чем в 2,5 раза (рисунок 2).  

 

Рисунок 2 - ESG-рейтинг на основе взвешенной суммы балльных оценок раздела 

«Управление» для федеральных округов (составлено авторами по данным Росстата 2023 

года) 

Figure 2 - ESG rating based on the weighted sum of the scores of the "Management" section for 

federal districts (compiled by the authors based on Rosstat data for 2023) 
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экологической ситуации в федеральном округе. Верно и обратное утверждение особенно для 

Северо-Западного федерального округа, где высокий управленческий компонент 
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сферы. При этом можно сделать вывод о внутренних резервах федеральных округов при 

корректировке управленческого аспекта для повышения общего рейтинга комплексного 

устойчивого развития. Анализ причин разнообразия показателей управленческого 

компонента является предметом самостоятельного изучения для выработки рекомендаций по 

его оптимизации, в задачу нашего исследования входила констатация исследуемого 

показателя компонента в общем рейтинге и акцентуализации внимания на его недостаточном 

(ниже 33 баллов) и приемлемом уровне, стремящемся к среднему. Это свидетельствует о 

внутренних вполне достижимых в короткие сроки результатах по оптимизации системы 

управления, в частности путем распределения полномочий между уровнями субъектов 

Российской Федерации и уровнем федеральных округов. Это поможет дистанцироваться 

«вертикали власти» от субъектов управления и способствовать осуществлению механизмов 

управления в рамках правового поля независимо от национального принципа 

административно-территориального деления. 

При обсуждении результатов внедрения триединой концепции устойчивого развития 

необходимо подчеркнуть разнокалиберность компонентов при решении каждого из них, при 

этом выстраивается приоритет управленческого экономического с отставанием социального 

и игнорированием экологического аспекта. Это происходит, на наш взгляд, из-за различных 

аспектов управления: экономический аспект подразумевает получение прибыли, а 

социальный аспект направлен на минимизацию напряженности в общественных отношениях 

при решении конфликта интересов на уровне общественных классов и социальных групп, 

тогда как экологический аспект может быть решен в системе социального управления путем 

создания искусственных ограничений для участников экономического процесса и 

социальных запретов в сфере комфортности и престижности. В качестве примера можно 

привести выпуск некачественной продукции в большом масштабе для сохранения спроса и 

получение прибыли, создавая при этом большое количество искусственных отходов. 

Социальные дотации и преференции в условиях капиталистического типа производства 

направлены на удовлетворение минимальных потребностей беднейших слоев населения для 

снижения социальной напряженности и создания искусственных стимулов для участия в 

производственном процессе среднего класса. Экологические же проблемы решаются путем 

запретов на выброс загрязнителей в окружающую среду, что объективно невыгодно из-за 

увеличения себестоимости продукции, при безусловно необходимом факторе сохранения 

среды обитания для всех.  Социальные запреты на пользование особо охраняемыми 

природными территориями, безусловно, объективно полезны для биосферы в целом, однако 

встречает активные сопротивление среди части населения, стремящейся к незаконному 

использованию в форме браконьерства, или присвоению наиболее комфортных территорий в 

сфере перевода особо охраняемых земель в земли жилого фонда с последующей 

приватизацией. 

 

Выводы 

Таким образом, внедрение и постоянное улучшение концепции «зеленой» экономики 

является существенно важным и крайне необходимым условием для успешного развития для 
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регионов Российской Федерации. Совершенствование ESG-управления непосредственно 

связано с решением проблем управленческого аспекта развития зеленой экономики и ее 

рейтингование. Акцентуализация внимания на этом аспекте позволит в кратчайшие сроки и 

эффективно повысить общее значение комплекса показателей рейтинга в целом. Для этого 

необходимо решить ряд проблем, среди которых основными являются:  

- формирование нормативно-правовой базы для «зеленого» инвестирования, 

контролируемого и защищенного со стороны государственных органов управления и 

финансирования;  

- разработка механизма выпуска «зеленых облигаций» и защита «зеленых» ценных 

бумаг государственный органами и обеспечения их стабильности с высокой степенью 

доходности финансовыми структурами; 

- государственный регулирование уровня окупаемости «зеленых» проектов за счет 

поддержки их конкурентоспособности в условиях трансформации национальной экономики 

путем государственного финансирования и контроля; 

- стимулирование развития наукоемких производств и инвестирование в научно-

исследовательские и опытно-конструкторские работы с целью создания прогрессивной 

технологической базы для реализации поставленных целей по снижению содержанию 

углекислого газа в атмосфере, увеличению продуктивности естественных экосистем и их 

охраны, созданию благоприятной среды для жизнедеятельности человечества. 
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Аннотация 

Статья посвящена вопросам восстановления и развития экономики «новых» регионов 

Российской Федерации. Рассматриваются социально-экономические меры, принимаемые для 

интеграции Донецкой и Луганской Народных Республик, а также Запорожской и Херсонской 

областей в российское правовое и экономическое пространство. Автор анализирует 

программы поддержки, направленные на возрождение промышленного и 

сельскохозяйственного потенциала этих территорий, а также строительство и модернизацию 

инфраструктурных объектов. Подчеркиваются ключевые направления экономической 

политики и значимость федеральной поддержки для ускорения социально-экономического 

роста «новых» регионов. Исследование акцентирует внимание на положительных 

изменениях, которые проявляются в росте бюджетных поступлений и сокращении уровня 

дотационности. Также подчеркивается стратегическая важность восстановления 

инфраструктуры и индустриализации, что является ключевым фактором для достижения 

долгосрочной экономической стабильности и процветания этих регионов. 
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Abstract 

The article is devoted to the issues of restoration and development of the economy of the new 

regions of the Russian Federation. The socio-economic measures taken to integrate the Donetsk and 

Lugansk People's Republics, as well as the Zaporozhye and Kherson regions into the Russian legal 

and economic space are considered. The author analyzes support programs aimed at reviving the 

industrial and agricultural potential of these territories, as well as the construction and modernization 

of infrastructure facilities. The key directions of economic policy and the importance of federal 

support for accelerating the socio-economic growth of new regions are emphasized. This study also 

focuses on positive changes that are manifested in the growth of budget revenues and a reduction in 

the level of subsidies. It also emphasizes the strategic importance of infrastructure rehabilitation and 

industrialization, which are key to achieving long-term economic stability and prosperity in these 

regions. 
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Введение 

Анализ литературы по экономической безопасности, в том числе – региональной 

экономической безопасности, показывает, что основное внимание в ней уделяется 

превентивным и оценочным действиям и процедурам [1–6 и мн. др.]. То есть, оценке 

достигнутого уровня экономической безопасности, выявлению влияющих на нее факторов, 

изучению механизма трансформации вызовов в угрозы и – затем – в риски экономической 

безопасности, разработке мер, направленных на поддержание экономической безопасности 

на заданном уровне и т.д. То есть, по сути, речь идет о том, что исследователи и практики 
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рассматривают такие ситуации, когда экономическая безопасность исследуемой системы 

сохраняется хотя бы на минимально приемлемом уровне.  

Но как быть, если системный кризис уже произошел, а система близка к полному 

разрушению? Очевидно, что в этом случае требуется не проведение оценочных и 

регулировочных действий, а энергичные меры по восстановлению соответствующей 

экономической системы. К сожалению, такого рода вопросы в литературе рассматриваются 

довольно редко и, по мнению автора, недостаточно системно [7–9 и нек. др.]. Причина этого 

понятна: подобные ситуации на практике встречаются довольно редко, что и приводит к тому, 

что эти вопросы остаются недостаточно исследованными. Это не позволяет замкнуть 

жизненный цикл управления экономической безопасностью.  

Указанными обстоятельствами определяется актуальность авторского исследования, 

которое проведено на материалах восстановления экономических систем новых регионов 

России (Донецкой и Луганской Народных Республик, Запорожской и Херсонской областей), 

которые испытали на себе не только экономические, но и военные потрясения, которые в ряде 

случаев привели (и, к сожалению, приводят до настоящего времени) к полному разрушению 

многих хозяйственных объектов. С позиций теории экономической безопасности можно 

утверждать, что в данных регионах произошла реализация весьма серьезных и 

разрушительных угроз экономической безопасности, и теперь стоит задача ликвидации их 

последствий. 

Проблема восстановления экономики новых регионов России 

В России сегодня одной из приоритетных задач является укрепление и поддержание 

социально-экономического развития новых регионов, что было неоднократно подчеркнуто на 

федеральном уровне. В частности, Президент РФ заявляет, что жителям Донбасса и 

Новороссии необходимо создать достойные условия для жизни и работы (см.: 

https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2024/07/25/1051944-chto-prezident-govoril-na-

soveschanii-o-razvitii-novih-regionov). Хотя вопросы безопасности на этих территориях 

остаются в приоритете, тем не менее необходимо также ускорить ремонт жилищ и 

строительство социальных и транспортных объектов.  

Президентом РФ к 2030 году поставлена цель достичь в новых регионах 

общероссийского уровня по ключевым направлениям, определяющим качество жизни 

населения. Для достижения этой цели уже реализуется программа социально-экономического 

развития, на которую в 2023 году было выделено более 1,26 трлн рублей. Также 

запланированы значительные бюджетные дотации на период до 2030 года. В рамках этой 

программы планируется построить и восстановить еще 30 тыс. объектов с привлечением 

федеральных ведомств, 26 государственных компаний и 82 региона, которые будут 

курировать конкретные районы и населенные пункты [10, с. 80].  

Следует отметить особо последнее обстоятельство: практика закрепления за 

конкретными территориальными социально-экономическими системами новых регионов – 

«старых» регионов-шефов дает хорошие результаты. Например, Санкт-Петербург оказывает 

целевую помощь в восстановлении Мариуполя, а Ленинградская область – Енакиево. Такое 

закрепление позволяет оказывать адресную помощь, а также закрепить ответственность за 
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решение конкретных задач по восстановлению за органами власти и должностными лицами 

«старых» регионов России. 

Предпринимаемые усилия дают значимые результаты. С 2022 года уже было завершено 

более 19 тыс. объектов, в том числе построено 62 и восстановлено 2140 многоквартирных 

домов, а также 321 образовательных, медицинских, культурных и спортивных объектов. 

Также отремонтировано более 3 тыс. километров дорог и открыто более 500 банковских 

отделений. 

Следует также подчеркнуть важность максимального использования внутренних 

ресурсов каждого нового региона, использовать имеющиеся в наличии ресурсы (землю и 

имущество) на понятных правилах. Задачи восстановления и развития регионов Донбасса и 

Новороссии должны быть полностью интегрированы в систему национальных проектов уже 

в текущем году, при этом должна быть предусмотрена возможность упрощенного доступа к 

различным инструментам государственной поддержки [11, с. 136]. 

В рамках реализации программы «Инфраструктура для жизни» 91 населенный пункт 

был включен в категорию «приоритетные опорные пункты», с целью обеспечения их 

первоочередного развития. Введение льготной ипотеки под 2% в новых регионах будет 

способствовать достижению показателя в 3 млн кв. м жилья, с перспективой роста до 12 млн 

кв. м к 2030 году, что предполагает привлечение внебюджетного финансирования. В 

дополнение к уже построенным 3 тыс. км дорог, запланировано строительство 

дополнительных 8 тыс. км. Среди финансовых учреждений, ведущих деятельность в новых 

регионах, стали работать не только традиционные банки, но и крупнейшие финансовые 

институты страны. 

Созданная свободная экономическая зона в новых субъектах (см.: 

https://www.nalog.gov.ru/rn77/new_region/13748400/#), а также деятельность Фонда развития 

промышленности представлены как ключевые механизмы поддержки. Фонд предлагает 

льготные условия по займам: до 100 млн рублей под 1% годовых на семь лет для 

модернизации и под 2% на три года для пополнения оборотных средств. Особое внимание 

уделено развитию инфраструктуры здравоохранения и образования: реконструировано 200 

медицинских и создано 1300 образовательных объектов. В целом, в новых регионах активно 

ведется восстановление и модернизация объектов социальной инфраструктуры. 

Региональные ресурсы для восстановления и развития 

Исторически Донбасс и сопредельные регионы представляли собой зоны с мощным 

промышленным потенциалом, развитым машиностроением и значительным человеческим 

капиталом [12]. Эти территории обладают не только богатыми природными ресурсами, но и 

широкими возможностями для развития сельского хозяйства и других отраслей экономики 

[13]. Донецкая и Луганская Народные Республики, а также Херсонская и Запорожская 

области имеют значительное промышленное и сельскохозяйственное наследие. Однако в 

результате ранее реализовывавшейся в этих регионах политики, направленной на извлечение 

ресурсов без должного внимания к развитию, эти регионы столкнулись с рядом 

экономических и инфраструктурных проблем, подобных тем, что ранее возникали в Крыму 

[14]. Поэтому устранение этих последствий и восстановление промышленного потенциала 
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является важной задачей для повышения уровня жизни населения и общего экономического 

подъема. 

Возрождение промышленности на новых территориях имеет огромное значение для 

экономического развития как самих регионов, так и всей страны [15]. Оно предполагает не 

только создание новых рабочих мест и улучшение жизненных условий для местного 

населения, но и восстановление и модернизацию разрушенных или устаревших 

производственных мощностей. Восстановление промышленных объектов на Донбассе, а 

также в Херсонской и Запорожской областях даст значительный экономический импульс в 

масштабах всей страны.  

Это связано с наличием в экономике мультипликативного эффекта: каждый 

восстановленный завод или фабрика требуют активации производственных цепочек, начиная 

с производства строительных материалов, таких как бетон и металлоконструкции, и 

заканчивая поставками современного оборудования и высококвалифицированной 

логистической поддержкой. Также не стоит забывать и о необходимости целевой подготовки 

кадров для восстанавливаемых и вновьсоздаваемых предприятий. 

Кроме того, реконструкция и восстановление производственных комплексов даст 

мощный импульс спросу на продукцию и услуги по всей территории России, что приведет к 

созданию новых рабочих мест и станет стимулом для развития технологий в различных 

секторах экономики [16, с. 31]. Производители оборудования, строительных материалов и 

логистические компании получат новые заказы, что станет стимулом для их собственного 

развития и внедрения инноваций, это также будет способствовать решению задач 

импортозамещения и достижения технологического суверенитета российской экономикой в 

целом. 

Создание интегрированной производственной инфраструктуры укрепит экономическую 

стабильность и поспособствует ускоренному росту национальной экономики. Таким образом, 

поддержка экономики в новых регионах, помимо несомненных социальных и политических 

резонов, экономически выгодна для всей страны, так как ресурсы, направленные на развитие 

этих территорий, служат катализатором для расширения масштабов отечественного 

производства и повышения благосостояния населения, повышения устойчивости 

национальной экономики, в том числе нарушаемой санкционным давлением со стороны 

недружественных стран. 

Несмотря на дотационность бюджетов новых субъектов в условиях проведения 

специальной военной операции, значительная федеральная поддержка и помощь от других 

субъектов федерации будет способствовать восстановлению экономического и 

промышленного потенциала Донецкой и Луганской народных республик, Запорожской и 

Херсонской областей. В эти регионы будет дополнительно направлено свыше 8,8 млрд рублей 

на поддержание сбалансированности региональных бюджетов. К настоящему времени уже 

подписаны распоряжения Правительства РФ (от 19 декабря 2024 года № 3862-р, № 3863-р) о 

распределении этих средств (см.: http://government.ru/dep_news/53783/). 

Перспективы экономического перезапуска новых регионов оцениваются весьма 

позитивно. Так, властями Донецкой народной республики было заявлено, что в течение 
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ближайшего десятилетия регион сможет выйти из категории дотационных (см.: 

https://tass.ru/ekonomika/16854817). В настоящее время в регионе успешно работают шахты, а 

также металлургические и машиностроительные предприятия, чья продукция уже находит 

покупателей в регионах России, а также в Беларуси, Турции и других странах. Так, например 

Донецкий металлургический завод (ДМЗ) за счет притока инвестиций с апреля увеличил 

выпуск стали до 35 тыс. тонн. Предприятие стабильно наращивает объемы производства. За 

9 месяцев (с апреля по декабрь 2024 года) рост объема производства составил 5 раз (см.: 

https://tass.ru/ekonomika/22807839).  

Экспортная политика региона строится с акцентом на металлургическую 

промышленность, что позволяет поставлять чугун, катанку, сортовой прокат, кокс, трубы, 

кабели и проволоку иностранным заказчикам. Несмотря на временные простои и 

консервацию отдельных производственных линий, регион продолжает усиливать 

сотрудничество и увеличивать производственные мощности. Кроме того, развивается 

машиностроение, химическая промышленность и производство строительных материалов, 

что способствует дальнейшему экономическому укреплению региона. 

Строительством и восстановлением инфраструктурных объектов занимаются 

федеральные подрядчики, а также оказывается шефская помощь другими регионами, которые 

предоставляют гуманитарную помощь, транспортные средства и строительную технику, 

ремонтируют дороги и социальные учреждения. Восстановление городской инфраструктуры 

играет стратегическую роль в процессе восстановления нормальной жизни в 

постконфликтных регионах. Одним из таких проектов стал ремонт и восстановление 

трамвайной системы в Мариуполе, который осуществляется при участии специалистов из 

Санкт-Петербурга (см.: https://www.gov.spb.ru/gov/otrasl/c_transport/news/259130/).  

Санкт-Петербургского ГУП «Горэлектротранс» провело масштабные работы по 

ремонту трамвайных путей. В ходе этих работ было уложено более 1 км новых рельсов, что 

позволило возобновить движение на одном из трамвайных маршрутов общей 

протяженностью 10,4 км. Этот маршрут соединяет Жовтневый район в центре города с 

Ильичёвским районом, где расположен завод «Азовмаш». Трамвайный путь проходит от 

проспекта Карпова через проспект Металлургов, бульвар Шевченко и улицу Куприна до 

трамвайного кольца. Эта линия играет важную роль в обеспечении транспортной доступности 

между ключевыми частями города, такими как административный центр и промышленная 

зона. 

В рамках проекта были восстановлены и подготовлены для эксплуатации 15 трамвайных 

вагонов. Отдельное внимание было уделено созданию с нуля контактной сети, включая 

частичную замену опорных конструкций. Были восстановлены кабельные линии, из которых 

более 3 км проложены заново. Пять тяговых подстанций, включая современную модульную, 

были восстановлены и вновь введены в эксплуатацию. Модульная подстанция была 

специально изготовлена в Санкт-Петербурге. С самого начала восстановления 

инфраструктуры в Мариуполе в проекте участвуют специалисты из Санкт-Петербурга.  

На сегодняшний день в городе практически на постоянной основе работает команда из 

80 человек, представляющая ГУП «Горэлектротранс», ГУП «Петербургский метрополитен» 
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и ГУП «Пассажиравтотранс». Восстановление трамвайного маршрута и депо в Мариуполе 

является важным шагом в процессе восстановления городской инфраструктуры и 

нормализации транспортного сообщения. Сотрудничество с петербургскими специалистами 

и использование современных технологий и оборудования способствует успешной 

реализации проекта и созданию условий для повышения качества жизни в городе. 

На конец 2023 года в «новых» регионах зарегистрировано почти 100 тысяч малых и 

средних предприятий и более 36 тысяч юридических лиц, что дало поступление 170 млрд 

рублей в бюджет, преимущественно от крупных промышленных и малых компаний в сфере 

услуг. Это свидетельствует о высокой скорости интеграции новых регионов в экономику 

России и их восстанавливающемся потенциале. Можно сказать, что восстановление после 

реализованной угрозы их экономической безопасности происходит успешно. 

Комплексная программа социально-экономического развития, разработанная по 

поручению Президента РФ, содержит около 300 приоритетных мероприятий и рассчитана на 

период до 2030 года. Программа включает меры поддержки бюджетов, запуск предприятий 

ключевых отраслей, восстановление производственных фондов, повышение оплаты труда в 

бюджетной сфере и предоставление социальных выплат. Российские предприятия активно 

участвуют в восстановлении промышленного потенциала Донбасса, делясь опытом, 

оборудованием и капиталами. Промышленность рассматриваемых регионов исторически 

была гордостью СССР, и восстановление связано с переходом к реиндустриализации. Усилия 

направлены на передачу брошенных предприятий новым собственникам и реконструкцию их 

материальной базы. 

Херсонская область обладает огромным сельскохозяйственным и промышленным 

потенциалом, большая часть ВРП связана с агропромышленным комплексом. Планируется 

привлечение инвестиций и запуск предприятий, простаивающих из-за отсутствия 

руководства или расположения в зоне риска огневого воздействия со стороны противника. 

Властями создаются институты развития и региональные фонды с целью привлечения 

инвестиций для возрождения предприятий. Плодородные земли новых территорий создают 

значительный аграрный потенциал, что требует упрощения критериев господдержки для 

аграриев, начиная с 2024 года.  

Перспективы восстановления и развития экономик новых регионов 

30 сентября 2022 года были подписаны международные договоры о вхождении в состав 

Российской Федерации на правах её субъектов четырёх новых регионов: Донецкой Народной 

Республики (ДНР), Луганской Народной Республики (ЛНР), а также Запорожской и 

Херсонской областей. Согласно заключённым международным договорам, до 1 января 2026 

года предусмотрен переходный период, в течение которого ДНР, ЛНР, а также Запорожская 

и Херсонская области должны быть интегрированы в экономическую, финансовую, 

кредитную и правовую системы Российской Федерации, а также в систему органов 

государственной власти и другие структуры.  

В 2022–2023 годах был принят ряд федеральных законов, направленных на содействие 

интеграции данных регионов [17]. В сентябре 2023 года на новых территориях, вошедших в 

состав Российской Федерации, состоялись выборы для формирования первых 
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законодательных собраний. 23 сентября, следуя представлениям Президента России, 

депутаты этих региональных парламентов провели голосования и назначили руководителей 

ДНР и ЛНР, а также Запорожской и Херсонской областей (см.: https://tass.ru/info/18678417). 

С указанных событий прошло пока еще немного времени, но уже сегодня эти регионы 

демонстрируют значительный прогресс в финансовой и экономической области. На декабрь 

2023 года в новых регионах зарегистрировались почти 100 тыс. малых и средних предприятий 

(МСП). Это следует из данных единого реестра субъектов МСП. Также там действует уже 

больше 36 тыс. юрлиц. Большинство зарегистрированы в Донецкой (45,5 тыс.) и Луганской 

(33,9 тыс.) народных республиках.  

В основном это индивидуальные предприниматели – их 88,6 тыс., также действует 

значительное число микропредприятий. Также на декабрь 2023 года в единый реестр юрлиц 

(ЕГРЮЛ) включены 36,4 тыс. организаций. В 2024 году наблюдается значительное 

увеличение налоговых поступлений, сопровождаемое продолжением федеральной 

поддержки для устойчивого экономического развития. На конец сентября 2024 года 

налоговые сборы в новых регионах превзошли показатели 2023 года, составив 118 млрд 

рублей, что указывает на рост на 22%. Основная часть поступлений была обеспечена через 

налог на доходы физических лиц (НДФЛ), суммарно составивший более 96 млрд рублей, и 

налог на прибыль, составивший 12 млрд рублей.  

 

 
Источник: составлено автором на основе данных ФНС России 

Source: compiled by the author based on data from the Federal Tax Service of Russia 

Рисунок 1 - Поступления в федеральный бюджет от новых регионов, млрд руб. 

Figure 1 - Federal budget revenues from new regions, billion rubles. 

 

Примечательным является то, что более 80% совокупных налоговых поступлений 

поступили из ДНР и ЛНР, что подчеркивает их ведущую роль в формировании региональных 

бюджетов. В ФНС России подчеркнули, что общие поступления в бюджетную систему РФ от 

новых регионов превышает поступления за весь 2023 год на 41% (см.: https://chaplynskaya-

r74.gosweb.gosuslugi.ru/dlya-zhiteley/novosti-i-reportazhi/novosti_1296.html). Донецкая 

Народная Республика зафиксировала поступления на уровне 56,7 млрд рублей, из которых 

46,4 млрд рублей были получены через НДФЛ и 6,7 млрд рублей через налог на прибыль. 

Луганская Народная Республика собрала 38,7 млрд рублей, в основном за счет 31,6 млрд 
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рублей НДФЛ и 3,8 млрд рублей налога на прибыль. Запорожская и Херсонская области 

демонстрируют поступления в размере 14,9 и 7,9 млрд рублей, соответственно, что 

свидетельствует об их нарастающем финансовом вкладе.  

Аналитические данные за 2023 год показывают, что общие налоговые поступления в 

рассматриваемых регионах составили 96,4 млрд рублей (см. рисунок 1).  

Прогнозируется продолжение роста налоговых поступлений. Это связано с реализацией 

программ по активизации экономического восстановления, увеличением инвестиционной 

привлекательности, улучшением взаимодействия между налогоплательщиками и налоговыми 

органами и увеличением налоговых ставок. С 2023 года новые регионы начали интеграцию в 

российскую налоговую систему, применяя нормы российского налогового законодательства 

с определенными временными льготами. Основной вклад в налоговые поступления дают 

НДФЛ, внутригосударственный НДС и налог на прибыль.  

Несмотря на тенденцию к снижению уровня дотационности, федеральная поддержка 

для новых регионов остается важной. На 2025 год в проекте федерального бюджета 

предусмотрено более 350 млрд рублей для их развития, за исключением части межбюджетных 

трансфертов. Это является важным элементом стратегии обеспечения долгосрочной 

стабильности и роста. В результате целенаправленных усилий по интеграции новые регионы 

демонстрируют существенный экономический прогресс. Увеличение налоговых поступлений 

наряду с поддержкой из федерального бюджета способствует уменьшению их зависимости от 

дотаций и приближению к общероссийским стандартам экономического развития.  

Такая позитивная динамика свидетельствует об успешной интеграции в экономическую 

систему Российской Федерации. Интеграция новых регионов, существенно повлияла на 

общий финансовый ландшафт Российской Федерации. В текущих условиях важной задачей 

является оценка потенциала налоговых поступлений в федеральный бюджет и 

консолидированные бюджеты субъектов на ближайшую и среднесрочную перспективу. Эти 

поступления зависят как от уровня социально-экономического развития, так и от условий 

хозяйствования в данных регионах, включая степень вовлеченности экономических 

субъектов в производственные цепочки и использование льготного налогообложения. 

Анализ показывает, что налоговые доходы формируют 93% всех налоговых и 

неналоговых поступлений новых регионов. Оставшиеся 7% поступлений обеспечиваются за 

счет неналоговых сборов, таких как аренда имущества и управление временно свободными 

средствами бюджетов через Федеральное казначейство. Наибольший вклад налоговых 

поступлений в общий доход наблюдается в ЛНР, где он превышает 36%, а наименьший – в 

Херсонской области, где этот показатель составляет менее 22%. 

В 2023 году финансовая структура бюджетов новых регионов Российской Федерации 

была в значительной степени зависима от межбюджетных трансфертов, поскольку лишь 

менее 14% их доходов составляли налоговые поступления. Такая ситуация объясняется 

государственной инвестиционной поддержкой. Общая сумма трансфертов в тот период 

превысила 540 млрд рублей. К сентябрю 2024 года из этих ассигнований регионам было 

предоставлено более 223 млрд рублей. Из всех новых субъектов наибольшие объемы 
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финансовой поддержки были направлены в Донецкую Народную Республику, а наименьшие 

– в Херсонскую область.  

В 2024 году стало очевидно, что дотационность бюджетов уменьшилась в трех из 

четырех новых регионов Российской Федерации. Херсонская область оказалась 

исключением, сохраняя уровень дотационности выше 80%. Это, вероятно, связано с более 

медленным процессом адаптации и необходимостью поддержания стратегически важных 

отраслей экономики. В то же время, в Донецкой и Луганской народных республиках, а также 

в Запорожской области, показатель дотационности удалось сократить до 60–65%.  

Этот тренд указывает на положительные изменения в экономических системах данных 

территорий, снижая их зависимость от федеральной помощи и способствуя укреплению 

экономической самостоятельности. Новые субъекты становятся более финансово 

независимыми в сравнении с другими регионами России, например, такими как Чечня и 

Ингушетия [18].  

Главной причиной снижения финансовой зависимости стал рост поступлений налога на 

доходы физических лиц (НДФЛ). Это связано, вероятнее всего, с увеличением числа 

сотрудников, направленных на восстановительные работы, которые официально 

зарегистрированы в новых регионах. Таким образом, их налоги на доходы направляются в 

бюджеты данных территорий. Потенциальное увеличение автономности новых регионов в 

финансовом плане требует дальнейшего анализа в конце года, когда может поступить 

значительная часть трансфертов. 

 

Заключение 

Анализ восстановительных и интеграционных процессов в новых регионах Российской 

Федерации позволяет выявить несколько ключевых аспектов, важных для устойчивого 

экономического и социального развития этих территорий. Помимо этого практического 

аспекта, важен и аспект теоретический: на основе изучения опыта новых регионов могут быть 

сформулированы новые идеи, развивающие такое малоразработанное направление теории 

экономической безопасности, как восстановление экономической системы после 

реализованной серьезной угрозы экономической безопасности. 

Во-первых, создание и реализация эффективных социальных и экономических 

программ способствуют успешной интеграции Донецкой и Луганской Народных Республик, 

а также Запорожской и Херсонской областей в российскую правовую и экономическую 

систему. Значительная роль в этом процессе принадлежит федеральной поддержке, которая 

акцентирует внимание на восстановлении инфраструктуры и стимулировании 

промышленного потенциала. Возрождение производственных мощностей этих регионов 

становится важным фактором не только для их собственной диверсификации, но и для 

укрепления экономики страны в целом. 

Во-вторых, положительные изменения, отмеченные в росте налоговых поступлений и 

уменьшении уровня дотационности, свидетельствуют о перспективности данных регионов 

как субъектов экономического пространства России. Улучшение финансовых показателей 
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позволяет снизить зависимость от межбюджетных трансфертов и повышает автономность 

местных экономик, способствуя более устойчивому и динамичному их развитию. 

Третий аспект касается стратегической роли инфраструктурных проектов и 

индустриализации. Восстановление транспортных коммуникаций, модернизация 

энергетической и производственной баз закладывают основу для дальнейшего социально-

экономического подъема. Эти шаги обеспечивают условия для долгосрочной стабильности, а 

также повышают качество жизни населения. 

Четвертый фактор – интеграция новых регионов в российскую налоговую систему. Это 

позволяет гармонизировать финансовые потоки и внедрять современные практики 

управления бюджетами. Тщательное планирование и реализация налоговой политики 

обеспечивают повышение эффективности взаимодействия между государственными 

органами и налогоплательщиками. 

Наконец, дальнейшее развитие новых регионов зависит от сбалансированного развития 

всех секторов экономики. Инвестиции в образование, здравоохранение и другие подсистемы 

социальной сферы создадут необходимую базу для роста человеческого капитала, что, в свою 

очередь, будет способствовать инновациям и конкурентоспособности региональных 

экономик [19, 20] Плодородные земли и промышленный потенциал открывают широкие 

возможности для аграрного сектора и промышленности, где особое внимание должно быть 

уделено поддержке малых и средних предпринимателей. 

Таким образом интеграция новых регионов в российское экономическое пространство 

представляет собой сложный, но стратегически важный процесс с широкими возможностями 

для социального и экономического роста. Эффективная координация усилий федеральных и 

региональных властей, а также активное участие граждан станут залогом успешного 

будущего этих территорий в составе Российской Федерации. 
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Аннотация 

В статье проводится всесторонний анализ влияния передовых производственных 

кластеров и объединённых крупных рынков на региональное экономическое развитие в 

условиях ускоренной глобализации и трансформации технологических и экономических 

процессов. Кластеры представлены как географически локализованные системы 

взаимосвязанного взаимодействия предприятий, научно-исследовательских организаций и 

образовательных учреждений, вовлечённых в кооперацию и конкуренцию, что способствует 

генерации и диффузии инноваций, росту производительности и укреплению региональной 

конкурентоспособности. Теоретической основой исследования служат концепции кластеров, 

разработанные Майклом Портером, которые рассматривают географически 

сконцентрированные структуры как ключевые элементы достижения устойчивых 

конкурентных преимуществ. Освещается их роль в эффекте межотраслевой интеграции, 

эффективности распределения ресурсов и интенсификации технологических процессов 

посредством реализации синергетического потенциала. Кроме того, уделяется внимание 

функции объединённых рынков в устранении барьеров для перетока факторов производства 

и товаров, что значительно увеличивает эффективность функционирования региональных 

экономических систем. Несмотря на значительные достижения кластерного подхода, авторы 

подчёркивают недостаточную изученность ряда аспектов взаимодействия кластерных 

структур и объединённых рынков, а также комплексных эффектов, возникающих на их 

основе. Полученные выводы представляют значимость для дальнейшего изучения 

конкурентоспособности регионов, экономической интеграции и долгосрочной устойчивости 

территориального социально-экономического развития. 

Ключевые слова: инновации, кластер, регион, социально-экономическое развитие, 

конкурентоспособность. 
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Abstract 

The impact of advanced production clusters and integrated large markets on regional 

economic development under conditions of accelerated globalisation and transformation of 

technological and economic processes has been comprehensively analysed. Clusters are presented as 

geographically localised systems of interconnected interaction between enterprises, research 

organisations and educational institutions involved in cooperation and competition, which 

contributes to the generation and diffusion of innovations, productivity growth and strengthening of 

regional competitiveness. The theoretical basis of the research is the concepts of clusters developed 

by Michael Porter, which considers geographically concentrated structures as key elements in 

achieving sustainable competitive advantages. The role of clusters in the effect of intersectoral 

integration, efficiency of resource allocation and intensification of technological processes through 

the realisation of synergetic potential has been revealed. In addition, attention is paid to the function 

of integrated markets in removing barriers to the flow of factors of production and goods, which 

significantly increases the efficiency of regional economic systems. Despite the significant 

achievements of the cluster approach, the authors emphasise the insufficient study of a number of 

aspects of interaction between cluster structures and integrated markets, as well as the complex 

effects arising on their basis. The findings are significant for further study of regional 

competitiveness, economic integration and long-term sustainability of territorial socio-economic 

development. 
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Введение 

В эпоху ускоренной глобализации и стремительного технологического прогресса 

кластеры передовых производственных отраслей и объединённые крупные рынки стали 

основными движущими силами регионального экономического роста. На этом 

макроэкономическом фоне для научных кругов и политиков, несомненно, крайне важно 

всесторонне и точно понимать механизмы, лежащие в основе кластеров передовых 

производственных отраслей и объединённых крупных рынков, а также их фактическое 

влияние на региональное экономическое развитие. Кластеры передовых производственных 

отраслей — это географическая концентрация отраслей, характеризующихся передовыми 

технологиями, высокой добавленной стоимостью и сильной конкурентоспособностью на 

рынке [25]. Такая кластеризация значительно способствует эффективному распределению 

ресурсов внутри региона, широкому распространению передовых технологий и глубокой 

рыночной интеграции, постоянно придавая мощный импульс региональному 

экономическому развитию.  

Единый крупный рынок стремится полностью устранить барьеры, препятствующие 

сегментации рынка, тем самым способствуя свободному и беспрепятственному перемещению 

товаров и различных факторов производства [23,24]. Эта инициатива значительно повышает 

эффективность работы рынка, а также рациональность и результативность распределения 

ресурсов. 

Несмотря на значительные преимущества, которые демонстрируют передовые 

производственные кластеры и объединённые крупные рынки в стимулировании 

регионального экономического развития, остаётся множество неизученных областей, 

связанных со сложными механизмами их взаимодействия и комплексными эффектами 

В современном мире инновации стали центральным элементом 

конкурентоспособности государств и регионов. Кластеры играют ключевую роль в этом 

процессе, объединяя в рамках географически сконцентрированных зон предприятия, научно-

исследовательские учреждения и образование. Благодаря синергетическим эффектам 

взаимодействия между участниками, кластеры способствуют созданию условий для быстрого 

внедрения новых технологий, повышения производительности и увеличения 

конкурентоспособности [29]. 

Теоретическая основа концепции кластеров основывается на работах Майкла Портера, 

который в своей классической работе «Конкурентное преимущество стран» впервые 

систематизировал понятие «кластеров».  

Портер определяет кластеры как «..географические скопления взаимосвязанных 

компаний, специализированных поставщиков, поставщиков услуг, фирм из смежных 

отраслей и связанных с ними учреждений (например, университетов, агентств по 

стандартизации и торговых ассоциаций) в конкретных областях, которые конкурируют, но 

также и сотрудничают» [30, с. 213-214] и, кроме того, «связаны общими чертами и 

взаимодополняемостью..» [30, стр. 215]. 

Несмотря на обширную дискуссию о «межотраслевых связях» предприятий, 

работающих в кластерах, концепция кластеров выходит за рамки сотрудничества внутри 
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отдельных отраслей. Портер более чётко указывает на это, заявляя, что «... границы кластеров 

редко соответствуют стандартным системам отраслевой классификации, которые не 

учитывают многих важных участников конкуренции, а также связи между 

отраслями. Кластеры обычно состоят из конечного продукта, оборудования, материалов и 

отраслей сферы услуг, которые обычно классифицируются по отдельным категориям» [30, c. 

220]. Теория конкурентоспособности Портера утверждает, что территория может обеспечить 

устойчивый экономический рост, если она сохраняет устойчивые конкурентные 

преимущества за счет повышения общей производительности факторов производства. 

Определение, представленное Портером, включает наиболее важные факторы, 

определяющие кластер: географическую концентрацию и отраслевую концентрацию. Как 

сходство кластерных образований, так и развитие отношений между ними (основанных на 

кооперативной конкуренции и, следовательно, одновременном сотрудничестве и 

конкуренции) являются производными от двух наиболее важных характеристик кластеров, 

упомянутых выше. Сходство кластерных предприятий обусловлено общим местоположением 

и отраслевой принадлежностью — предприятия в кластере работают в одних и тех же 

политических, правовых, экономических и социокультурных условиях, созданных 

конкретными региональными и отраслевыми особенностями. У них общая культура, опыт и 

одинаковое видение регионального и промышленного развития. 

В эпоху ИКТ и инноваций повышение конкурентоспособности основано на 

постоянной инновационной активности предприятий [29], что требует соответствующего, 

стимулирующего инновации качества микроэкономической среды, в которой работают 

фирмы. Современная версия модели Diamond, усовершенствованная Портером в конце 2000-

х годов, оценивает это качество с помощью следующих четырех групп показателей (четыре 

«грани бриллианта»): 1) исходные условия для инноваций; 2) условия спроса на инновации; 

3) уровень межфирменной конкуренции (соперничества), стимулирующий компании к 

инновациям; 4) уровень межфирменного сотрудничества, обеспечивающий кластеризацию 

фирм - интеграцию компаний из технологически родственных и вспомогательных отраслей в 

бизнес-агломерации. 

Развитие кластеров способствует интенсификации процессов передачи знаний, 

сокращению трансакционных издержек и созданию зон для экспериментов. Внутри кластеров 

создаются условия для эффективного взаимодействия между предприятиями, 

университетами, исследовательскими лабораториями и органами власти. Это ускоряет 

внедрение инноваций как в секторе высоких технологий, так и в традиционных отраслях, 

таких как аграрный или промышленный сектор [32]. 

Согласно исследованиям Маркова, кластеры следует рассматривать как 

самоорганизующиеся производственные системы, характерные для определенных регионов 

[16]. Смородинская Н.В. [20] выделяет три аналитических измерения, позволяющих глубже 

понять кластеры как сложные системы. Тем не менее, теоретические аспекты кластерной 

концепции, которые прямо влияют на развитие экономику через призму инноваций, все еще 

остаются недостаточно изученными и обобщенными. 
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В последние десятилетия интерес к кластерной тематике значительно возрос среди 

российских ученых [11,12,13,19]. Это связано с введением кластерного подхода в 

стратегическое планирование экономического развития регионов и его признанием как 

важного инструмента повышения конкурентоспособности и инновационной активности.  

Многие исследователи сосредоточились на изучении специфики кластеров в России, 

их роли в региональном развитии и механизмов, способствующих взаимодействию между 

участниками. Например, в работе Мухамадеева А.Ф. [17] проведен сравнительный анализ 

предпосылок и последствий процессов кластеризации, выделены два основных метода 

идентификации, основанные на листинге кластеров, определенных государством, и на основе 

анализа фактологических и статистических данных с использованием количественных 

методов и методов экспертной оценки.  

Ряд исследователей указывают на особенности и противоречия в системе управления 

кластерными образованиями в регионах [6, 7, 33].  

В работе Юровой П.Н. и соавторов [11] рассматриваются вопросы роли кластеризации 

экономического пространства как фактора развития и роста конкурентоспособности 

региональной экономики. 

Систематическое развитие кластерной среды в России уже дало результаты – в ряде 

регионов наблюдается рост инвестиционной привлекательности и создание новых рабочих 

мест, что подтверждается данными исследований Андреевой Т.А. [2] и ряда других авторов 

[1,4,5,6]. 

Таким образом, кластерная тематика становится не только исследовательским 

направлением, но и актуальной практикой, требующей дальнейшего изучения и разработки 

стратегий, которые помогут реализовать весь потенциал кластерного подхода в России. 

Целый ряд публикаций посвящен анализу формирования кластеров в условиях 

цифровой трансформации промышленных предприятий [14,15], а также в контексте новых 

глобальных вызовов, с которыми сталкивается экономика [8]. 

Целью данного исследования является анализ взаимодействия инноваций и 

кластерного подхода в контексте регионального развития, а также выявление 

синергетических эффектов, возникающих в результате их интеграции. В рамках исследования 

будет оценено, каким образом кластерные инициативы могут способствовать 

стимулированию инновационной активности, улучшению конкурентоспособности и 

устойчивому экономическому росту на уровне регионов. Кроме того, будет разработан 

перечень рекомендаций для государственных и частных структур, направленных на 

оптимизацию условий для успешной интеграции инновационных процессов в кластерные 

модели управления экономикой региона. 

 

Материал и методы исследования  

В ходе исследования были использованы различные источники данных и методы 

анализа, что обеспечило комплексный подход к изучению рассматриваемой проблемы. В 

качестве эмпирической базы применялись официальные статистические данные, 

предоставленные Федеральной службой государственной статистики РФ, а также сводные 
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статистические сведения о кластерах, доступные в Единой государственной информационной 

системе промышленности (ГИСИП). Кроме того, в исследовании учитывались нормативно-

правовые акты федерального и регионального уровней, которые регулируют процессы 

формирования и развития промышленной инфраструктуры.  

Теоретическая основа исследования была сформирована на основе анализа работ 

отечественных и зарубежных ученых, посвященных вопросам кластерного развития, 

промышленной политики и инновационного потенциала региона. Для достижения 

поставленных целей использовались различные методы, включая системный подход, который 

позволил рассмотреть исследуемую проблему во взаимосвязи её элементов; а также 

статистические методы, необходимые для обработки и интерпретации количественных 

данных.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

В современном мире, характеризующемся ускоренной глобализацией и усилением 

конкуренции, важнейшим условием устойчивого экономического роста и повышения 

конкурентоспособности территорий становится развитие инновационной деятельности. 

Одним из ключевых инструментов для достижения этих целей являются кластеры, 

представляющие собой территориально-локализованные объединения взаимосвязанных 

организаций, включающих предприятия, научно-исследовательские институты, 

образовательные учреждения и вспомогательную инфраструктуру. Основной вклад кластеров 

в развитие инноваций заключается в создании благоприятной среды, способствующей 

ускоренной генерации, передаче и внедрению новых знаний и технологий. Кластеры 

укрепляют взаимодействие между ключевыми участниками процессов инноваций: 

предприятиями, исследовательскими учреждениями и образовательными организациями. Это 

взаимодействие приводит к формированию синергетических эффектов, таких как более 

эффективный обмен знаниями, доступ к уникальным компетенциям и технологиям, а также 

возможности для кооперации в разработке новых продуктов и решений: 

1. Географическая концентрация и эффект агломерации 

 Географическая близость участников кластера создает дополнительные механизмы 

взаимодействия между ними: обмен информацией, передача лучших практик и технологий, 

совместное участие в НИР (научно-исследовательских разработках) и проектах. Эффект 

агломерации сокращает издержки на логистику, коммуникации и доступ к инфраструктуре, 

что стимулирует инновационную активность [26]. 

2. Передача знаний (knowledge spillovers) 

 Внутри кластеров происходят интенсивные процессы обмена знаниями и 

технологиями между участниками. Компании, работающие бок о бок с университетами или 

исследовательскими институтами, получают доступ к новейшим научным разработкам. 

Например, функционирование Силиконовой долины в США позволяет стартапам 

использовать весь спектр ноу-хау крупнейших корпораций, таких как Apple и Google, а также 

знаменитых академических центров, таких как Стэнфордский университет. Это способствует 

формированию инновационных экосистем. 
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3. Стимулирование конкуренции 

 Несмотря на сотрудничество между участниками, кластеры также поощряют 

здоровую конкуренцию, которая, в свою очередь, стимулирует инновационную активность. 

Конкуренты в одном кластере стремятся к созданию уникальных продуктов или 

использованию самых передовых технологий, что повышает их конкурентоспособность на 

глобальных рынках [European Commission, 2020]. 

4. Экономия на масштабе 

 Участники кластера могут совместно использовать инфраструктуру, что снижает 

себестоимость разработки и производства инновационных продуктов. Например, в 

индустриальных кластерах предприятия часто совместно разрабатывают прототипы или 

проводят сложные тестирования технологий [27]. 

5. Доступ к большему объему ресурсов 

 Кластеры традиционно имеют более высокий уровень доступа к финансовым и 

человеческим ресурсам. Заинтересованность инвесторов в поддержке кластеров 

подтверждается их продуктивностью и эффективностью. Компании внутри кластеров 

создают привлекательные условия для высококвалифицированных специалистов, предлагая 

конкурентоспособные условия труда и возможности профессионального роста, что 

способствует созданию человеческого капитала высокого уровня [22]. 

В качестве примера инновационных кластеров приведем следующие: 

1. Силиконовая долина (США) 

 Классический пример успешного инновационного кластера, где на территории 

сконцентрировано большое количество технологических компаний, университетов и 

исследовательских центров. Этот кластер стал мировым центром инноваций в области ИТ и 

высоких технологий. Его участники активно использовали механизм перевода научных 

разработок в производство, а также обеспечили мощную поддержку стартапов, что дало 

толчок быстрому развитию смежных отраслей [31]. 

2. Биотехнологический кластер в Баварии (Германия) 

 Этот кластер объединяет компании, работающие в области медицинских инноваций, 

фармацевтики и биотехнологий. Основным стимулом его развития стала активная поддержка 

со стороны государства: создание зон специального назначения, налоговые льготы и 

финансирование совместных исследований между бизнесом и академическими 

учреждениями [32]. 

3. Иннополис (Россия) 

 Один из примеров современных российских IT-кластеров, направленных на развитие 

инноваций в области технологий. Здесь функционируют научные центры, компании и 

образовательные учреждения, которые совместно занимаются разработкой решений в 

области искусственного интеллекта, программного обеспечения и робототехники [3]. 

Чем успешнее кластер, тем больше он способен стимулировать инновационное 

развитие. Среди факторов, определяющих успех кластеров, можно выделить следующие 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Ключевые факторы, влияющие на успешное функционирование кластеров 

Figure 1 - Key factors influencing the successful functioning of clusters 

Источник: собственная композиция авторов 

Source: author’s composition 

 

Кластерная политика в Российской Федерации начала реализовываться с 2005 года, и 

уже в 2006 году были созданы первые кластеры. Сегодня в большинстве регионов страны 

функционируют объединения предприятий, которые обладают характеристиками кластерной 

организации.  

По данным Ассоциации кластеров и технопарков, их число превышает 400. Согласно 

информации Министерства экономического развития России, государственная поддержка 

предоставляется 26 инновационным территориальным кластерам. Кроме того, 25 

промышленных кластеров были проверены на соответствие установленным критериям и 

внесены в реестр промышленных кластеров в соответствии с Постановлением Правительства 

РФ от 31 июля 2015 года №779 «О промышленных кластерах и специализированных 

организациях промышленных кластеров». Вместе с тем, общее количество кластерных 

инициатив может быть значительно больше, чем представлено в официальной статистике. 

В Омской области сосредоточены крупнейшие промышленные кластеры, среди 

которых выделяются: Межрегиональный промышленный кластер, охватывающий 

производство строительных материалов, а также изделий из стекла, бетона, цемента, гипса, 

глины, керамики и фарфора с 19 участниками; Агробиотехнологический кластер, 

занимающийся промышленными биотехнологиями, насчитывающий 17 участников; и 

Нефтехимический кластер, специализирующийся на химическом производстве, в котором 

участвуют 15 компаний. 

Поддержка со стороны государства в 
виде субсидий, налоговых льгот и 

инфраструктурных проектов 
/Government support in the form of 

subsidies, tax incentives and 
infrastructure projects 

Наличие сильных исследовательских и 
образовательных центров внутри или 

вблизи кластера /The presence of 
strong research and educational centers 

within or near the cluster 

Расширение партнерств между 
участниками кластера, включая 
сотрудничество с глобальными 

игроками /Expansion of partnership 
between cluster members, including 

cooperation with global players 

Формирование сетей взаимодействия 
внутри кластера и взаимовыгодные 
модели кооперации/Formation of 

interaction networks within the cluster 
and mutually beneficial cooperation 

models
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Рисунок 2 - Карта кластеров России 

Figure 2 - Map of Russian clusters 

Источник: map.cluster.hse.ru 

Source: map.cluster.hse.ru 

 

На территории Республики Башкортостан также действуют значимые 

производственные объединения: Кластер автомобильной промышленности, включающий 21 

участников, и Межрегиональный промышленный кластер по производству строительных 

материалов, который имеет 19 участников. 

В Рязанской области выделяется кластер строительных материалов, состоящий из 25 

участников и занимающийся производством разнообразных строительных компонентов, 

включая стекло и бетон. 

Наибольшее количество промышленных кластеров сформировано в сфере 

производства машин и оборудования — всего 27. Первенство по числу таких кластеров 

занимает Липецкая область (4 кластера), за ней следуют Воронежская, Омская, Республика 

Башкортостан, Самарская, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Челябинская 

область и Чувашская республика, каждая из которых насчитывает по 2 кластера. 
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Рисунок 3 - Количество кластеров (ТОП-10 регионов) 

Figure 3 - Number of clusters (TOP-10 regions) 

Источник: собственная композиция авторов 

Source: author’s composition 

 

В химической промышленности функционирует 9 кластеров, лидерами среди которых 

являются Алтайский край и Омская область - по 3 кластера, а также Белгородская и 

Ставропольская области – имеется по 2 кластера в каждой.  

В автомобилестроении и медицинской промышленности действует по 7 кластеров, 

которые расположены в различных регионах страны. 

В 2024 году список промышленных кластеров пополнился тремя новыми проектами. 

Одним из них стал инновационный кластер «Зеленая нить», созданный в Ивановской области. 

Другой значимый объект — Промышленный кластер биотопливной когенерации, который 

разместился в Вологодской области, ориентирован на развитие экологически чистых 

технологий. Также был сформирован масштабный Межрегиональный промышленный 

химический кластер. Этот кластер охватывает сразу несколько регионов: Омскую область, 

Иркутскую область, Башкортостан, а также республики Марий Эл и Чувашия.  

Стоит отметить, что, ранее, в 2023-м, в Донецкой Народной Республике также 

появился новый промышленный проект - кластер «КЭМЗ», направленный на развитие 

региональной промышленности и укрепление экономических связей [19]. 

Рассмотрим основные аспекты влияния кластерного развития на уровень социально-

экономического развития регионов. 

1. Кластеры служат мощным двигателем экономической активности на местах. Когда 

компании сосредоточены в определенной географической области, они могут более 

эффективно обмениваться ресурсами, знаниями и технологиями. Это, в свою очередь, 
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приводит к росту производительности. Ярким примером является Кремниевая долина, где 

высокая плотность стартапов и крупных IT-компаний создаёт новые рабочие места и 

привлекает значительные инвестиции. Синергетический эффект такого сосредоточения 

бизнеса способствует возникновению новых предприятий и увеличению налоговых 

поступлений в местные бюджеты. 

2. Кластерный подход обладает значительным потенциалом для стимулирования 

инноваций. Особенность этого подхода заключается в близком взаимодействии участников – 

предпринимателей, университетов и научно-исследовательских центров.  

3. Развитие человеческого капитала. Кластеры играют ключевую роль в повышении 

качества человеческого капитала региона. Они создают новые рабочие места, привлекают 

высококвалифицированных специалистов и помогают сотрудникам развивать 

профессиональные навыки.  

4.Экологическая устойчивость  

Кластеры играют важную роль в продвижении экологически ответственного подхода 

к использованию природных ресурсов. Организованное взаимодействие участников внутри 

кластеров способствует внедрению экологически чистых технологий и разработке 

устойчивых практик.  

5.Социальная интеграция и стабильность  

Кластеры объединяют компании, образовательные учреждения и местных жителей для 

достижения общих целей, что создает условия для благоприятного социального климата и 

гармоничного развития территории. В эпоху глобализации и растущей конкуренции 

кластерный подход становится не только основой для усиления конкурентоспособности, но и 

инструментом социального прогресса. Однако он сталкивается с новыми вызовами, 

требующими адаптации и корректировки системы управления. 

Среди ключевых вызовов для развития кластеров можно определить следующие: 

1.Институциональные проблемы  

Главным препятствием для развития кластеров является нехватка государственной 

поддержки. Неоформленная законодательная база, отсутствие финансовых и налоговых льгот 

делают кластерные проекты менее привлекательными для участников. Кроме того, сложные 

бюрократические процедуры, связанные с получением финансирования, серьезно затрудняют 

развитие таких структур. 

2.Проблемы во взаимодействии между участниками  

Эффективное сотрудничество внутри кластеров может тормозиться недостатком 

доверия между компаниями, что часто приводит к конкуренции вместо необходимой 

кооперации. Такая ситуация ограничивает возможности для обмена знаниями и совместного 

роста. 

3.Социальные и экономические вызовы  

Кластеры часто сталкиваются с проблемой нехватки квалифицированных кадров и 

ограниченным доступом к научной и инновационной инфраструктуре. Эти факторы 

препятствуют динамичному развитию кластеров и снижают их общую эффективность.  

Дополнительные вызовы  
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- Неравномерное территориальное развитие. Кластеры концентрируются только в 

отдельных регионах, усиливая экономические дисбалансы в стране.  

- Геополитические и экономические риски. Санкции, логистические ограничения и 

нестабильность мировой экономики негативно влияют на устойчивость кластеров. 

Современные реалии глобальной экономики предъявляют высокие требования к 

эффективности и устойчивости предприятий, а инновационные подходы к управлению 

становятся неотъемлемой частью успешного развития регионов и отраслей. В этом контексте 

кластерный подход выделяется как одна из наиболее актуальных стратегий, способствующих 

объединению ресурсов, знаний и технологий для достижения конкурентных преимуществ. В 

связи с вышеизложенным, дальнейшее совершенствование кластерного подхода становится 

актуальной задачей для исследователей, предпринимателей и государственных структур. 

Необходимость инновационных механизмов и стратегий управления кластерами лежит в 

основе гарантии их устойчивости и способности адаптироваться к изменяющимся условиям 

рынка. 

 Пути совершенствования кластерного подхода  

1. Государственная поддержка  

 - Разработка четких стратегий поддержки кластеров на региональном и федеральном 

уровнях.  

 - Введение налоговых льгот и создание специализированных фондов для 

финансирования кластерных проектов.  

 - Упрощение бюрократических процедур для доступа к финансовым ресурсам.  

2. Развитие партнерских связей  

 - Укрепление сотрудничества между бизнесом, университетами и научными 

учреждениями.  

 - Развитие международных партнерств и интеграция с зарубежными кластерами.  

3. Инфраструктурные меры и технологическая поддержка  

 - Создание технопарков, акселераторов и исследовательских центров для компаний в 

рамках кластеров.  

 - Предоставление льготных условий для аренды и кредитования производственных 

мощностей.  

4. Расширение человеческого капитала  

 - Реализация программ переподготовки кадров и повышения квалификации 

сотрудников.  

 - Поддержка инициатив молодых ученых и предпринимателей, а также развитие 

экосистемы для стартапов.  

Для дальнейшего укрепления кластерного подхода руководителям регионального и 

федерального уровня необходимо:  

- Формировать четкие стратегии, направленные на ускорение кластерного роста.  

- Упрощать механизмы взаимодействия участников кластера в рамках единой 

инновационной экосистемы.  
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- Поддерживать интеграцию с соседними и зарубежными кластерами, способствуя 

обмену опытом и технологиями. 

С учетом вышеуказанных проблем и предложенных решений, дальнейшее развитие 

кластеров будет способствовать не только повышению конкурентоспособности страны, но и 

гармонизации экономических, социальных и экологических аспектов. Эффективная 

кластеризация способствует синергии между различными хозяйственными субъектами, что 

позволяет оптимизировать ресурсоиспользование и усиливает коллективные инновационные 

возможности. Это, в свою очередь, создает благоприятные условия для устойчивого развития, 

обеспечивая баланс между экономическим ростом, социальной справедливостью и 

экологической устойчивостью. 

 

Заключение 

Таким образом, в современных условиях развития экономики и быстрого 

технологического прогресса кластеры передовых производственных отраслей и 

объединённые крупные рынки становятся ключевыми факторами регионального 

экономического роста. Исследуя влияние кластеров на эффективное распределение ресурсов, 

внедрение современных технологий и углубление рыночной интеграции, можно утверждать, 

что они создают надёжную основу для устойчивого развития регионов.  

Кластерные проекты играют важную роль в реструктуризации региональной 

экономики любой страны, о чем свидетельствует повышенное внимание средств массовой 

информации и политиков к координаторам кластеров и проектам. Это также видно из научной 

литературы, освещающей проблемы развития инновационных систем, где такие объединения 

рассматриваются как ключевые для генерирования инноваций и экономического роста.  

Главный аргумент заключается в том, что кластеры следует рассматривать как 

региональные объединения взаимосвязанных субъектов с многоуровневыми связями, 

поскольку в целом взаимосвязанное разнообразие - это концепция, которая связывает 

распространение знаний с экономическим обновлением, новыми путями роста и 

региональным ростом. 

Такие «сложные адаптивные системы» развиваются на региональном уровне и 

основаны на логике, которая не обязательно отражается в априорных отраслевых категориях 

и разграничениях. 

Кластеры играют важную роль в определении уровня развития регионов. Важно 

выбрать наиболее важные направления в контексте комплексного использования территорий: 

Во-первых, регионы будут развиваться за счет государственной поддержки 

кластерных проектов; 

Во-вторых, ускорения взаимной консолидации крупного, среднего и малого бизнеса; 

В-третьих, создания инновационной кластерной инфраструктуры; 

В-четвертых, ускорения процесса внедрения инноваций и продаж; 

В-пятых, разработка законодательной базы для развития инновационных кластеров с 

учетом особенностей регионов. 
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В условиях быстрых изменений окружающей среды важно не только адаптировать 

существующие теории, но и значительно расширять их рамки, чтобы они могли ответить на 

современные вызовы. Кластеры выступают не только как инструменты экономического 

роста, но и как важные элементы устойчивого развития, которые помогают регионам 

эффективно реагировать на изменения в экономической обстановке. 
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Аннотация  

Статья посвящена исследованию факторов формирования российского 

предпринимательства в постсоветский период. Обращение к данной проблеме обусловлено 

необходимостью анализа институциональной среды, оказывающей значительное влияние на 

динамику развития культуры российского предпринимательства в условиях новых вызовов. 

В работе были использованы междисциплинарный, неоинституциональный, 

трансформационный подходы, а также положения концепции «вызова-ответа» и теории 

«социальной аномии». Установлено, что постсоветская экономическая культура 

формировалась в условиях как национальных политико-экономических, так и глобальных 

культурных изменений, определяющих необходимость адаптации предпринимателей к новой 

институциональной среде. В настоящее время российский бизнес активно ищет ответы на 

новые вызовы, связанные с введением беспрецедентных экономических санкций против 

России. Исследование позволило сделать вывод о том, новые вызовы и острота социально-

экономических проблем, стоящих сегодня перед российским обществом, будут 

активизировать процесс формирования социально-ориентированной экономической 

культуры предпринимательской деятельности.  

Ключевые слова: факторы экономического развития, свободная экономика, 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the factors of formation of Russian entrepreneurship in 

the post-Soviet period. The appeal to this problem is due to the need to analyze the institutional 

environment, which has a significant impact on the dynamics of the development of the culture of 

Russian entrepreneurship in the context of new challenges. The work used interdisciplinary, neo-

institutional, transformational approaches, as well as the provisions of the "challenge-response" 

concept and the theory of "social anomie". It was established that the post-Soviet economic culture 

was formed in the context of both national political-economic and global cultural changes, 

determining the need for entrepreneurs to adapt to the new institutional environment. Currently, 

Russian business is actively looking for answers to new challenges associated with the introduction 

of unprecedented economic sanctions against Russia. The study allowed us to conclude that new 

challenges and the severity of socio-economic problems facing Russian society today will intensify 

the process of forming a socially oriented economic culture of entrepreneurial activity. 

Keywords: factors of economic development, free economy, entrepreneurial activity, 
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Введение 

Конец ХХ века ознаменован глобальными трансформациями, связанными с переходом 

мира к постиндустриальному этапу развития. Распространение новых технологий привело к 

образованию единого информационного пространства, а следовательно, к экономической и 

культурной открытости как основе современной интеграции.  



Экономика предпринимательства: точка зрения теории и практики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

96 

Революционность происходящий изменений затронула и Россию, которая в конце ХХ 

века столкнулась не только с глобальными, но и с локальными вызовами, связанными в том 

числе с революционными изменениями в организации и осуществлении хозяйственной 

деятельности [6]. Приход рыночных отношений в постсоветскую экономику способствовал 

радикальному пересмотру её ценностно-мировоззренческих оснований [2]. Становящаяся 

рыночная культура была практически лишена исторических корней, утраченных в советский 

период, а советская административно-командная система прекратила свое существование 

вместе с социалистическим государством [7].  

В этих условиях особый интерес вызывают изменения экономической культуры 

предпринимательской деятельности в России, столкнувшейся с серьезными вызовами: 

постсоветскими трансформациями, интеграцией страны в глобальную экономику, а в 

настоящее время с усиливающейся изоляцией страны, обусловленной санкционной 

политикой Запада. 

 

Материал и методы исследования 

Исследование опирается на междисциплинарный подход, позволяющий интегрировать 

данные различных наук. При анализе специфики экономической культуры российского 

предпринимательства применяется неоинституциональный подход (Т. Веблен, Д. Норт), 

дающий возможность рассматривать влияние формальных и неформальных институтов на 

вектор развития предпринимательской культуры в российском обществе, а также 

трансформационный подход (П. Штомпка), позволяющий выявить деструктивное влияние 

социальных изменений на институциональную среду общества. Концептуальным для 

исследования являются положения теории «вызова-ответа» (А. Тойнби) и теории 

«социальной аномии» (Э. Дюркгейм).  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Постсоветская экономическая культура формировалась в условиях как национальных 

политико-экономических, так и глобальных культурных изменений, пройдя несколько 

этапов. 

Начальный этап (вторая половина 80-х гг. ХХ века) отмечен неэффективностью 

поздней советской экономики, углубляющимся кризисом административно-командной 

экономической системы и соответствующей культуры организации деятельности и 

управления, повлекшим необходимость перехода предприятий на хозрасчет на фоне 

неготовности большей части общества к рыночным отношениям [7]. 

Второй этап (начало 90-х гг. до разрушения СССР) связан с деидеологизацией 

массового сознания и принятием наиболее экономически активной частью населения 

радикальной версии рыночной идеологии. На фоне разрушения советских мифов ценность 

приобрел институт частной собственности, что стало предпосылкой для генезиса новой 

экономической культуры. 

Третий этап (начало 90-х гг. сразу после крушения СССР) характеризует дальнейший 

рост позитивных настроений, связанных с развитием рыночных отношений; окончательная 
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легализация частной собственности и масштабная приватизация бывшей собственности 

государства. 

Вместе с тем условия для развития предпринимательства были неблагоприятными, 

поскольку, с одной стороны, имел место глубокий кризис национальной экономики, с другой 

– государство не оказывало поддержку нарождающемуся классу предпринимателей; низкий 

уровень правовой культуры дополнялся криминальными и полукриминальными способами 

первоначального накопления капитала; организация и осуществление бизнеса не учитывало 

этической компоненты. 

Четвертый этап начинается с весны 1992 г. Его характеризуют амбивалентные 

тенденции: на фоне роста негативного отношения к происходящим изменениям в экономике 

отмечается включенность значительной части населения в предпринимательскую 

деятельность и возникновение интереса к внешнеэкономическим контактам [7]. Данный этап, 

собственно, формирует рыночную культуру и окончательно легитимирует появление класса 

предпринимателей. 

По мнению исследователей, негативный сценарий становления предпринимательства 

в России постсоветского периода не был исключением из правил. Во всех обществах 

переходного типа наблюдаются деструктивные тенденции, обусловленные политической 

нестабильностью, отсутствием правовой базы и действенного правового регулирования, 

экспоненциальным ростом социальной и имущественной дифференциации, 

коррумпированностью органов власти. 

Системный кризис, в котором пребывают переходные общества, порождает состояние 

аномии, характеризующейся разложением ценностных оснований социального бытия [11]. 

Поскольку прежние социальные и культурные нормы отмирают как несоответствующие 

состоянию общественного бытия, возникает духовный вакуум, следствием которого, де-

факто, становится легитимация вседозволенности, которая в экономической сфере 

постулирует допустимость противоправности и аморальности. Закономерным следствием 

проникновения и закрепления законов преступного мира в политико-экономической сфере 

становится нравственная деградация предпринимательской культуры.  

Негативная политико-экономическая ситуация, характерная для обществ переходного 

типа, также является одной из причин укоренения системы неформальных отношений между 

властью и бизнесом. Россия, в начале 90-х гг. ХХ в., не стала исключением, поскольку 

столкнулась с классическим набором проблем: глубочайший экономический кризис; рост 

преступности, включая организованную, притязания криминала на долю в доходах 

легального бизнеса и криминализация отдельных его аспектов; фактическое отсутствие 

правовой базы, регулирующей отношения как внутри нарождающегося бизнес-сообщества, 

так и между предпринимателями и государством, а также общий низкий уровень правовой 

культуры; отсутствие действенной поддержки государством мелкого и среднего 

предпринимательства; легитимация сомнительных средств и способов первоначального 

накопления капитала и получения прибыли; игнорирование этических аспектов 

предпринимательства. 
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Особую значимость в развитии отечественного предпринимательства имеет пятый 

период (1998 – 2007 гг.), который отмечен двойственностью политических и экономических 

событий. На фоне дефолта 1998 г., масштабирования коррупции и теневой экономической 

деятельности внутри страны, российский бизнес постепенно интегрируется в глобальный, а 

внутриполитический курс страны приобретает взвешенность, начинает ориентироваться на 

стабилизацию наиболее значимых сфер, включая национальную экономику [6]. 

Результатом становится изменение представлений о целях бизнеса и его 

аксиологических основаниях. Впервые, начиная с дореволюционного периода, на 

предпринимательство начинают смотреть как на социально ориентированную деятельность и 

экономический ресурс развития общества в целом.  

Еще одним фактором, определяющим тенденции развития экономической культуры 

российского предпринимательства, стали модели отношений государства и бизнеса. В начале 

90-х гг. ХХ в. формируется модель так называемого «свободного предпринимательства», 

которая к концу десятилетия трансформируется в модель «захвата государства крупным 

бизнесом», а затем в «олигархическую модель» [1]. 

Построение «властной вертикали», относящееся к началу 2000 г., способствовало 

оформлению «бюрократической» модели, в которой государство взяло верх над крупным 

бизнесом. Перезаключение «социального контракта» между основными участниками 

сводилось к отказу бизнес-элиты от притязаний на политическую власть, что 

компенсировалось разнообразными преференциями сугубо экономического характера от 

государства. Произошедшие изменения негативно повлияли на цивилизованность 

становящейся модели экономического развития, способствуя усилению коррупции со 

стороны бюрократии. 

Зависимость бизнеса от государства привела к тому, что гарантию права 

собственности стало обеспечивать не законодательство, а личные отношения с 

представителями органов исполнительной власти, имеющими долю в доходах бизнес-

структур [1]. Как результат - бизнес начинает ориентироваться не на разработку 

конкурентных стратегий, а на получение неформального доступа к государственным 

ресурсам. Последнее считается особенностью культурно-цивилизационного развития России, 

где политическое конструирование и эффективность экономической деятельности 

исторически были неразрывно связаны.  

Поскольку российское предпринимательство оказалось интегрировано в мировую 

экономику, на его развитие повлиял глобальный кризис 2008 г. Негативные тенденции в 

реальном секторе экономики привели к наращиванию финансирования банковской сферы и 

дотированию государством крупного бизнеса, близкого к власти.  

В ситуации выживания и на фоне снижения уровня взаимного доверия между властью 

и бизнесом, в культуре предпринимательства начинает доминировать радикальный 

(«неолиберальный») индивидуализм, отрицающий необходимость сочетания личных и 

общественных интересов в экономической сфере [2]. На фоне отсутствия в сознании 

российских предпринимателей этических норм, ограничивающих индивидуальный произвол 

и требующих участия бизнеса в долгосрочных социальных программах, закономерно 



Экономика предпринимательства: точка зрения теории и практики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

99 

победила жажда наживы.  

В результате ценностной доминантой сознания участников процесса стал аморальный 

принцип «все на продажу», следствия чего были в одинаковой степени опасны и для 

государства, и для бизнеса. По мнению С. Глазьева, государство превратилось в набор 

структур, связанных круговой порукой и не отвечающих за принятые решения [3], а 

предприниматель лишился даже призрачной возможности легитимно решать возникающие 

проблемы [5]. Тем самым, на начальном этапе становления предпринимательства в 

постсоветский период отношения государства и бизнеса строились преимущественно на 

неформальных контактах, а не на гражданско-правовой основе.  

Очевидно, что экономическая культура российского предпринимательства 

формировалась в крайне негативной социальной ситуации, где имели место несправедливое 

перераспределение доходов в пользу властной элиты и приближенного к ней крупного 

бизнеса; разрушение системы централизованного управления экономикой; отказ от внятной 

общественной идеологии, социальная аномия. Релятивизация представлений о дозволенном 

и недозволенном ввергла общество, включая класс предпринимателей, в состояние 

неопределенности, побуждая последних действовать, опираясь не на систему правовых и 

моральных принципов, а ситуативно, ориентируясь на задачу выживания здесь и сейчас.  

Несмотря на то, что в российской институциональной среде сохраняются барьеры, 

создаваемые властями различных уровней и препятствующие продвижению к более 

цивилизованному бизнесу, позитивные импульсы начинают исходить от развивающегося и 

укрепляющего свои позиции делового сообщества [10].  

Данные тенденции вызрели в процессе спонтанного развития российского бизнеса и 

касались прежде всего принципов взаимоотношений внутри делового сообщества, а не 

системы отношений бизнес – власть. Отсутствие цивилизованности во втором типе 

отношений была продиктована нестабильностью «правил игры» власти и бизнеса: низким 

уровнем законопослушности у представителей власти и отсутствием правовой защиты 

бизнеса со стороны правоохранительных структур. В тоже время внутри бизнес-сообщества 

в условиях ужесточающейся конкуренции повышается роль деловой репутации, строгости 

соблюдения норм деловой этики, а также уровень взаимного доверия и взаимопомощи между 

постоянными деловыми партнерами.  

В настоящее время на предпринимательскую деятельность определяющее влияние 

оказывает сложившаяся политическая ситуация, следствием которой стали введенные против 

России беспрецедентные международные экономические санкции, имеющие тенденцию к 

ужесточению. 

 Деструктивные изменения в торговых цепочках, ограничение доступа к современным 

западным технологиям и к глобальным финансам стали серьезным испытанием для 

отечественных предпринимателей. Российский бизнес столкнулся с разрушением 

действующей логистической системы; отставанием в технико-технологическом развитии, 

необходимостью поддержания материально-технической производственной базы; дефицитом 

финансовых ресурсов для функционирования и развития.  
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 Несмотря на значительные трудности российский бизнес активно ищет способы 

адаптации к сложившейся политико-экономической ситуации. В частности, экономические 

санкции стали не только серьезным вызовом для всех категорий предпринимателей, но и 

открыли новые возможности, связанные с поиском инновационных решений и 

переосмыслением стратегии дальнейшего развития. На сегодняшний день российский бизнес, 

не смотря на действующие ограничения, демонстрирует гибкость и способность к 

восстановлению, обеспечивая функционирование национальной экономики посредством 

создания новых устойчивых моделей.  

 В качестве одной из перспективных моделей можно выделить институт партнерства. 

Государство инициирует привлечение бизнеса к реализации проектов, обладающих 

социальной значимостью, предлагая объединить цели участников. Результатом должна стать 

органичная, а не декларируемая, социально-экономическая направленность как деятельности, 

так и культуры современного российского предпринимательства. 

 Необходимость развития института партнерства между государством и бизнесом, по 

мнению исследователей, обусловлена несколькими причинами. Во-первых, потребностью 

обеспечить устойчивое развитие страны, которое, с одной стороны, позволит преодолеть 

кризис в обществе, с другой – обеспечить экономический суверенитет России. Во-вторых, 

создать условия для привлечения ресурсов частного бизнеса в социально-значимые отрасли 

экономики, включая те, которые имеют стратегическое значение: от транспорта, городского 

хозяйства, социальных услуг, носящих массовый характер, – до инновационной сферы [9]. 

В России институт социального предпринимательства переживает стадию 

становления. В нормативно-правовом аспекте данное понятие впервые появляется в ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон "О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации" от 26.07.2019», где оно определяется как 

«предпринимательская деятельность, направленная на достижение общественно полезных 

целей, способствующая решению социальных проблем граждан и общества и осуществляемая 

в соответствии с условиями, предусмотренными частью 1 статьи 24.1 настоящего 

Федерального закона» [8].  Следует отметить, что сам факт выделения подобной категории 

предпринимательской деятельности еще не гарантирует её стимулирование. В частности, в 

вышеназванном документе отсутствуют сформулированные меры её государственной 

поддержки. 

В связи с этим, институт социального предпринимательства пока может развиваться 

только за счет личной инициативы и негосударственных фондов [4]. Подобное положение 

вещей нельзя признать удовлетворительным, поскольку оно тормозит полноценное развитие 

данного института. Социальное предпринимательство способно эффективно решать многие 

общественные проблемы, с одной стороны, не требуя внешнего финансирования, позволить 

государству аккумулировать значимые ресурсы и направлять их на реализацию более 

масштабных проектов; с другой – являясь адекватной формой оказания социальных услуг, 

обеспечить экономическую устойчивость и повысить общественный престиж собственного 

бизнеса. 
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Обсуждение и заключения 

 Вышеизложенное позволяет прийти к некоторым выводам. Низкий уровень 

экономической культуры российского предпринимательства в постсоветской России был 

обусловлен рядом объективных причин: переходной моделью общественного развития; 

относительной новизной вида деятельности и его стремительным выходом из «тени»; 

враждебностью как внешней (контролирующие государственные органы), так внутренней 

(бизнес-сообщество) среды; вызовами, связанными с введением беспрецедентных 

экономических санкций против страны в последние несколько лет.  

В связи с этим ценностно-мировоззренческая основа экономической культуры 

современного российского предпринимательства определяется не столько личным выбором 

представителей национального бизнес-сообщества, их моральностью или аморальностью, 

сколько проблемой его выживаемости и адаптации к меняющимся условиям. Представляется, 

что новые вызовы и острота социально-экономических проблем, стоящих сегодня перед 

российским обществом, будут активизировать процесс формирования социально-

ориентированной предпринимательской деятельности, внесения в нее этической компоненты. 

Последнее представляется крайне важным, поскольку предпринимательство как 

сложившийся институт не ограничено исключительно утилитарно-прагматическими целями, 

связанными с количественными показателями деятельности. В не меньшей степени оно 

определяется духовными факторами: идеями социальной значимости и общественного 

служения. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу перспектив развития человеческого капитала в 

агропромышленном комплексе Республики Татарстан. Автор анализирует показатели 

эффективности агропромышленного комплекса в увязке с ключевыми компонентами 

структуры человеческого капитала АПК Республики. В работе подробно рассматривается 

структура человеческого капитала Республики Татарстан и его основные элементы, такие как: 

образовательный уровень населения, здоровье и демография, инновации и научный 

потенциал, культура и социальная сфера, экономическая активность, государственная 

политика и трудовая миграция. В работе проводится анализ современных тенденций в 

подготовке кадров для сельского хозяйства, роль цифровизации и инноваций в сельском 

хозяйстве, в том числе и существующие меры государственной поддержки, которые 

направленны на закрепление молодежи в аграрном секторе и повышение уровня доходов 

населения, а также действующих направлений по повышению рождаемости в сельской 

местности. На основе проведенного SWOT-анализа по наличию новых возможностей, 

текущих угроз и анализа региональных программ, автор предлагает рекомендации по 

дальнейшему улучшению кадровой политики и стимулированию трудовой активности в 

отрасли. Результаты исследования могут быть использованы при разработке стратегий 

развития аграрного сектора в других регионах России. 
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Abstract 

The article is devoted to the analysis of the prospects for the development of human capital 

in the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan. The author analyzes the efficiency 

indicators of the agro-industrial complex in conjunction with the key components of the human 

capital structure of the agro-industrial complex of the Republic. The paper examines in detail the 

structure of the human capital of the Republic of Tatarstan and its main elements, such as: educational 

level of the population, health and demography, innovation and scientific potential, culture and social 

sphere, economic activity, government policy and labor migration. The paper analyzes current trends 

in personnel training for agriculture, the role of digitalization and innovation in agriculture, including 

existing government support measures aimed at consolidating youth in the agricultural sector and 

increasing the income level of the population, as well as current trends to increase the birth rate in 

rural areas. Based on a SWOT analysis of the availability of new opportunities, current threats, and 

an analysis of regional programs, the author offers recommendations for further improving personnel 

policy and stimulating labor activity in the industry. The results of the study can be used to develop 

strategies for the development of the agricultural sector in other regions of Russia. 
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Введение 

Агропромышленный комплекс (далее АПК) Республики Татарстан обеспечивает 

продовольственную безопасность региона и вносит значительный вклад в его социально-

экономическое развитие. Качество трудовых ресурсов, их профессиональная подготовка и 
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способность к инновациям становятся определяющими факторами успешного 

функционирования и конкурентоспособности АПК. 

Человеческий капитал в АПК включает не только знания и навыки работников, но и их 

мотивацию, здоровье, а также способность адаптироваться к новым технологиям и условиям 

труда. В Республике Татарстан, где сельское хозяйство традиционно играет важную роль, 

развитие человеческого капитала должно стать приоритетным направлением 

государственной политики. Это связано с необходимостью преодоления таких проблем, как 

старение сельского населения, миграции молодежи в города, недостаточный уровень 

квалификации кадров и медленное внедрение инноваций [7, с. 193]. 

В последние годы в регионе реализуется ряд программ и инициатив, направленных на 

укрепление кадрового потенциала АПК. К ним относятся образовательные проекты, 

поддержка молодых специалистов, внедрение цифровых технологий и повышение 

квалификации работников сельского хозяйства. Однако для достижения устойчивого 

развития отрасли требуется комплексный подход, учитывающий как текущие потребности, 

так и долгосрочные перспективы. 

Целью исследования является определение перспектив развития человеческого 

капитала в агропромышленном комплексе Республики Татарстан, а также выявление 

ключевых направлений и инструментов, способствующих повышению эффективности 

использования трудовых ресурсов.  

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью поиска новых 

подходов к формированию конкурентоспособного человеческого капитала, способного 

обеспечить устойчивое развитие АПК в условиях быстро меняющейся экономической и 

технологической среды. Результаты исследования могут быть использованы органами 

государственной власти при разработке стратегий и программ развития сельского хозяйства 

региона, образовательными учреждениями и бизнеса [7, с. 188]. 

Материал и методы исследования 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили труды ученых, 

внесших весомый вклад в изучение данной проблематики [1-18].  

Методы исследования: абстрактно-логический, системно-функциональный, метод 

анализа и синтеза, факторный, и др.  

Результаты исследования и их обсуждение 

Республика Татарстан является одним из наиболее экономически развитых субъектов 

Российской Федерации, занимая в 2023 г. 6 место по объему валового регионального продукта 

(ВРП) и уровню промышленного производства. Объем ВРП, по оценке Министерства 

экономики Республики Татарстан, в 2023 году составил 4 103,7 млрд. рублей, или 103,6% в 

сопоставимых ценах к уровню 2022 года, что свидетельствует об экономической активности 

региона [9]. 

Однако, несмотря на значительную долю промышленного сектора в ВРП республики 

(47,1% по оценке Министерства Республики Татарстан), АПК остается важной составляющей 

экономики Татарстана. Объем продукции сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей в 
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действующих ценах в 2023 году составил 289,2 млрд. рублей, а в сопоставимых ценах к 

уровню 2022 года – 92,1%, что позволило Республике войти в топ-5 регионов Российской 

Федерации по этому показателю. 

По предварительным данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Татарстан объем валовой продукции сельского хозяйства в 2024 году превысил 

341 млрд. 278 млн. рублей, в том числе, свыше 181 млрд. продукции животноводства, что на 

2,3% больше, чем в 2023 году и более 159 млрд. продукции растениеводства с ростом 20,1% 

к 2023 году [16]. 

Регион занимает лидирующие позиции в России по производству зерновых культур, 

молока и мяса. В 2023 г и 2024 годах было собрано по 3,7 млн. тонн зерна, что позволило 

Республике сохранить позиции в тройке лидеров среди регионов Российской Федерации 

лидеров по производству продукции сельского хозяйства. Кроме того, Республика активно 

развивает производство технических культур, таких как рапс и сахарная свекла, что 

способствует увеличению экспортного потенциала. 

Важным фактором развития АПК является высокая степень государственной 

поддержки [2, с. 45]. В 2024 году объем субсидии в аграрный сектор составили более 13,5 

млрд. рублей (80% – бюджет Республики Татарстан; 20% – бюджет Российской Федерации), 

что позволило модернизировать производственные мощности и внедрить инновационные 

технологии [13].  

Социально-экономическое значение АПК для Татарстана заключается не только в 

экономических показателях, но и в его влиянии на занятость и развитие сельских территорий. 

Это особенно важно для сельских районов, где АПК является основным источником дохода 

и занятости. Инфраструктурное развитие сельских территорий также тесно связано с АПК 

[12, с. 64]. Благодаря инвестициям в аграрный сектор строятся новые дороги, объекты 

социальной сферы (школы, больницы, культурные центры) и жилье. Это делает сельские 

территории более привлекательными для жизни и работы, что особенно важно в условиях 

урбанизации.  

Важным аспектом социально-экономического развития АПК является также 

повышение уровня образования и квалификации кадров. На базе образовательных 

учреждений реализуются программы, направленные на подготовку специалистов в области 

агрономии, ветеринарии, механизации сельского хозяйства и управления агробизнесом. 

Кроме того, в регионе активно развивается система непрерывного образования, что позволяет 

работникам АПК повышать квалификацию и адаптироваться к изменяющимся условиям 

рынка [18, с. 116]. 

АПК играет ключевую роль в социально-экономической политике Республики, так как 

он является одним из драйверов обеспечения занятости, развития сельских территорий и 

повышения экспортного потенциала региона. В том числе, благодаря вкладу аграрного 

сектора Татарстан остается одним из наиболее развитых в экономическом отношении 

регионов России. Однако для дальнейшего успешного развития необходимо комплексное 

развитие человеческого капитала отрасли. В перспективе развитие агропромышленного 
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комплекса Татарстана будет связано с дальнейшим внедрением инноваций, цифровизацией и 

повышением конкурентоспособности продукции на внутреннем и внешнем рынках. Это 

позволит не только укрепить позиции региона в аграрном секторе, но и обеспечить 

устойчивое социально-экономическое развитие Республики Татарстан в целом [6, с. 57]. 

По ряду показателей эффективности агропромышленного комплекса Республика 

Татарстан опережает другие регионы России, что во многом связано с развитием 

человеческого капитала и внедрением инновационных технологий в регионе.  

Так, по результатам 2023 года Республика Татарстан является лидером по 

производству молока среди регионов (2 196,2 тыс. тонн/ +8% к значению 2022 года). Регион 

занимает 4 позицию по производству меда (3 673 тонны) и 6 по производству яиц (1 562, 8 

млн штук/ +1,5% к значению 2022 года). Объем продукции сельского хозяйства за 2023 год, 

представляющий собой сумму продукции растениеводства и продукции животноводства, 

произведенную всеми сельскохозяйственными производителями составляет 3,4% от 

общероссийского объема [16].  

Структура человеческого капитала Республики Татарстан, как и в других регионах 

России, включает несколько ключевых компонентов, которые определяют качество и 

потенциал трудовых ресурсов. Основные элементы структуры человеческого капитала в 

Татарстане можно представить следующим образом [3, с. 57]: 

1. Образовательный уровень населения. 

В Республике Татарстан уделяется значительное внимание образованию и 

профессиональной подготовке кадров для сельского хозяйства. Специалистов для сельского 

хозяйства готовят как в классических многопрофильных вузах и ссузах, так и в 

специализированных учебных заведениях, таких как Казанский государственный аграрный 

университет, Казанская государственная академия ветеринарной медицины и аграрных 

колледжах и техникумах. Кроме того, активно развиваются программы дополнительного 

образования и переподготовки кадров, что позволяет работникам АПК осваивать новые 

технологии и методы ведения хозяйства. 

2. Здоровье и демография. 

Татарстан характеризуется относительно стабильной демографической ситуацией. 

Ожидаемая продолжительность здоровой жизни в регионе – 66,5 лет. Это второй результат 

среди регионов после Чеченской Республики, где ожидаемая продолжительность здоровой 

жизни составляет 69,9 лет [16]. В республике развита система здравоохранения, включающая 

современные медицинские центры и программы по улучшению здоровья населения. Однако 

в последние годы наблюдается тенденция снижения рождаемости и старения населения.  

3. Культура и социальная сфера. 

Татарстан - многонациональная республика, где проживают татары, русские, чуваши 

и другие народы. Это создает уникальную культурную среду, которая влияет на 

формирование человеческого капитала. Развитая социальная инфраструктура (спортивные 

объекты, культурные учреждения) способствует улучшению качества жизни населения. 

4. Инновации и научный потенциал. 
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Республика Татарстан выделяется среди регионов развитой инновационной средой. В 

Татарстане действуют научно-исследовательские институты, технопарки и инновационные 

центры, которые способствуют развитию научного потенциала региона. В Республике 

реализуются программы поддержки малого и среднего инновационного бизнеса, включая 

стартапы в сфере высоких технологий [5, с. 40]. 

По результатам 2024 года Рейтинга инновационного развития субъектов Российской 

Федерации, проводимого НИУ ВШЭ, Татарстан наравне с Москвой и Санкт-Петербургом 

входит в тройку лидеров. Республика держит лидерские позиции по значению индексов 

«Инновационная деятельность» и «Качество инновационной политики» Рейтинга благодаря 

высокому уровню активности и результативности инновационного бизнеса и системному 

подходу к управлению инновациями в регионе [17]. 

Касаемо технологий сельского хозяйства стоит отметить, что в регионе активно 

используются технологии точного земледелия, которые позволяют оптимизировать 

использование ресурсов и повышать урожайность. Кроме того, в последние годы наблюдается 

рост интереса к органическому земледелию и производству экологически чистой продукции, 

что соответствует мировым трендам.  

По результатам Рейтинга инновационности регионов Российской Федерации в АПК за 

2024 год, проводимого Фондом «Сколково» совместно с Россельхозбанком, и Рейтинга 

регионов в сфере цифровой трансформации АПК за 2023 год, проводимого Министерством 

сельского хозяйства, Татарстан является лидером.  

По затратам на инновации регион занимает 11 позицию, а по доле молодых 

исследователей лидирующую среди регионов России. Так доля исследователей в возрасте до 

39 лет в общей численности исследователей в регионе составляет 58,2% [17]. 

5. Трудовая миграция. 

Доля выпускников профессиональных образовательных организаций, 

трудоустроившихся в первый год после окончания обучения составила по данным на 

01.01.2024 года 100% (+50,9 п.п. к значению 2017 года), а организаций высшего образования 

– 93% (+40 п.п. к значению 2017 года) [15]. 

Татарстан также привлекает трудовых мигрантов из других регионов России и стран 

СНГ, что влияет на структуру человеческого капитала. Но в Республике, как и в других 

регионах, существует проблема оттока высококвалифицированных специалистов из региона 

в целом в более развитые страны или регионы. Проблемой АПК Татарстана является дефицит 

квалифицированных кадров в сельской местности. Отток молодежи в города приводит к 

старению сельского населения и снижению трудового потенциала. 

7. Государственная политика. 

В Татарстане реализуются государственные программы, направленные на повышение 

качества человеческого капитала, такие как программы поддержки образования, 

здравоохранения и инноваций. Особое внимание уделяется молодежной политике, включая 

программы трудоустройства и поддержки молодых специалистов, которые предусматривают 

предоставление жилья, льготных кредитов и других мер стимулирования [9]. 
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8. Экономическая активность. 

В Республике относительно высокий уровень занятости населения, особенно в 

промышленных центрах, таких как Казань, Набережные Челны и Альметьевск. Уровень 

безработицы (по международной организации труда) в регионе на 01.01.2024 составил всего 

2,1%. В 2021 году уровень безработицы был выше на 0,6 п.п., а в 2022 на 2,3 п.п. Уровень 

безработицы городского населения значительно выше сельского и составляет 2,2% и 1,5% 

соответственно. Республика характеризуется высоким уровнем занятости – 62% (более 2 млн. 

человек). Среднегодовая численность занятых в сельском, лесном хозяйстве охоте, 

рыболовстве и рыбоводстве в 2023 году составляет 136,8 тысяч человек (6,7 % от занятых).  

Уровень доходов в Татарстане выше среднего по России и выше других регионов 

Приволжского Федерального округа. Средняя начисленная заработная плата работающих на 

предприятиях и в организациях, включая субъекты малого и среднего предпринимательства 

за 2023 год составила около 62 тысяч рублей, что выше уровня 2022 года на 18,8%. Уровень 

бедности с 2017 по 2023 год уменьшился на 2,6 п.п и составил 4,6%. В планах до 2030 года 

снизить уровень бедности до 4,1% [14]. SWOT-анализ, как инструмент стратегического 

планирования, позволяет оценить внутренние и внешние факторы, влияющие на текущее 

состояние человеческого капитала АПК Республики Татарстан (таблица 1). 

Таблица 1 

SWOT-анализ человеческого капитала АПК Республики Татарстан по основным элементам 

структуры 

Table 1 

SWOT analysis of human capital of the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan by the 

main elements of the structure 

Сильные стороны | Strengths Слабые стороны | Weaknesses 

1.Системная подготовка кадров в области 

сельского хозяйства в регионе, включающая 

получение профессии и повышение квалификации 

2. Высокий показатель продолжительности 

жизни. 

3. Развитая культурная и социальная среда 

4. Высокий уровень развития инноваций в АПК и 

развития инновационная инфраструктура 

5. Комплексная поддержка молодых специалистов 

6. Низкий уровень безработицы и бедности 

1.Тенденция к снижению рождаемости 

2. Увеличение числа работников пенсионного 

возраста 

3. Недостаток молодежи (высокая миграция) 

Возможности | Possibilities Угрозы | Threats 

1. Использование высокого инновационного и 

научного потенциала региона в АПК, как в части 

новых технологий, так и в части цифровизации 

2. Использование опыта обучения 

предпринимательским компетенциям для 

рразвитие малых форм хозяйствования в сфере 

АПК  

1. Дефицит квалифицированных кадров в 

сельской местности 

2. Миграция высококвалифицированных кадров 

3. Рост конкуренции со стороны других отраслей 

экономики, где более высокий уровень оплаты 

труда, который приводит к утечке кадров из АПК 

4. Волатильность цен на сельскохозяйственную 

продукцию и рост затрат на ресурсы, 

способствуют снижению потока инвестиций в 

развитие человеческого капитала 

Источник: Разработано автором 

Source: Developed by the author 
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Таким образом, структура человеческого капитала Республики Татарстан 

характеризуется высоким уровнем образования, инновационным потенциалом и 

многонациональной культурой. Однако, как и в других регионах, существуют вызовы, 

связанные с демографией, миграцией и необходимостью дальнейшего повышения 

квалификации работников. Использование высокого инновационного и научного потенциала 

региона, а также развитие малых форм хозяйствования в сфере АПК как возможностей 

развития позволило бы избежать потенциальных угроз [11, с. 310]. 

В 2024 году в Республике утверждена Стратегия формирования и накопления 

человеческого капитала в области труда, занятости и социальной защиты Республики 

Татарстана, на 2024-2026 годы и на период до 2030 года, включающая в себя мероприятия  по 

обеспечению прироста численности населения за счет рождаемости и миграции,  

обеспечению эффективной занятости, сокращению бедности и другие. 

В регионе реализуется уникальная демографическая мера, направленная на повышение 

рождаемости в сельской местности. Женщинам в возрасте до 25 лет назначается 

единовременная выплата в размере 50 тысяч рублей при рождении первого ребенка. 

Женщинам в возрасте до 29 лет назначается выплата в размере 100 тысяч рублей при 

рождении третьего и последующего ребенка. В 2023 году мерой было охвачено 1,7 тысяч 

женщин, проживающих в сельской местности. 

В регионе действует программа по комплексному развитию сельских территорий, 

направленная на обеспечение жильем и социальной инфраструктурой в сельской местности и 

способствующая привлечению молодежи в аграрный сектор [11, с. 311]. 

В Татарстане реализуются меры по предоставлению грантов и субсидий для молодых 

фермеров, что позволяет им начать собственное дело и внедрять инновационные подходы в 

производство. Правительство региона стимулирует развитие личных подсобных хозяйств. 

Так в рамках программы в 2024 году количество получателей мер поддержки составило 43,9 

тысяч человек. 

В рамках Федерального проекта «Акселерация субъектов малого и среднего 

предпринимательства» в 2024 году господдержку получили 54 кооператива на общую сумму 

252,6 млн. рублей, 35 агро-стартапам по 6 направлениям деятельности на общую сумму 147,3 

млн. рублей (таблица 2) [13]. 

Таблица 2 

Поддержка агро-стартапов Татарстана в 2024 году по направлениям деятельности 

Table 2 

Support for Tatarstan agro-startups in 2024 by areas of activity 

№ п/п Сфера стартапа Количество 

1 Мясное скотоводство  16 

2 Молочное скотоводство 7 

3 Плодово-ягодные культуры 5 

4 Овцеводство 3 

5 Птицеводство 2 

6 Производство зерновых культур 2 

Итого 35 
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Одним из ключевых инструментов развития человеческого капитала в АПК является 

реализация образовательных программ, ориентированных на подготовку специалистов 

сельского хозяйства. В рамках образовательных программ особое внимание уделяется 

внедрению современных технологий, таких как точное земледелие, биотехнологии и 

цифровые платформы, что позволяет студентам получать актуальные знания и навыки, 

востребованные на рынке труда [8, с. 44]. 

В Республике Татарстан реализуются государственные программы, направленные на 

повышение квалификации уже работающих специалистов АПК. Например, Казанский 

государственный аграрный университет совместно с Россельхозбанком проводил 

мероприятия по обучению фермеров и работников сельхозпредприятий современным 

методам ведения хозяйства. В 2024 году в «Школе фермера» прошли обучение как 

действующие фермеры, ведущие свой бизнес, так и те, кто только планирует развивать свое 

дело в сфере АПК, индивидуальные предприниматели, работающие в аграрной сфере, а также 

граждане, ведущие личное подсобное хозяйство. 

Особое внимание в Республике уделяется развитию цифровых компетенций среди 

работников АПК. В рамках национального проекта «Цифровая экономика» в Татарстане 

внедряются образовательные модули по использованию цифровых технологий в сельском 

хозяйстве, таких как системы мониторинга урожая, автоматизированные системы управления 

и анализ больших данных. Это позволяет повысить эффективность управления ресурсами и 

снизить издержки производства [10, с. 94]. 

В регионе действует Стратегия цифровой трансформации АПК, которая содержит 19 

проектов развития сельскохозяйственной отрасли. В том числе 15 проектов, направленных на 

повышение конкурентоспособности производимой продукции сельского хозяйства. В их 

числе проекты, направленные на поиск сотрудников, онлайн обучение, автоматизацию сбора 

данных, системы взаимодействия. Кроме того, стратегия содержит проекты по созданию 

маркетплейса в сфере АПК, ведение геоинформационной системы, автоматизацию учета 

земель сельскохозяйственного назначения и платформу для оперативного поиска 

специалистов, предоставляющих услуги в сфере обслуживания оборудования сельского 

хозяйства [1]. 

Институтом развития и двигателем цифровой трансформации агропромышленного 

комплекса Республики Татарстан является АО «РИВЦ», который с 2020 года занимается 

вопросами автоматизации и цифровизации сельского хозяйства региона. Например, при 

помощи АО «РИВЦ» в 2023 году Арском районе начали внедрять автоматизированный 

контроль рутины доения (компьютерное зрение фиксирует все аномалии и отклонения от 

эталонного регламента доения по видеокамерам в доильном зале), а в Тукаевском районе 

автоматизированный контроль хромоты коров (с помощью компьютерного зрения) [1]. 

Таким образом, программы и методы развития человеческого капитала в АПК 

Республики Татарстан носят комплексный характер и направлены на решение как текущих, 

так и стратегических задач отрасли. Образовательные инициативы, поддержка молодых 

специалистов и внедрение цифровых технологий способствуют формированию 
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высококвалифицированных кадров, способных обеспечить устойчивое развитие сельского 

хозяйства. Однако для достижения максимального эффекта необходимо дальнейшее 

совершенствование мер государственной поддержки и усиление взаимодействия между 

образовательными учреждениями, бизнесом и органами власти [5, с. 41]. 

В дополнения к реализуемым программам поддержки предлагается организовать 

систему партнерства учебных заведений и предприятий АПК региона в целях проведения 

стажировок и практик, программу гарантированного трудоустройства выпускников аграрных 

вузов и ссузов, программу карьерного роста для молодых специалистов, включая 

возможность занимать руководящие должности. Также основываясь на высоком 

инновационном потенциале региона, предлагается усиление взаимодействия между 

государством, бизнесом и научным сообществом в целях развития трансфера технологий в 

сфере АПК. Поддержка инновационных проектов в сфере АПК может быть как со стороны 

государства, так и со стороны бизнеса [4, с. 130]. Необходимо продвижение 

предпринимательских компетенций в сфере АПК и фокусирование на развитии малых форм 

хозяйствования. Также необходимо получение обратной связи от работников сферы АПК для 

корректировки действующей политики развития человеческого капитала. 

Выводы 

Развитие человеческого капитала в АПК Республики Татарстан представляет собой 

стратегически важное направление, определяющее конкурентоспособность и устойчивость 

отрасли в условиях современных вызовов. Проведенный анализ позволяет сделать вывод о 

том, что регион демонстрирует активный подход к формированию и укреплению кадрового 

потенциала сельского хозяйства. Реализация образовательных программ, поддержка молодых 

специалистов, внедрение цифровых технологий и повышение квалификации работников АПК 

создают прочную основу для инновационного развития отрасли. 

Государственные программы, направленные на поддержку молодых фермеров и 

развитие сельских территорий, способствуют закреплению молодежи в аграрном секторе, что 

особенно важно для сохранения трудового потенциала сельских районов. 

Внедрение цифровых технологий, таких как точное земледелие, автоматизированные 

системы управления и анализ больших данных, открывает новые возможности для 

повышения эффективности производства и снижения издержек. Однако для полного 

раскрытия потенциала цифровизации необходимо дальнейшее обучение работников АПК 

современным методам работы с технологиями, и предпринимательским компетенциям, что 

требует расширения образовательных инициатив и усиления взаимодействия между 

государством, бизнесом и научным сообществом. 

Несмотря на значительные достижения, остаются вызовы, связанные с недостаточным 

уровнем привлекательности сельских территорий для молодежи, а также с необходимостью 

постоянного обновления знаний и навыков работников в условиях быстро меняющейся 

технологической среды. Для решения этих задач требуется комплексный подход, 

включающий не только финансовую поддержку, но и развитие социальной инфраструктуры, 

создание комфортных условий жизни и труда в сельской местности. 
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Таким образом, перспективы развития человеческого капитала в АПК Республики 

Татарстан связаны с дальнейшей интеграцией образовательных, технологических и 

социальных инициатив. Успешная реализация этих направлений позволит не только повысить 

конкурентоспособность аграрного сектора, но и обеспечить устойчивое развитие сельских 

территорий, что является важным условием для достижения долгосрочных экономических и 

социальных целей региона. 
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Аннотация 

Улучшение системы кибербезопасности и защиты данных становится неизбежным 

шагом для обеспечения устойчивого развития цифровой экономики. Работа посвящена 

анализу современных вызовов и угроз, связанных с кибератаками, утечками данных и 

адаптацией общества к цифровой трансформации. Рассмотрены ключевые направления 

повышения безопасности информационных систем, включая внедрение блокчейна, 

использование технологий искусственного интеллекта и развитие квантовой криптографии. 

Особое внимание автором в статье уделено масштабным утечкам данных в России за 

последние годы, включая взлом Единого государственного реестра недвижимости, что 

подчеркивает остроту проблемы защиты государственной и коммерческой информации. 

Приводятся примеры успешных инициатив, таких как внедрение квантовых каналов связи, 

обучение специалистов в области кибербезопасности и применение централизованных 

систем мониторинга сетевых угроз. Автор подчеркивают важность не только 

технологического обеспечения, но и повышения цифровой грамотности пользователей. 

Также в статье сделан акцент на необходимости согласованных международных усилий в 

борьбе с глобальными киберугрозами. В заключении обсуждаются перспективы развития 

российских технологий в контексте глобальной информационной безопасности.  

Ключевые слова: кибербезопасность, защита данных, блокчейн, квантовая 

криптография, утечка данных, цифровая экономика, цифровая трансформация, 

искусственный интеллект. 
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Abstract 

Improving the system of cybersecurity and data protection has become an inevitable step 

towards ensuring the sustainable development of the digital economy. The paper is devoted to the 

analysis of modern challenges and threats related to cyberattacks, data breaches, and the adaptation 

of society to digital transformation. Key approaches to enhancing the security of information systems 

are considered, including the implementation of blockchain technology, the use of artificial 

intelligence, and the development of quantum cryptography. Special attention is given to large-scale 

data breaches in Russia in recent years, such as the hacking of the Unified State Register of Real 

Estate, which highlights the urgency of protecting state and commercial information. Examples of 

successful initiatives are provided, including the introduction of quantum communication channels, 

the training of cybersecurity specialists, and the deployment of centralized systems for monitoring 

network threats. The authors emphasize the importance of not only technological measures but also 

elevating digital literacy among users. The paper also stresses the necessity of coordinated 

international efforts to combat global cyber threats. In conclusion, the prospects for the development 

of Russian technologies in the context of global information security are discussed. 

Keywords: cybersecurity, data protection, blockchain, quantum cryptography, data breach, 

digital economy, digital transformation, artificial intelligence. 
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Введение 

Развитие цифровой экономики сопровождается увеличением объемов данных и их 

интенсивной обработкой, не случайно в последнее время, наряду с термином «цифровая 

экономика» [1] стал активно использоваться термин «экономика данных» [2]. Это приводит к 

значимому росту актуальности изучения вопросов, связанных с обеспечением 

кибербезопасности. В условиях цифровой трансформации, охватывающей как бизнес-среду, 

так и личную сферу, киберугрозы становятся более сложными, изощренными и 
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масштабными, представляя серьёзную проблему не только для предприятий, но и для частных 

лиц.  

Глобальная цифровизация, формируя благоприятные условия для инновационного 

развития, для системного преобразования всех элементов социально-экономической систем 

[3], одновременно с этим становится «магнитом» для киберпреступников, стремящихся 

получить доступ к конфиденциальной информации и финансовым ресурсам [4, с. 88]. 

Кибератаки принимают разнообразные формы, начиная от вирусов и вредоносного 

программного обеспечения, способного блокировать или уничтожать данные, и заканчивая 

атаками, направленными на инфраструктурные объекты и широко практикуемой социальной 

инженерией [5, с. 150].  

Распространение фишинговых схем, искусное манипулирование информацией и 

целевые атаки на организации показывают высокий уровень адаптации злоумышленников к 

меняющимся реалиям цифрового общества. В результате таких действий, как предприятия, 

так и частные лица становятся жертвами утечек конфиденциальных данных, киберворовства 

и последующего использования полученной информации во вред их интересам. Подобные 

угрозы приводят не только к огромным финансовым потерям, но и подрывают доверие к 

цифровым технологиям в целом. 

В условиях, когда киберугрозы приобретают глобальный характер и затрагивают всё 

больше аспектов социальной и экономической деятельности, защита данных становится 

неотъемлемым элементом устойчивого развития цифровой экономики [6, с. 6172]. Для 

предприятий особенно важно систематически интегрировать стратегии кибербезопасности, 

включающие такие меры, как шифрование данных, применение многоуровневой защиты 

информационных систем, регулярный мониторинг сетевых угроз и обучение сотрудников 

основам цифровой безопасности. Гражданам в свою очередь, рекомендуется использовать 

сложные пароли [7], настраивать многофакторную аутентификацию, быть максимально 

внимательными при взаимодействии с электронными сообщениями и регулярно обновлять 

используемое программное обеспечение.  

Современный этап развития кибербезопасности обусловлен применением 

инновационных технологий [8, с. 108]. Искусственный интеллект позволяет оперативно 

выявлять и предотвращать аномалии в работе систем, повышая их устойчивость, а 

использование блокчейна и внедрение квантовой криптографии открывают новые уровни 

защиты данных, значительно усложняя доступ злоумышленников к важной и критически 

значимой информации [9, с. 374]. Такие меры представляют собой реакцию на растущий 

уровень угроз, отражая необходимость адаптации как физических, так и юридических лиц к 

динамично меняющимся условиям цифровой среды.  

Таким образом, обеспечение кибербезопасности становится не только важной 

составляющей функционирования цифровой экономики, но и обязательным условием её 

дальнейшего устойчивого развития. Кибербезопасность, в этой связи, по мнению автора, 

следует рассматривать как форму реализации экономической безопасности применительно к 

реалиям цифровой экономики. 
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Материал и методы исследования 

С развитием цифровых технологий число кибератак на государственные и 

коммерческие организации продолжают стремительно расти. В 2024 году в России 

зафиксировано увеличение числа таких инцидентов на 25% по сравнению с предыдущим 

годом (источник: https://www.sostav.ru/blogs/277074/50927). В результате более 1 млрд ед. 

персональной информации, или около 986 млн записей, попали в руки третьих лиц. Более 

половины общего объема утечек данных за отчетный период было связано с одним крупным 

инцидентом, зафиксированным Роскомнадзором.  

По сведениям регулятора, в результате этого случая было скомпрометировано 500 млн 

строк персональных данных. Однако информация о том, из какой конкретно организации 

произошла утечка, не уточняется. Таким образом, за шесть месяцев объем украденных 

данных существенно превысил население России – почти в семь раз. 7 января 2025 года стало 

известно о масштабной утечке данных из Единого государственного реестра недвижимости 

(ЕГРН). Хакеры заявили, что им удалось похитить 1 Тбайт информации, включающей свыше 

2 миллиардов строк, содержащих персональные данные граждан. 

Согласно информации RTVI, киберпреступники опубликовали часть украденной базы, 

включающую 80 миллионов строк. В этих данных присутствуют имена, даты рождения, 

адреса электронной почты, номера паспортов, СНИЛС, а также внутренние идентификаторы 

собственников недвижимости. Эксперты компании DLBI, специализирующейся на анализе и 

расследовании утечек данных, подтвердили подлинность информации. Они обратили 

внимание на то, что одна из записей в базе датирована мартом 2024 года, что говорит о ее 

свежести и актуальности (источник: https://www.tadviser.ru/index.php). Данный инцидент 

подчеркивает масштаб угрозы для безопасности персональных данных, хранящихся в 

государственных системах. 

По информации экспертно-аналитического центра InfoWatch, свыше 99% утечек за этот 

период имели злоумышленный характер и были следствием целенаправленных атак. Для 

сравнения, в первой половине 2023 года показатель умышленных утечек был на 1% ниже 

(источник: https://www.infowatch.ru/company/presscenter/news/v-rossii-v-pervom-polugodii-

uteklo-pochti-odin-milliard-personalnykh-dannykh). Основной фактор увеличения числа утечек 

данных в России остается прежним.  

Согласно мнениям, которые высказываются аналитиками, это связано с напряженной 

геополитической ситуацией вокруг специальной военной операции (СВО) и связанными с ней 

массовыми кибератаками на российские компании и государственный сектор. Эти атаки, 

включая гибридные, часто осуществляются благодаря сотрудничеству внешних 

злоумышленников с сотрудниками организаций [10, с. 71]. Более 99% утечек в России 

происходят намеренно, в то время как на случайные нарушения приходится всего 0,5% 

инцидентов. Для сравнения, в первом полугодии 2023 года этот показатель составлял 1,5%. 

В общем распределении утечек данных в России заметно выросла доля инцидентов в 

промышленном секторе. За 2024 год этот показатель увеличился с 3,7% до 5,5%. Предприятия 

промышленного сектора становятся все более привлекательной целью для кибератак. В то же 
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время, противоположная динамика наблюдается в финансовом секторе, государственных 

учреждениях и секторе IT. В этих сферах количество зарегистрированных утечек снизилось. 

Причиной такого сокращения стало усиление мер кибербезопасности, внедрение более 

эффективных технологий защиты данных [11, с. 103].  

Но при этом сохраняется тенденция возрастания числа кибератак на организации малого 

бизнеса и индивидуальных предпринимателей (ИП). В первом полугодии 2024 года на этот 

сегмент пришлось 51,3% всех зарегистрированных случаев в России. Речь идет о небольших 

компаниях с численностью сотрудников до 50 человек и индивидуальных предпринимателях. 

Этот показатель почти вдвое превысил данные за аналогичный период 2023 года. Такой рост 

может быть объяснен несколькими ключевыми факторами, которые будут рассмотрены 

далее.  

Малый бизнес часто сталкивается с недостаточным уровнем защиты конфиденциальной 

информации в сети. Во многих организациях отсутствуют специализированные службы 

информационной безопасности, что усугубляется ограниченными бюджетами, не 

позволяющими внедрять современные и эффективные решения для предотвращения утечек 

данных. Понимая эту уязвимость, злоумышленники всё чаще выбирают малый бизнес в 

качестве цели своих атак, рассматривая его как наиболее неподготовленный к 

противодействию киберугрозам [12, с. 82]. 

Ситуацию также обостряет слабый контроль за внутренними процессами и 

недостаточное внимание к вопросам кибербезопасности, что создает дополнительные риски. 

Именно поэтому индивидуальные предприниматели и небольшие компании становятся 

жертвами всё большего числа инцидентов, связанных с утечкой данных. В ответ на эту 

негативную тенденцию как государственные, так и коммерческие организации начали 

принимать активные меры для повышения уровня кибербезопасности. Усилия включают 

внедрение передовых технологий для защиты информации, минимизацию рисков утечек и 

создание более эффективных систем реагирования на потенциальные угрозы. 

Результаты и обсуждение 

Одним из ключевых инструментов в современном подходе к защите данных выступает 

блокчейн. Эта технология предоставляет уникальные возможности для обеспечения высокой 

степени безопасности транзакций, персональных данных и любых других процессов. В 

отличие от традиционных централизованных систем, блокчейн базируется на 

децентрализованной архитектуре, где каждая запись фиксируется в виде непрерывной 

цепочки блоков [13]. Такая цепочка делает подделку информации практически невозможной, 

так как любой несанкционированный доступ или изменение данных автоматически 

становятся видны всем участникам сети.  

Такой подход нашел широкое применение не только в финансовой сфере, но и в 

государственном секторе, а также в системе здравоохранения и образования. Например, в 

2024 году многие российские банки и государственные организации начали активно внедрять 

блокчейн-технологии с целью предотвращения мошеннических операций и повышения 

уровня доверия к финансовым и административным процессам. Министерство финансов 
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Российской Федерации пояснило что это доверие формируется благодаря тому, что 

финансовой системой одновременно владеют все и никто. 

Российский финансовый рынок продолжает активно изучать и пробовать интегрировать 

блокчейн в существующую финансовую инфраструктуру. Однако технология вызывает как 

заинтересованность, так и определенные опасения. Особую обеспокоенность у 

регулирующих органов вызывает развитие системы децентрализованных финансов (DeFi). 

Среди ключевых проблем выделяются потенциальные риски нарушений в борьбе с 

отмыванием денег и финансированием терроризма, а также проблемы защиты прав 

потребителей финансовых услуг. 

Распространение децентрализованных финансов создает вызовы для традиционного 

регулирования. Например, сегодня банковская система допускает использование 

макропруденциальных мер для предотвращения экономических «пузырей». То есть 

ограничения для банков по выдаче кредитов или повышение требований к капиталу при 

наличии признаков перегрева рынка. В DeFi таких механизмов контроля нет, что затрудняет 

управление рисками и усиливает неопределенности в отношении стабильности финансовой 

системы. Несмотря на осознание существующих рисков, вопрос о том, какие регуляторные 

меры применять к системе децентрализованных финансов, пока остается открытым.  

Государственные органы продолжают изучать возможные подходы к регулированию, 

оценивая как потенциальные плюсы, так и минусы применения блокчейна в финансовом 

секторе. Тем не менее, показательным кейсом стало использование блокчейн-систем для 

проведения выборов и электронного голосования, при котором обеспечивается абсолютная 

прозрачность процедур и исключается возможность фальсификации результатов. 

Особую роль в обеспечении цифровой безопасности играют крупные предприятия, 

специализирующиеся на разработке решений в области киберзащиты. Компании по типу 

«Лаборатории Касперского» активно адаптируют свои продукты под новые вызовы и угрозы, 

создавая инновационные инструменты для защиты больших массивов данных.  

В 2024 году в России было запущено несколько масштабных национальных инициатив 

по подготовке кадров в сфере кибербезопасности. Одной из таких программ стала 

федеральная образовательная платформа, направленная на повышение квалификации 

специалистов для защиты стратегически важной инфраструктуры страны. В рамках этой 

инициативы были организованы курсы и тренинги для государственных органов, 

энергетической отрасли и транспортных компаний. В условиях роста угроз со стороны 

хакерских группировок такие меры позволили минимизировать потенциальные атаки на 

энергосистемы страны, что стало важным шагом в национальной стратегии информационной 

безопасности. 

Однако блокчейн и образовательные программы – это лишь часть системного подхода 

к обеспечению защиты информационной инфраструктуры. На фоне стремительного развития 

технологий, таких как искусственный интеллект, Интернет вещей и облачные вычисления, 

киберугрозы становятся более сложными. Например, в 2023 году было зафиксировано 

несколько случаев использования вредоносного программного обеспечения, созданного с 
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помощью искусственного интеллекта (ИИ), для атак на государственные службы и крупные 

корпорации. Такие атаки показывают, что даже самые защищенные системы нуждаются в 

постоянных обновлениях и совершенствовании.  

Примером успешной борьбы с подобными угрозами служит развертывание 

централизованных систем мониторинга, которые с использованием ИИ-систем способны 

обнаруживать аномалии в сетях в режиме реального времени. Для иллюстрации 

возможностей подобных технологий, компания SecureAI запустила в нескольких регионах 

России пилотный проект по раннему выявлению кибератак, что позволило предотвращать до 

80% инцидентов ещё на стадии их подготовки (источник: https://www.ptsecurity.com/ru-ru). 

Для повышения устойчивости бизнеса к кибератакам рекомендуется компаниям 

придерживаться последовательности действий, приведённой на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Этапы деятельности для повышения устойчивости бизнеса к кибератакам 

(составлено автором) 

Figure 1 – Stages of activity to increase business resilience to cyber attacks  

(compiled by the author) 

 

Особый интерес представляют разработки в области квантовой криптографии, которые 

могут стать революционной технологией для повышения безопасности данных в ближайшие 

годы. Это направление активно исследуется компаниями в США и Китае; в 2024 году 

заметные успехи показали и российские научные организации, которые начали разрабатывать 

системы, основанные на принципах квантового распределения ключей. Данные технологии 

позволяют обеспечить абсолютную надежность передачи информации, 

несанкционированный доступ или попытка перехвата шифрованных данных автоматически 

выявляются [14].  

Например, ведущий российский институт в области физики провел успешные 

испытания по созданию защищенной связи между двумя крупными банками, используя 

квантовые каналы, что, по мнению экспертов, открывает новые горизонты в сфере 

кибербезопасности. Также впервые в России между банковскими офисами был запущен 

обмен данными по линии связи с квантовой защитой от «прослушивания» (источник: 

https://www.forbes.ru/tehnologii). Канал длиной около 25 км настроен между офисами 

«Сбербанка», расположенными в Москве на Большой Андроньевской улице и на улице 

Вавилова, для связи использована городская инфраструктура. Совместное сообщение 
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компаний получено от Российского квантового центра (РКЦ), создавшего систему квантового 

шифрования. 

Квантовые линии связи работают на основе законов квантовой физики, которые 

позволяют выявить попытки наблюдения за отдельными частицами. В обычных условиях 

этот эффект незаметен из-за его крайне малых проявлений, однако в квантовой связи такие 

попытки становятся очевидными. Это делает практически невозможным незаметное 

подключение злоумышленника к линии. Тем не менее, наблюдение за квантовыми частицами 

требует сложных лабораторных установок, зачастую значительных размеров.  

В данном случае применялись предсерийные образцы оборудования, которые 

Российский квантовый центр планирует вывести на рынок в следующем году. Так еще в 2016 

году в России была создана квантовая линия связи между двумя отделениями Газпромбанка. 

Однако та система передавала исключительно ключи для шифрования информации и не 

имела достаточной функциональности для полноценного коммерческого применения. 

Современное шифрование лежит в основе передачи данных в телекоммуникационных 

сетях и используется практически во всех сферах, включая работу с банковскими картами. 

Однако у большинства криптографических систем существует принципиальная уязвимость – 

необходимость передачи ключа для шифрования. Это создает риск перехвата ключа 

злоумышленниками, и в случае кражи ключа позволяет им получить доступ ко всем данным. 

Технологии квантовой передачи данных способны решить эту проблему, полностью 

исключив возможность незаметного перехвата ключа. 

В России успешные демонстрации передачи данных с использованием квантово-

защищенных каналов проводились Университетом ИТМО, МГУ и Ростелекомом. В одной из 

демонстраций применялись городские интернет-каналы, которые позволяли избежать 

необходимости прокладки новых линий связи. Однако остается неясным, передавались 

только данные, либо только ключи шифрования. Передача только ключа, хотя и является 

шагом вперед, все еще не применима для коммерческого использования, так как современные 

криптографические системы требуют регулярной смены ключей, что создает дополнительные 

сложности. 

На международной арене разработка и внедрение квантовых коммуникаций активно 

продвигается в Китае, Японии, США и некоторых странах Европы. Одним из первых 

реальных примеров использования квантовых технологий стало их применение на выборах в 

Швейцарии в 2010 году. В Китае же технология квантовой связи доведена до уровня передачи 

данных через спутники. Серийное оборудование для квантового шифрования уже 

выпускается, например, швейцарской компанией ID Quantique. Тем не менее, таких решений 

пока немного, и рынок находится на начальной стадии развития. Несмотря на это, квантовые 

коммуникации рассматриваются как одна из перспективных отраслей технологий защиты 

данных ближайшего будущего. 

Заключение 

Быстрое развитие киберугроз требует всё большего внимания со стороны как бизнеса, 

так и государственных структур во многих странах. Киберругрозы начинают оказывать 
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существенное влияние на обеспечение экономической безопасности. Это – глобальная 

проблема, затрагивающая многие страны, и Россия не исключение. В России наибольшее 

количество атак зафиксировано в отношении промышленных предприятий (11%), на втором 

месте телекоммуникационные компании (10%), далее следуют государственные учреждения 

(9%) и IT-компании (7%).  

Структура кибератак в разных странах различается. Так, в Казахстане чаще всего 

объектами киберпреступлений становились средства массовой информации (19%), 

государственные учреждения (12%), финансовые организации (12%) и 

телекоммуникационные компании (7%). В Белоруссии наибольшее количество кибератак 

было направлено на государственные учреждения – на них пришлось 22% всех 

зафиксированных инцидентов. На втором месте по числу атак оказались промышленные 

предприятия, на которые пришлось 14%. 

В целом, во многих странах наблюдается схожий тренд: злоумышленники 

сосредотачиваются на атаках в определенных отраслях. Во-первых, эти сферы имеют 

стратегическое значение для экономики, что делает их привлекательными с точки зрения 

возможного ущерба или влияния. Во-вторых, такие организации часто являются 

хранилищами больших объемов конфиденциальной информации – это могут быть 

персональные данные, сведения, представляющие коммерческую тайну, или другая ценная 

информация. Именно поэтому объекты из этих отраслей становятся мишенями для различных 

групп злоумышленников: от хакеров, торгующих данными на теневых рынках, до 

кибершпионов, занимающихся сбором разведывательной информации. 

К системе мер защиты неразрывно примыкают инициативы по просвещению населения. 

Важно, чтобы частные пользователи также осознавали риски современных технологий и 

следовали ключевым правилам безопасности, будь то использование сложных паролей, 

настройки двухфакторной аутентификации или игнорирование подозрительных писем. 

Например, статистика 2024 года показывает, что наиболее частыми жертвами фишинговых 

атак становятся пожилые люди, которые недостаточно осведомлены о таких методах 

мошенничества.  

Программы цифровой грамотности, запущенные в ряде регионов, уже показали свою 

эффективность, значительно снижая количество успешных попыток мошенничества [15]. По 

нашему мнению, эти программы требуют дальнейшего развития и популяризации. Развитие 

современных технологий защиты данных, таких как блокчейн, квантовая криптография и 

централизованные системы мониторинга, в совокупности с образовательными инициативами 

и системным подходом позволяют минимизировать риски, связанные с киберугрозами. Эти 

направления становятся неотъемлемой частью устойчивого функционирования цифровой 

экономики, требующей непрерывных инноваций и координации усилий всех участников 

глобальной информационной среды. 
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Аннотация 

Промышленные предприятия функционируют в сложных экономических условиях, 

определенными различными экономическими воздействиями и внешними факторами, среди 

которых, наибольшее влияние оказывают геополитические факторы, вызванные 

неопределенностью на товарных рынках и процессами во взаиморасчетах. В кризисных 

условиях все больше представителей руководящего менеджмента обращают внимание на 

применение в деятельности предприятий оптимальных подходов, направленных на 

повышение уровня инновационного развития. Немаловажную роль при определении путей, 

направленных на поиск возможности выпуска инновационной продукции, отводят анализу и 

моделированию экономико-производственных показателей, отобранных на основе 

проведенного детального прогнозирования. В статье представлены результаты применения 

мультисигмоидального моделирования, оптимизированного под специфику деятельности 

предприятий лесопромышленного комплекса. В качестве данных использовались показатели 

выпуска инновационной продукции в общем объеме лесопромышленного производства, 

затраты на лесовосстановление, профилактику и тушение лесных пожаров. Результаты 

исследования графически отражены при анализе временных зависимостей посредством 

комбинации сигмоидальных функций и построенного алгоритма реализации 

мультсигмоидальной модели инновационного развития лесопромышленных предприятий. 

Необходимые показатели анализировались по 2023 год включительно, на основе которых 

проведено прогнозирование на 5 лет до 2028 года и проанализированы полученные данные. 

Ключевые слова: Инновационное развитие, лесопромышленные предприятия, 

мультисигмоидальная модель, аппроксимация, прогнозирование экономических показателей, 

сигмоида рациональности, моделирование. 
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Abstract 

Industrial enterprises operate in difficult economic conditions, determined by various 

economic impacts and external factors, among which the greatest influence is exerted by geopolitical 

factors caused by uncertainty in commodity markets and processes in mutual settlements. In crisis 

conditions, more and more representatives of the management pay attention to the application of 

optimal approaches in the activities of enterprises aimed at increasing the level of innovative 

development. An important role in determining the ways to find the possibility of producing 

innovative products is given to the analysis and modeling of economic and production indicators 

selected on the basis of detailed forecasting. The article presents the results of applying multisigmoid 

modeling optimized for the specifics of the activities of forest industry enterprises. The data used 

were indicators of the release of innovative products in the total volume of forest industry production, 

costs of reforestation, prevention and extinguishing of forest fires. The results of the study are 

graphically reflected in the analysis of time dependencies by means of a combination of sigmoid 

functions and the constructed algorithm for implementing the multisigmoid model of innovative 

development of forest industry enterprises. The necessary indicators were analyzed up to and 

including 2023, on the basis of which forecasting was carried out for 5 years up to 2028 and the 

obtained data were analyzed.  

Keywords: Innovative development, forest industry enterprises, multisigmoid model, 

approximation, forecasting of economic indicators, rationality sigmoid, modeling. 
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Введение 

На современном этапе развития предприятий лесопромышленного комплекса 

необходимо системное рассмотрение всех активных процессов, происходящих внутри 

предприятия, а также их отклик на внешние воздействия и варьируемые факторы. 

Получаемые в результате анализа экономические показатели деятельности предприятия 

отображают каждый внутренний и внешний параметр процесса его развития. 

Для предприятий лесопромышленного комплекса мультисигмоидальное 

моделирование послужит весьма эффективным способом задач построения модели анализа и 

прогнозирования инновационного развития приоритетных направлений политики 

применения инновационных подходов при возобновлении лесных ресурсов после лесных 

пожаров. 

Моделирование начинается с построения графика зависимости исследуемого процесса 

перехода экономического показателя 𝐸 в самом простом варианте при плавном графическом 

переходе из одного состояния (уровня) в другое состояние (уровень) во временном 

промежутке 𝑡. В течение 7 лет с 2017 по 2023 годы исследований в области обеспечения 

использования, охраны, защиты и воспроизводства лесов переход показателя 𝐸 от уровня 1,0 

к уровню 2,0 отразим на рисунке 1 в самом простом варианте максимизации упрощения. 

Полученный плавный переход отражает предлагаемый метод, математически описанный 

сигмоидальной функцией Больцмана.  

1992 1996 2000 2004 2008
0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

 

 

 E(t) 

      2020     2021     2022     2023   t, годы 
 

Рисунок 1 – График зависимости процесса перехода экономического показателя 𝐸 с уровня 

1,0 на уровень 2,0 

Figure 1 – Graph of the dependence of the process of transition of the economic indicator E from 

level 1.0 to level 2.0 

 

Применяемая зависимость анализируемых показателей при осуществлении 

экономико-математического моделирования рассматривается, как сигмоидальная 



Экономико-математическое моделирование при решении 

фундаментальных и прикладных задач 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

131 

зависимость или S-образная компонента сигмоидальной модели, в основе которой отражается 

график функции, определяемый латинским символом «S». Для наглядного представления 

плавного перехода динамики экономических показателей, в математическом описании могут 

быть использованы различные виды сигмоидальных функций в зависимости от природы 

протекающего процесса (экономический, экологический, финансовый). В направлении 

повышения уровня инновационного развития лесопромышленных предприятий, наиболее 

применимы будет ряд следующих сигмоидальных функций [3,4]. 

1). Гиперболический тангенс: 
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2). Логистическая сигмоида: 
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3). Функция Ферми 
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4). Сигмоида рациональности 
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В приведенных функциях α является параметром, задающим длительность 

прохождения от одного уровня к другому. 

Все исследуемые в работе параметры так называемого плавного перехода наиболее 

полно будет учитывать аппроксимирующая функция, в частности сигмоидальная функция 

Больцмана. Ее вид представим ниже в формуле 5 

    
b

xx

e

PP
Px

0

1

12

1 




 ,  (5) 

где 
1

P  и 
2

P  – до перехода и после перехода значения функции; 

0
х  – переходная точка; 

b  – ширина переходной области. 

Материал и методы исследования 

Для исследования переходных процессов развития в экономической науке, так же, как 

и при описании физико-химических процессов, нейронных сетей и в других биполярных и 

униполярных функциях может быть применима функция Больцмана. С целью сглаживания 

значений некоторой величины 𝐸 при переходе от входного значения t в сигмоидальную 

функцию инновационного развития предприятий лесопромышленного комплекса представим 

в следующем виде 

  
l

tt n

e

PP
PtE








1

12

1

, (6) 
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где 
1

P  и 
2

P  – начальное и конечное значения величины 𝐸; 

n
t  – единица времени, которая описывает процесс устойчивого инновационного развития; 

l – коэффициент увеличения времени развития. 

График построения сигмоидальной функции отражен на рисунке 1, на котором 

получились следующие результаты: 
1

P =1, 
2

P =2, 
n

t =2025 год и l = 2 года. 

 𝐸(𝑡) = 1 +
2−1

1+𝑒
𝑡−2025

2

, (7) 

Значения 
n

t  и l будем далее обозначать в соответствии с правилом трех сигма через 
б

t  

и 
о

t  с параметрами 
n

t  и l следующим образом: 

 ltt
nб

3  (8) 

 ltt
n

3
о

  (9) 

В формулах (8) и (9) использована математическая константа 3, на основе которой, в 

процессе ситуационного удаления от 
n

t на l3 , применяется сигмоидальная функция 

Больцмана, которая обеспечивает при оптимальном соотношении показателей более точные 

расчеты практически на 99-100 %, тем самым обеспечивает выход на формируемую 

горизонтальную асимптоту. Произведем обратную зависимость 
n

t  и l посредством 
б

t  и 
о

t : 

 
2

б о

n

tt
t


  (10) 

 
6

о б
tt

l


  (11) 

Запись сигмоидальной функции во временном промежутке от 
б

t  до 
о

t  при переходе от 

уровня 
1

P  к другому уровню 
2

P  опишем следующим образом 
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12

1

36
exp1

1
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Расчет продолжительности определенного промежутка процесса развития на 

предприятиях лесопромышленного комплекса может длится как несколько дней, так и 

годами: 
бо

ttt  . Однако при этом увеличение или снижение величины 𝐸 может быть 

плавным или мультисигмоидальным. В данном разделе возьмем функцию  tE  и представим 

ее как множество отдельных переходов с наложением одних на других, так как само по себе 

развитие представляет собой тип движения с переходными характеристиками, включая 

различные процессы изменения качества и состояния, происходящие в разные промежутки 

времени с разной скоростью и различающимся результатом [5,6]. Для описания 

вышеперечисленных процессов достаточно обоснованным будет представление функции  tE  

в виде слияния множества сигмоидальных функций в одну – мультисигмоидальную модель 

развития. В особенности, такое представление будет наиболее точно отображать именно 
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инновационное развитие в части рассмотрения предприятий лесопромышленного комплекса 

с применением инновационного подхода возобновления лесных ресурсов. 

При протекании двух взаимоувязанных процессов профилактики и тушения лесных 

пожаров с последующим возобновлением лесных ресурсов с применением инновационного 

подхода целесообразно разработать мультисигмоидальную модель инновационного развития 

предприятий лесопромышленного комплекса, отразив следующую зависимость: 

 
   


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


























2

22

23

1

11

12

1
36

exp1
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ttt

PP

t

ttt

PP
PtE

fsfs

  (13) 

где 
1

P  – начальное значение величины E ; 

2
P  – конечное изменение величины E  после проведения первого процесса (профилактика и 

тушение лесных пожаров); 

3
P  – значение величины E  после проведения второго процесса (возобновление лесных 

ресурсов с применением инновационного подхода); 

1s
t  и 

2s
t  – начальное время первичного и вторичного процессов; 

1f
t  и 

2f
t  – конечное время первичного и вторичного процессов; 

1
t  и 

2
t  – продолжительность первичного и вторичного процессов 

Применение мультисигмоидальной модели на основе мультисигмоидальных функций 

в виде функции активации и нормировки сигмоид на выходном уровне проводится для того, 

чтобы весь слой был добавлен до целой единицы. Если же сигмоидальных слагаемых 

оказывается произвольное множество, то в таком случае представим мультисигмоидальную 

функцию  tE  следующим образом 
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
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, (14) 

где ii
PP 

1  – приращение экономического показателя E  в процессе i-го перехода; 

i
t

s
, 

i
t

f
 и 

i
t  – начальное, конечное время и продолжительность i-го процесса перехода. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Мультисигмоидальная модель инновационного развития предприятий 

лесопромышленного комплекса описывает сразу несколько одновременно происходящих 

производственных, экономических, инновационных, технических процессов [7,8]. Методика 

ее построения позволяет графически проанализировать временные зависимости таких 

экономических показателей, как объем отгруженной продукции, объем внутреннего рынка, 

экспорт и импорт в производственной структуре предприятий лесопромышленного 

комплекса, провести анализ эффективности производства инновационных товаров по видам 
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экономической деятельности, оценить финансовый результат и все это составить посредствам 

суперпозиции сигмоидальных функций. 

Рисунок 2 представляет собой результаты анализа временных зависимостей 

вышеуказанных показателей: под буквой а) произошло наложение сигмоидальных функций 

друг на друга при описании перехода с 1E  к 2E  во временном промежутке с 2020 по 

2023 гг. и дальнейший переход с 2E  до 3E  с 2021 по 2022 гг., затем до конца 2023 года 

переход составил с 3E  до 4E . 

Выразим данную зависимость в следующем виде 

𝐸(𝑡) = 1 +
2 − 1

1 + 𝑒𝑥𝑝 (
6𝑡 − 3(2020 + 2021)

6 )
+

4 − 2

1 + 𝑒𝑥𝑝 (
6𝑡 − 3(2022 + 2023)

6 )
. (15) 

График на рисунке 2, б) отражает 4 переходных различной степени и направленности 

процесса. Первый спад E  в 2020 году спускается с 4 до 2, затем идет рост в 2021 году с 2 до 

3, после некоторой стагнации идет резкий спад с 4,5 до 2,5 в 2023 году, а в течение 2023 года 

наблюдается рост до середины года, а затем – устойчивая стагнация. 

Следующий рисунок 2, в) отражает постепенный рост, начиная с 1 в 2020 году и в 

конце 2023 года он уже отмечается на отметке «4,7»: 

– подъем 1: с E  = 1 до E  = 2 в период с 
1s

t  = 2021,5 по 
1f

t  = 2021,5 годы; 

– подъем 2: с E  = 2 до E  = 3 в период с 
s2

t  = 2021,5 по 
2f

t  = 2022,5 годы; 

– подъем 3: с E  = 3 до E  = 4 в период с 
3s

t  = 2022,5 по 
3f

t  = 2023,5 годы.  

Наложение краткосрочного переходного процесса на долгосрочный переходный 

процесс произошло в графических временных зависимостях, отраженных на рисунке 2 в) и г). 

Мы видим, что в обоих случаях долгосрочный процесс обеспечивает прирост величины E  на 

три пункта, а в краткосрочном периоде на графике под буквой г) произошел дополнительный 

прирост на один, а под буквой г) на 0,7. 

Запишем мультисигмоидалное выражение для данного случая в следующем виде: 

𝐸(𝑡) = 1 +
2,5 − 1,2

1 + 𝑒𝑥𝑝 (
6𝑡 − 3(2020 + 2022)

4 )
+

4,7 − 3

1 + 𝑒𝑥𝑝 (
6𝑡 − 3(2022,5 + 2023,9)

0,6 )
. (16) 

Значение мультисигмоидальной модели носит достаточно изменчивый характер в 

плане описания широкого спектра инновационных процессов, связанных с развитием 

промышленных предприятий в сфере лесопромышленного комплекса. Применение 

мультисигмоидальных функций при решении задач построения модели приоритетных 

направлений политики инновационного развития предприятий лесопромышленного 

комплекса достаточно обосновано в виду высокой степени комплексности и системности 

применяемых подходов при изучении изменений в процессах сложных систем, наполненных 

экономическим смыслом и математическим описанием. 
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Рисунок 2 – Графические результаты анализа временных зависимостей  tE  посредствам 

комбинации сигмоидальных функций 

Figure 2 – Graphical results of the analysis of time dependencies by means of a combination of 

sigmoid functions 

 

Применение мультисигмоидального представления основывается на множестве 

экономических данных и показателей, отраженных статистических данных по 

экономическому развитию производственных предприятий лесопромышленного комплекса. 

Благодаря разработанной мультисигмоидальной модели приоритетных направлений 

политики инновационного развития предприятий лесопромышленного комплекса возможно 

описать экономические явления и инновационные процессы, проходящие в Российской 

Федерации на лесном рынке, определить по каждому показателю начальные и конечные даты 

исследуемого процесса и его возобновления при профилактике и тушении лесных пожаров и 

возобновлении лесных ресурсов, с применением инновационных подходов. 

С целью оптимизации инновационной деятельности и повышения уровня 

инновационного развития предприятий лесопромышленного комплекса проведем 

прогнозирование трансформации каждой величины и необходимых показателей на основании 

ситуационно-аналитической построенной формулы с применением мультисигмоидальной 

аппроксимации, результаты которой получены на основе статистических данных за период в 

последние 10 лет, начиная с 2011 года по 2015 и в период с 2017 года по 2023 год [1,2]. 

Определить параметры мультисигмоиды возможно для каждого значения за 
y

n  

предшествующих лет, и эта задача относится к классу аппроксимации. Необходимо, по 

известному набору точек ( i
t , i

E ) построить аналитическое выражение )(tE , максимально 
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приближенное к заданным точкам, которые максимально достоверно опишут имеющиеся 

статистические данные. Точки (
i

t , 
i

E ) – это и есть статистические данные Росстата, которые 

аналитически можно будет выразить в виде одиночной, двойной или тройной 

мультисигмоидальной функции )(tE .  Расчет проводились на основе следующих моделей: 

    .min
1

2




yn

i
ii

EtEС  (17) 

При этом оптимальная сигмоидальная функция может быть выражена следующим 

образом: 
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С применением метода наименьших квадратов мультисигмоидальная функция будет 

представлена в следующем виде [9,10]: 
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 (19)

 

Важную задачу при поиске параметров функции достигнуть min.  

На рисунке 3 представлен алгоритм построения модели мультисигмоидальной 

аппроксимации.  

Для решения задач однотипности аппроксимации общее число статистических данных 

должно быть не меньше количества получаемых параметров функции. Так, для 

мультисигмидальной аппроксимации определенного инновационного показателя одной 

сигмоидой нужны данные о предшествующих минимум 4 периодах, лет. Для решения задач 

аппроксимации двумя сигмоидальными функциями понадобятся данные не минимум 7 лет. 

Для тройной мультисигмоидной аппроксимации нужно минимум 10 периодов статистических 

данных [11,12]. 

Далее проведем анализ показателей, отражающих динамику использования 

посадочного материала с закрытой корневой системой при лесовозобновлении и 

лесовосстановлении в общей структуре посадочного материала и увеличение площади 

лесных насаждений искусственного происхождения, используя данные Росстата за 10 

последних лет. Соотношение уровня флуктуации с уровнем показателей проводимого 

анализа, а также множество статистических точек определяют обоснованность использования 

необходимого количества сигмоид, что является решающим при принятии решения о 

применении одиночной, двойной или тройной мультсигмоидальной функции. 
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Рисунок 3 – Алгоритм реализации мультсигмоидальной модели инновационного развития 

лесопромышленных предприятий 

Figure 3 – Algorithm for implementing the multisigmoid model of innovative development of 

forest industry enterprises 

Источник: Составлено автором 

Source: Compiled by the author 

 

На рисунке 3 использовались следующие обозначения: 

g
C  и l

C  – локальная и глобальная невязка; 
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нт
N  – число начальных точек; 

s  – шаг спуска; 

k
p  – переменные: 

1
P , 

2
P , 

s
t  и 

f
t ; 

0

k
p и 

л

k
p  – изначальное и конечное значение параметра 

k
p . 

В мультисигмоидальной модели решение о применяемом для исследования количестве 

сигмоидальных функций принимается на основе анализа графика зависимости показателей 

экспертным путем. 

Проведем проверку разработанной мультисигмоидальной модели анализа и прогноза 

инновационного развития предприятий лесопромышленного комплекса, на основе одной из 

групп инновационных показателей, отражающих меры по профилактике и тушения лесных 

пожаров, и возобновлению лесных ресурсов, с применением инновационного подхода по 

лесовосстановлению. В основу прогнозирования вошли данные из государственной 

программы «Развитие лесного хозяйства на 2013-2020 годы» в редакции постановления 

Правительства Российской Федерации от 30.03.2018 № 370, подпрограмма 1 – Обеспечение 

использования, охраны, защиты и воспроизводства лесов, в которой планируется ежегодное 

поддержание увеличения площади лесных насаждений искусственного происхождения. 

Проанализировав данные по искусственному лесовосстановлению и лесовозобновлению, 

сделан вывод, что ежегодно лесными пожарами уничтожаются значительные площади 

лесных угодий, только в 2018 году величина лесных пожаров по площади охвата составила 

около 3 млн.га., а в 2023 году уже более 3,5 млн.га. На сегодняшний день площадь лесных 

плантаций находится на недостаточно высоком уровне (16 тыс. га). Здесь наиболее 

рациональным будет применение инновационного подхода по искусственному 

возобновлению лесных ресурсов, посредством выращивания хвойных и лиственных пород c 

ЗКС, с применением новейших инновационных технологий микроклонального размножения, 

методом плантационного выращивания. 

Возьмем за основу статистические данные о долях семян с улучшенными 

наследственными свойствами в общем объеме заготовленных семян, полученными 

классическими методами генетики и селекции. Представим данные в таблице 1. 

Таблица 1 

Динамика использования семян с улучшенными наследственными свойствами 

Table 1 

Dynamics of the use of seeds with improved hereditary properties 
Годы | 

Years 

Базовый вариант ( D ) | 

Basic option 

Прогноз | Forecast 

Периоды значения 

2011 1,5 2020 2,6 

2012 1,7 2021 2,8 

2013 1,8 2022 2,9 

2014 1,9 2023 3,0 

2015 2 2024 3,1 

2016 1,8 2025 3,3 

2017 1,9 2026 3,4 

2018 2,5 2027 3,5 
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2019 2,8 2028 3,7 

 

На рисунке 4 и в таблице 2 представим результаты полученной аппроксимации. 

Рисунок 4 а) отображает одиночную сигмоиду в виде линии, которая максимально 

приближена к статистическим точкам. Такая аппроксимация естественна для большинства 

инновационных процессов, в ней формируется плавный переход, состоящий из 

статистических точек, но в тоже время несколько отклоненный от сигмоидальной функции. 

Даже, когда используется одиночная сигмоида, то линия аппроксимации максимально 

близка к точкам, полученным на основе статистики – рисунок 4 а). Данные точки формируют 

постепенный переход и немного отклоняются от сигмоидальной функции Больцмана. Такая 

аппроксимация является вполне привычной для экономических исследований. 

Таблица 2 

Полученные результаты аппроксимирующей зависимости )(tD  

Table 2 

Obtained results of the approximating dependence 
Кол. 

сигмоид 

Номер 

плавного 

перехода 

Рост 

ΔP. 

Переход 

с уровня 

Pi 

Переход 

на 

уровень 

Pi+1 

Длительность 

перехода Δt 

Начало 

перехода 

ts, г. 

Конец 

перехода 

tf, г. 

1 1 1,166 0,5609 1,1932 0,017767 2019,25 2021,90 

2 0,650 1,2228 0,8970 0,015748 2022,53 2022,97 

3 0,529 3,6800 2,2136 0,067435 2023,20 2023,71 

2 1 2,075 0,5589 0,5888 0,025678 2015,59 2023,73 

3 1 3,400 3,4934 1,0860 0,056181 2020,62 2021,64 

2 0,204 5,6507 2,3181 0,003494 2022,61 2023,22 

 

Результаты, полученные в процессе аппроксимации (таблица 2) позволяют дать 

количественную характеристику протекающему экономическому процессу: 

1) начало процесса перехода 2015,59 г, а его окончание 2023,73 г (общее время 8,14 

года); 

2) показатели плавно изменяются от 0,55 до 1,19 и в общем увеличиваются на 0,64 

пункта). 

В итоге результаты расчетов аппроксимационной функции при трех вариантах – 

одиночная, двойная и тройная сигмоидальная зависимость можно представить в виде формул: 

          𝐷1(𝑡) = 0,56 +
1,19−0,56

1+𝑒𝑥𝑝(
6𝑡−3(2019,25+2021,90)

0,01
)
+

0,89−1,22

1+𝑒𝑥𝑝(
6𝑡−3(2022,53+2022,97)

0,01
)
+ 2,21−3,68

1+𝑒𝑥𝑝(6𝑡−3
(2023,20+2023,71)

0,06
)
,ре  (21)ре 

𝐷2(𝑡) = 0,55 +
0,58−0,55

1+𝑒𝑥𝑝(
6𝑡−3(2015,59+2023,73)

0,01
)
 (22) 

𝐷3(𝑡) = 3,49 +
1,08−3,49

1+𝑒𝑥𝑝(
6𝑡−3(2020,62+2021,64)

0,05
)
+

2,3−5,65

1+𝑒𝑥𝑝(
6𝑡−3(2022,61+2023,22)

0,03
)
(23)  

 

Применение мультсигмоидальной модели и использование результатов 

мультсигмоидальной аппроксимационной функции позволяет наиболее детально рассмотреть 

исходный график статистических точек. Двойная сигмоида дает возможность учитывать 
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изгиб графика, выпавший на 2021 год (рисунок 4а). При аппроксимации, когда используется 

одна сигмоида основной переход сохраняется почти неизменным. Когда как вторая сигмоида 

дает возможность обратить внимание на второй процесс, который имеет малую длительность 

и меньшую амплитуду. 

  

 

Рисунок 4 – Итоги аппроксимации функции )(tD : одиночная (а), двойная (б), тройная (в) 

сигмоидальная зависимость 

Figure 4 – Results of function approximation: single (a), double (b), triple (c) sigmoid dependence 

Источник: Составлено автором 

Source: Compiled by the author 

 

На основании полученных характеристик была установлена экономическая сущность 

данных исследуемых процессов посредством более детального анализа инновационного 

развития предприятия лесопромышленного комплекса и скорости трансформации экономики 

в будущем периоде. Использование трех сигмоид для аппроксимации значительно ухудшило 

полученные в результате зависимости из-за большого набора параметров. Так тройная 

сигмоидальная функция имеет прохождение через каждую точку статистики, повторяя ее 

форменную особенность, что отражено на рисунке 4 в). Однако, именно тройная сигмоида в 

рассмотрении случайных флуктуаций зависимостей )(tD  повторяет их полностью, а в 

отличие от нее двойная и одиночная сигмоиды, в основном, восстанавливали настоящую 

зависимость и происходило сглаживание флуктуаций. В дальнейшем, исходя из оценок 

экспертов и, поддаваясь логическим размышлениям, увеличение зависимости )(tD  будет 
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продолжаться, а затем плавно замедлятся, что отражается на рисунке 4 б). 

 

Выводы 

Полученная мультисигмоидальная модель позволяет осуществить прогнозирование 

дальнейшего развития рассматриваемых показателей с высокой степенью точности в 

краткосрочном и долгосрочном периодах, а также продолжать анализ полученных при этом 

результатов и закономерностей. Составим долгосрочный прогноз на 5 будущих периодов до 

2028 года и представим его в таблице 3. 

Таблица 3 

Результаты применения мультисигмоидальной модели при прогнозировании 

инновационного развития лесопромышленных предприятий 

Table 3  

Results of applying the multisigmoid model in forecasting the innovative development of forestry 

enterprises 
Год | Year Прогноз | Forecast 

 Аппроксимация 

одиночной сигмоидой |  

Single sigmoid 

approximation 

Аппроксимация 

двойной сигмоидой | 

Double sigmoid 

approximation 

Аппроксимация 

тройной сигмоидой |  

Triple sigmoid 

approximation 

2019 1,36398081 1,241185406 5,579882933 

2020 2,46545088 1,65611967 6,589175115 

2021 2,089658294 0,790157057 6,589175115 

2022 2,31276157 0,032813634 6,589175115 

2023 2,17378569 5,16742012 6,589175115 

2024 2,521203584 3,646288195 6,992891988 

2025 2,667895629 4,269204534 7,194750424 

2026 2,814587674 4,892120873 7,396608861 

2027 2,961279719 5,515037213 7,598467297 

2028 3,107971764 6,137953552 7,800325733 

 

Анализ таблицы показывает, что прогнозирование на базе мультисигмоидального 

моделирования имеет высокий уровень надежности полученных результатов на 5 лет вперед 

в долгосрочном периоде, особенно при использовании двойной и одиночной сигмоиды. 

Примерный процент расхождения по годам составляет: в 2024 году – 1,1 %, в 2025 году – 2,0 

%, в 2026 году – 2,7 %, в 2027 году – 3,1 % и в 2028 году – 3,4 %. 
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