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Аннотация 

Основной характеристикой современного социально-экономического развития 

является использование цифровых информационных технологий, в частности, использование 

генеративного искусственного интеллекта. Технологии искусственного интеллекта 

развиваются более быстрыми темпами, чем это изначально прогнозировалось специалистами 

и учеными, при этом расширяются и области использования генеративного искусственного 

интеллекта (ИИ). Например, мировой опыт использования ИИ в маркетинге персонала 

(подбор, отбор, формирование кадрового резерва и т.д.) и, непосредственно, в процессах 

управления персоналом (адаптация на рабочем месте, обучение, расчет заработной платы, 

увольнение и т.д.) говорит о том, что ИИ делает все процессы более прозрачными, 

демократичными, с соблюдением заложенных в ИИ норм социальной справедливости, что 

способствует повышению эффективности как HR-менеджмента в организации, так и системы 

управления в целом. В рамках исследования рассмотрены возможности использования ИИ в 

маркетинге персонала и управлении персоналом, основные положительные аспекты, а также 

уделено внимание основным рискам в данной области. Использование генеративного 

искусственного интеллекта способствует появлению множества преимуществ, повышающих 

эффективность маркетинга персонала и управления персоналом в организации, что помогает 

организациям масштабироваться, развиваться и рационально управлять своими ресурсам, 

затратами и эффективностью. 

Ключевые слова: маркетинг персонала, вакансия, подбор персонала, адаптация, чат-

бот, подбор персонала, искусственный интеллект. 

Конфликт интересов: авторы заявили об отсутствии конфликта интересов. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
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Abstract 

The main characteristic of modern socio-economic development is the use of digital 

information technologies, in particular, the use of generative artificial intelligence. Artificial 

intelligence technologies are developing at a faster pace than originally predicted by specialists and 

scientists, while the areas of its use of generative artificial intelligence (AI) are also expanding. For 

example, the world experience of using AI in marketing personnel (selection, selection, formation of 

a personnel reserve, etc.) and directly in HR processes (onsite adaptation, training, payroll, 

termination, etc.) suggests that AI makes all processes more transparent, democratic, in compliance 

with the norms of social justice inherent in AI, which contributes to improving the efficiency of both 

HR management in the organization and the management system as a whole. The study examined 

the possibilities of using AI in personnel marketing and personnel management, the main positive 

aspects, and also paid attention to the main risks in this area. The use of generative artificial 

intelligence contributes to a multitude of benefits that increase the efficiency of personnel marketing 

and personnel management in the organization, which helps organizations scale, develop and 

rationally manage their resources, costs and efficiency. 

Keywords: personnel marketing, vacancy, recruitment, adaptation, chatbot, recruitment, 

artificial intelligence. 

 

For citation: Dzhukha V.M., Pogosyan R. R., Batyrgaliev A. V. (2024) Personnel marketing: 

innovative technologies of general artificial intelligence. Aktual'nye napravleniya nauchnyh 

issledovanij XXI veka:teoriya i praktika [Current Directions of Scientific Research of the XXI 

Century: Theory and Practice], Vol. 12, No. 2 (65), pp. 7-18 (in Russian). DOI: 

https://doi.org/10.34220/2308-8877-2024-12-2-7-18.   

 

Введение 

Стремительное развитие цифровой среды и информационных цифровых технологий, 

которые ее образуют, происходит настолько динамично, что приникает во все сферы 
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деятельности современного человека, в том числе и в область управления персоналом. Одним 

из самых актуальных инструментов реализации цифровых технологий является генеративный 

искусственный интеллект (ИИ), ожидается, что эта технология окажет значительное влияние 

на функционирования организаций и развитие экономики в целом в самое ближайшее время.  

Первые успешные результаты говорят о перспективных, стратегически важных 

возможностях этой технологии, в том числе и маркетинге персонала. Использование 

искусственного интеллекта не требует дополнительного обучения или сложных технических 

новшеств в рамках самой организации, поэтому генеративный ИИ внедряется в набор  

повседневных рабочих инструментов, таких как электронная почта, программное 

обеспечение для подготовки и проведения встреч и переговоров, приложения для обработки 

текста, рассылки, уведомления и т.д. Все это свидетельствует о том, что данная технология 

вносит радикальные перемены в работу сотрудников организации. Этот факт подтверждают 

исследования в области управления и маркетинга персонала. Исследования McKinsey, 

международной консалтинговой компании, специализирующейся на решении задач, 

связанных с управлением организацией, убедительно свидетельствуют о том, что ИИ 

способен автоматизировать около 70% деловой активности во многих профессиях к 2030 

году, что способствует пополнению мировой экономики на триллионы долларов [1]. 

Согласно исследованиям и прогнозам, сделанным на их основе HeadHunter, в 

российских организациях к 2050 году использование ИИ полностью трансформирует роль 

подразделений по управлению персоналом [2]. При этом стоит отметить, что российские 

респонденты, которые участвовали в исследовании HeadHunter в 2022 году, ошиблись с датой, 

не сумев учесть скорость развития цифровых технологий. О чем свидетельствует сам 

HeadHunter, анализируя успехи и возможности нейросети ChatGPT, которая способна: 

- генерировать текст (писать и редактировать); 

- создавать юридические и другие виды документов; 

- формировать письма и осуществлять рассылки; 

- объяснять сложные вещи доходчиво и просто и т.д. 

Этот факт еще раз напоминает о том, что технологии развиваются стремительно и 

несмотря на то, что технология генеративного искусственного интеллекта находится на 

начальной стадии разработки и внедрения, эта умная технология, развиваясь, будет 

становиться только умнее. В силу этого те организации, которые не научатся с ней работать 

и использовать ее для своего развития и повышения конкурентоспособности останутся 

позади, что является  объективным риском самого факта существования организации на 

рынке. Для эффективного внедрения ИИ в организации необходимо учитывать бизнес-

контекст как организации в целом, так и того подразделения, в работу которого внедряется 

искусственный интеллект. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Рассмотрим возможности ИИ в области управления и маркетинга персонала более 

детально. Начнем с того, что искусственный интеллект — это технологическая система, 
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способная благодаря обучению принимать определенные решения без участия человека, что 

для рутинных организационных операций, составляющих более половины занятости 

рабочего дня сотрудника и не требующих особых профессиональных знаний и компетенций, 

является эффективным решением.  

Кроме того, в области управления персонала это дает возможность снизить влияние 

субъективного человеческого фактора на такие важные организационные процессы в области 

маркетинга персонала как подбор, отбор, построение карьерной траектории, управление 

талантами и кадровым резервом. Это происходит благодаря тому, что сама система 

искусственного интеллекта обучается на субъективных предпочтениях многих людей, 

которые принимали участие в его обучении, поэтому фактически субъективность ИИ 

ничтожно мала по сравнению с человеком даже, если он высококвалифицированный 

специалист в своей области. Например, если специалисту, проводящему отбор персонала для 

закрытия вакансии, как человеку нравятся люди с голубыми глазами, то осознанно или 

неосознанно он будет отдавать предпочтение при прочих равных условиях, кандидату с 

голубыми глазами. Если человек при подборе персонала способен на осознанном или 

неосознанном уровне отдавать предпочтение кандидатам, например, с определенным цветом 

глаз или волос, то ИИ оценивает только строго профессиональные качества, от которых 

зависит эффективность выполняемой работы на данном рабочем месте согласно должностной 

инструкции. 

Следовательно, основное преимущество систем искусственного интеллекта – 

снижение субъективности, решения и действия на основании четких прописанных критериев, 

что повышает качество человеческого капитала организации и, как следствие, работает на 

повышение конкурентоспособности. Также стоит отметить, еще одно преимущество, которое 

обеспечивает использование искусственного интеллекта, которое заключается в высокой 

скорости обработки больших объемов информации. Тот объем работы, на которой у человека 

могут уйти месяцы, машина делает за считанные минуты, а то и секунды. Такое качество ИИ 

обеспечивает не только дополнительное конкурентное преимущество, но и повышает 

производительность трудового процесса организации в целом. 

 Теперь рассмотрим, как меняются процессы маркетинга и управления персоналом в 

результате использования генеративного искусственного интеллекта.  Начнем с процедуры 

подбора персонала, так как она является ключевой для любой организации в любой отрасли 

деятельности.  Процесс подбора персонала, безусловно, является одним из самых трудоемких 

и ресурсозатратных процессов в цикле взаимодействия организации с сотрудником.   

Использование искусственного интеллекта при подборе персонала на вакансию 

позволяет использовать процесс автоматизации при просмотре резюме, выборе кандидатов 

согласно заявленным требованиям, что способствует оптимизации процедуры подбора, 

которая требует от сотрудника больших временных затрат, так как требует анализа большого 

объема информации. Помимо этого, многие современные организации, использующие 

передовые технологические решения, используют роботов для звонков кандидатам.  
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Например, российская компания «Ростелеком», использует голосовых помощников 

как для проведения интервью с кандидатами, так и для проведения опроса сотрудников, 

решивших уволиться из организации. Использование такой технологии позволило собрать 

большое количество информации по организации рабочего процесса, выявить проблемные 

зоны, которые являются основной причиной увольнения и скорректировать их, что позволило 

повысить привлекательность «Ростелекома» как работодателя и повысить качество и 

эффективность самого производственного процесса. В некоторых организациях 

используются платформы с игровыми тестами, прохождение которых способствует более 

эффективному отбору сотрудников под требования вакансии. 

На одну вакансию могут претендовать десятки кандидатов. Для того, чтобы выбрать 

лучшего из них, необходимо провести отбор, затем провести собеседование, дать обратную 

связь претенденту, и не стоит забывать, что все эти этапы сопровождаются субъективностью 

рекрутера. Кроме того, этап подбора и отбора содержит очень много рутинных формальных 

процедур, которые можно автоматизировать и без вреда для эффективности данного процесса 

передать их выполнение ИИ, что во многих передовых организациях и практикуется в 

настоящее время. Если провести анализ технологий, которые уже используются, то можно 

отметить, что проекты по типу Textio способны   анализировать описание вакансий по 

некоторым критериям, таким, например, как привлекательность для потенциального 

кандидата, наличие или отсутствие элементов дискриминации по полу, возрасту или расе и 

т.д. На основании анализа вакансии ИИ предлагает рекомендации, способствующие 

привлекательности вакансии.  

Кроме того, в области ИИ существуют и эффективно используются технологии по 

поиску кандидатов в соответствии с требованиями к уровню квалификации, развития 

компетенций, так же ИИ способен осуществлять поиск «пассивных» кандидатов, в которых 

может быть заинтересована организация для повышения своей эффективности или 

конкурентоспособности в ближайшем будущем. Среди таких технологий стоит отметить 

Blendoor, Harver и т.д. [3]  

Стоит отметить эффективность использования такой технологии как чат-боты, в 

основе которой также лежит генеративный искусственной интеллект. Современные чат-боты 

способны конструктивно вести диалог с потенциальным кандидатом, а также производить 

оценку его потенциальной совместимости с требованиями вакансии, то есть прогнозировать 

его эффективность на рабочем месте.  Если эффективность сотрудника прогнозируется 

высокой, то можно сделать вывод о том, что он изначально обладает необходимым набором 

знаний и навыков, которые требуются для выполнения работы. Это будет способствовать 

более эффективной адаптации сотрудника, более быстрому привыканию к культурным и 

организационным нормам.  

Причем, чат-бот с ИИ способен интерпретировать ответ соискателя, что делает оценку 

и прогноз более достоверным. Помимо этого, чат – боты   используются для первичной 

адаптации сотрудника в организации, что делает адаптацию более эффективной и 

комфортной для новичка. Например, новый сотрудник может спросить у чат-бота регламент 
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и график рабочего времени, социальные льготы, которые предоставляет организация, наличие 

структурных подразделений и их расположение в здании офиса и т.д. Новый сотрудник, 

используя базу знаний об организации в форме чат-бота, чувствует себя более непринужденно 

и свободно, что способствует эффективности процесса адаптации. 

Одним из ключевых процессов в области современного HR-менеджмента является 

оценка персонала, в которой успешно используется геймифицированная оценка на основе 

ИИ. Процесс ассесмента (оценка персонала) в любой организации - процесс очень 

трудоемкий, состоящий из трех основных стадий: подготовка процедуры ассесмента, 

проведение и анализ полученных в результате ассесмента результатов. В процедурах 

ассесмента много субъективности, которой уже уделялось внимание в данной статье. Она 

связана как с составлением программы ассесмента, набором оценочных упражнений и кейсов, 

так и с  оценкой результатов их выполнения и оценкой паттернов поведения, которые 

демонстрирует сотрудник в ходе их выполнения. Использование искусственного интеллекта 

позволяет сделать данную процедуру более универсальной и менее ресурсозатратной как для 

того, кто оценивает, так и для того, кто оценивает.  

Одна игровая сессия, предложенная сотруднику, содержит широкий арсенал действий 

и паттернов его поведения, анализ которых ИИ используется для составления достоверного 

прогноза эффективности данного сотрудника в организации, выявляются его слабые места, а 

также компетенции, требующие развития и обучения. В Америке бум геймифицирования 

оценки персонала пришёлся на 2012–2015  год, до России этот бум еще не дошел в полной 

мере, но мировой опыт использования этой технологии свидетельствует в ее пользу [4]. 

Однако, в России развиваются свои технологии, которые выполняют оценку персонала [5]. 

Например, создана и продвигается на рынок модель компетенций в основе, которой лежит 

HR-аналитика. 

Обоснованием для этой технологии может быть следующее: эффективность и качество 

оценки зависит от того, что лежит в ее основе и, следовательно, если в ее основу положить 

грамотную и четко формализованную базу (модель) компетенций, достоверно отражающую 

потребность организации в знаниях и навыках, то польза от оценки и практическое 

использование  результатов вырастает, что способствует повышению результативности 

функционирования  и конкурентоспособности организации [6].  

Грамотно проведённая оценка с помощью искусственного интеллекта позволяет не 

только сэкономить такой важный ресурс, как рабочее время, повысить эффективность самой 

оценки, но и снизить затраты на обучение, а само обучение сделать   способным эффективно 

удовлетворять потребности организации в знаниях и навыках. 

Для современной организации обучение персонала стало повседневной 

необходимостью, что обусловлено непрерывным развитием инновационных технологий [7].  

Как правило, процесс обучения это процесс дорогостоящий. Для того, чтобы понимать, что 

обучение эффективно, необходимо проводить оценку эффективности обучения, которая 

также может быть реализована на основе ИИ [8]. На сегодняшний день существует два 

основных класса технологий ИИ, которые используются для этой цели. Первый класс 
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способен анализировать организационное поведение сотрудника на основании отзывов 

коллег, результатов прохождения тестов и решения кейсов.  

На основании анализа предлагается индивидуальная программа развития данного 

сотрудника, которая корректируется через определённое время после проведения новой 

оценки, а также дается оценка его профессиональному развитию.  

Технологии второго класса способствуют формированию и развитию у сотрудника 

навыков и компетенций, способных повысить его эффективность на рабочем месте.  Список 

навыков, которые требуют развития, берется из программы развития. Обучение и его оценка 

происходит по следующему алгоритму: в начале рабочего дня сотруднику поступает 

уведомление (звонок, письмо и т.д.) о том, что он должен выполнить в рамках обучения 

(развития навыков и компетенций) в течение рабочего дня.  По окончании рабочего дня 

сотрудник подтверждает выполнение или невыполнение действий, на следующий день 

приходит новая программа развития на день. Такой метод является последовательным, не 

отвлекает от рабочего места и выполнения должностных обязанностей, способствует 

использованию приобретаемых новых навыков и знаний сразу в профессиональной 

деятельности, что делает процесс обучения более прозрачным, а эффективность результатов 

обучения более практически обоснованной. 

Одним из очевидных подтверждений развития сотрудника на рабочем месте является 

построение карьеры [9]. Построение индивидуального карьерного плана также возможно с 

помощью ИИ. Первоначально, необходимо выяснить, какие именно знания, компетенции, 

навыки и паттерны социального поведения в данной организации обеспечивают рост по 

карьерной лестнице и социальный успех. Безусловно, в разных организациях совокупность 

необходимых навыков различается.  

Но, стоит отметить, что карьера зависит не только от личных качеств сотрудника, но и 

от социальных, организационных, экономических факторов, условий и т.д. Например, в 

организации около 80% сотрудники женщины, при этом среди топ-менеджеров 80% 

приходится на мужчин. Следовательно, продвижение по карьере в такой организации у 

мужчины в три раза больше, чем у женщины при прочих равных возможностях, что можно 

расценивать как субъективность организационной культуры данной организации, а может 

быть и дискриминацией по половому признаку. 

В ходе анализа оценки можно выделить инструменты оценки, которые способствуют 

продвижению в данной конкретной организации [10]. Стоит отметить, что благодаря 

развитию ИИ в области маркетинга персонала уходит в прошлое подход продвижения, 

основанный на создании сотрудников-образцов для подражания по какому-либо критерию, 

копировании поведения сотрудников-образцов всеми членами коллектива, и поиску для 

продвижения похожих.  Кроме этого, во многих российских организациях процветала и 

существует до сих пор «культура кумовства», которая, как показывают многие исследования, 

негативно отражается на функционировании организации.  

Сегодня во многих организациях происходит деление сотрудников по факту 

построения или не построения карьеры. Организационная цель данной классификации – 
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анализ и выявление причин, способствующих формированию данной классификации в 

организации для создания системы управления карьерой.  Приведем пример того, как 

работает в этой области ИИ.  Многие организации используется тест на определение 

социального интеллекта. Безусловно существуют различия в ответах топ-менеджмента и 

линейных руководителей. 

Искусственный интеллект проводит сравнение ответов в двух группах, анализирует не 

только ответы, но и контекст (построение модели). Если в группе линейных менеджеров есть 

те, кто отвечает, как топ-менеджер, они становятся кандидатами на продвижение по 

карьерной лестнице. Таким образом, процесс продвижения по карьерной лестнице становится 

более объективным, что работает на ее имидж как привлекательного работодателя. ИИ 

способен быстро выстраивать цепочки взаимосвязей, что повышает объективность и 

эффективность данной процедуры 

Современное социально-экономическое развитие получило название «экономики 

знаний», что самом по себе свидетельствует о том, что информация и ее обработка является 

ключевым источником развития [11]. Для организационного развития это означает, что 

развитие обеспечивают большие объемы обработки, анализа и использования данных, 

которые способствуют усилению жизнеспособности организации в агрессивной 

конкурентной среде. Для того, чтобы обеспечить себя такими данными организации 

необходимо более детальное исследование собственных производственных процессов, в том 

числе и в сфере маркетинга персонала. ИИ сможет не только проанализировать необходимые 

процессы и способ их реализации в организации, но дать рекомендации по улучшению их 

функционирования и производственного наполнения.   

Рекомендации генеративного искусственно интеллекта смогут быть использованы для 

увеличения вовлеченности сотрудников и повышения их лояльности к организации, что 

влияет на их производительность на рабочем месте. ИИ способен анализировать переписку, 

сотрудников между собой, с клиентом, руководителем и выявлять наименее вовлеченных 

сотрудников, а также составлять рекомендации (индивидуальную программу вовлеченности). 

Кроме того, искусственной интеллект способен изучать и анализировать культуру 

организации в области закономерностей формирования и развития команд или проектных 

групп, распределения ролей в команде (какие роли выполняют с желанием, какие без 

энтузиазма, роли, не востребованные персоналом и т.д.), изучение замкнутости (открытости) 

подразделения для взаимодействия. Такой разноплановый объем информации для 

сотрудников HR – отдела собрать и обработать достаточно сложно, так как сбор большого 

объема информации требует ресурсных затрат (временных, человеческих, организационных 

и т.д.). ИИ справляется с этим стремительно, повышая жизнеспособность и эффективность 

организации рекомендациями основанием для генерации, которых является большой пласт 

обработанных данных. 
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Заключение 

Развитие технологий требует адаптации к ним и овладения ими для обеспечения 

жизнеспособности и финансовой устойчивости организации в условиях повсеместной 

цифровизации и ужесточения конкурентной борьбы [12]. Использование искусственного 

интеллекта в области маркетинга персонала и управления персоналом сопровождается не 

только положительными результатами и отзывами специалистов, работающих в данных 

областей деятельности, но сопряжено с рисками и опасностями.  

Самым значимым с точки зрения социальных последствий трансформации рынка 

труда является опасение относительно того, что повсеместное использование ИИ приведет к 

значительному сокращению (увольнению) сотрудников и как следствие, будет наблюдаться 

рост безработицы. Возможно, такой риск в будущем существует, но на данный момент 

использование генеративного ИИ в маркетинге персонала позволяет освободить человека от 

выполнение монотонной или рутинной работы (например, чат-бот отвечает на телефонные 

звонки), способствуя возможности профессионального развития и вовлеченности в 

профессиональной рост.  Специалисты и эксперты в области развития ИИ говорят о том, что 

ИИ не сможет вытеснить человека с рынка труда, у этого опасения нет достаточно веских 

оснований, так как искусственный интеллект больше влияет на структуру труда, 

трансформацию выполнения операций трудового процесса, а также приводит к 

трансформации рынка труда путем появления новых профессий, новых навыков и 

компетенций. 

Кроме того, ИИ (на сегодняшний день) не всегда правильно учитывает входные 

параметры, особенно, когда, они связаны с эмоциями, культурой и т.д., что может приводить 

к серьезным ошибкам в области принятия и реализации управленческого решения, принятого 

только на основе рекомендаций искусственного интеллекта. Такие ошибки могут нанести 

сильный вред имиджу организации, ее деловой и социальной репутации среди клиентов и 

партеров. Современная практика использования ИИ уже имеет такие примеры. Например, 

использование чат – ботов при вызове «Скорой помощи» имело сильный отрицательный 

общественный резонанс, при этом использование «домашнего помощника» на основе ИИ не 

вызывает общественного сопротивления и способствует решению социальных проблем 

(например, одиночества). 

Использование генеративного искусственного интеллекта способствует появлению 

множества преимуществ, повышающих эффективность маркетинга персонала и управления 

персоналом в организации, что помогает организациям масштабироваться, развиваться и 

рационально управлять своими ресурсам, затратами и эффективностью. Однако самым 

актуальным риском, по мнению специалистов в области ИИ, является риск ответственности. 

Так как искусственной интеллект способен сам разрабатывать (принимать) и реализовывать 

решения, но при этом не имеет юридического статуса, то ответственность за ошибки и 

погрешности ИИ несет организация, которая его использует. Ответственность за ошибки 

искусственного интеллекта - это тема обсуждения на законодательном уровне многих 
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передовых стран мира, в том числе и России, данный вопрос рассматривается, оцениваются 

возможные варианты его решения. 

Несмотря, на сложности, которые существуют при реализации любого новшества, ИИ 

– это уникальный инновационный инструмент, способный оптимизировать множество 

организационных процессов с целью повышения прибыли, в том числе и в области 

маркетинга персонала. 
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Аннотация 

Современная экономика претерпевает процессы структурной трансформации. 

Экономики развитых стран проходят через эти трансформации несколько раньше, а 

экономики стран развивающихся – со сдвигом по времени. При этом, одной из общих 

фундаментальных тенденций является снижение в структуре выпуска доли традиционных 

секторов, в частности – промышленности. В результате происходит переход к 

постиндустриальной экономике. На этом процессы трансформации не заканчиваются. 

Развивающийся количественно третичный (сервисный) сектор экономики также изменяет 

свою структуру. В нем выделяется сектор креативной экономики, основу которого 

составляют креативные индустрии. Это – специфический сектор современной сферы услуг. В 

статье анализируется роль креативных индустрий как специфического сектора сферы услуг в 

контексте перехода от индустриального типа производства к постиндустриальному. Автор 

подчеркивает влияние креативных индустрий на экономическое развитие и инновации, 

опираясь на анализ изменения структуры занятости и специфики потребления в развитых 

странах. Особое внимание уделяется тому, как расширение и углубление креативных 

индустрий способствует экономическому прогрессу, более широкому внедрению инноваций 

и изменению характера и структуры занятости, трансформации общества в целом. Также в 

статье рассматриваются тенденции в развитии креативных индустрий и их способность 

адаптироваться к быстроменяющимся условиям глобального рынка, подчеркивается их роль 

в формировании модели устойчивого экономического и социального развития. Указано на 

необходимость усиления государственной поддержки креативных индустрий, т.к. они могут 

стать одним из ключевых факторов обеспечения конкурентоспособности России в 

постнормальном мире. 

Ключевые слова: креативные индустрии, креативная экономика, постиндустриальное 

производство, изменение структуры занятости, интеллектуальный капитал, творчество и 

инновации, конкурентоспособность, культурная политика. 
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Abstract 

The modern economy is undergoing processes of structural transformation. The economies 

of developed countries go through these transformations somewhat earlier, and the economies of 

developing countries - with a time shift. At the same time, one of the general fundamental trends is 

a decrease in the share of traditional sectors, in particular industry, in the output structure. As a result, 

there is a transition to a post-industrial economy. The transformation processes do not end there. The 

quantitatively developing tertiary (service) sector of the economy is also changing its structure. It 

highlights the creative economy sector, which is based on creative industries. This is a specific sector 

of the modern service industry. The article analyzes the role of creative industries as a specific sector 

of the service sector in the context of the transition from an industrial type of production to a post-

industrial one. The author emphasizes the influence of creative industries on economic development 

and innovation, based on an analysis of changes in the structure of employment and the specifics of 

consumption in developed countries. Particular attention is paid to how the expansion and deepening 

of creative industries contributes to economic progress, greater innovation and changes in the nature 

and structure of employment, transforming society as a whole. The article also examines trends in 

the development of creative industries and their ability to adapt to the rapidly changing conditions of 

the global market, emphasizing their role in the formation of a model of sustainable economic and 

social development. The need to strengthen government support for creative industries is pointed 

out, because they can become one of the key factors in ensuring Russia's competitiveness in a post-

normal world. 
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Введение 

С середины XX века в развитых странах начался переход от индустриального типа 

производства к постиндустриальному, который характеризуется уменьшением роли 

традиционного материального производства и увеличением роли в экономике деятельности 

по предоставлению услуг, а также развитием науки и информационных технологий, активным 

внедрением в практику их достижений [1, 2, 3]. Несмотря на наличие довольно обоснованной 

критики концепции постиндустриального развития [4], количественные изменения в 

структуре валового внутреннего продукта (ВВП) развитых стран не вызывают сомнения: доля 

услуг в их ВВП является довольно значительной и имеет тенденцию к росту, что обозначается 

как «сервисизация» экономики [5, 6].  

Движущей силой экономического развития в целом и на этапе перехода к 

постиндустриальному типу развития, в частности, является стремление к повышению 

количества и разнообразия производимых благ при одновременном снижении 

производственных издержек, т.е. рост эффективности экономики, а также к улучшению 

качества жизни людей [7]. Одним из видимых проявлений подобной трансформации стало 

перемещение традиционных индустриальных производств из развитых стран (например, из 

Западной Европы) в глобальные регионы с более низкими издержками производства.  

В поисках способов снижения себестоимости производства товаров и услуг, компании 

развитых стран при активной поддержке своих правительств перемещали свои мощности в 

страны Азии, Восточной Европы и Латинской Америки, где рабочая сила стоит значительно 

дешевле, а климатические и экономические условия зачастую оказываются благоприятнее 

для производства определенных видов товаров, кроме того, в этих развивающихся регионах 

мира, как правило, имеется более мягкое регулирование экологических и социальных 

эффектов ведения бизнеса, правительствами, в целях стимулирования ускоренного 

экономического развития, создаются преференциальные условия для иностранного капитала, 

что стимулирует его приток и активизацию процессов индустриализации экономики [8, 9]. 

Рассматриваемые процессы привели к значительным изменениям в структуре 

занятости и выпуска в развитых странах. Уменьшилось количество рабочих мест в 

традиционном промышленном секторе и увеличилось в сферах персональных и деловых 

услуг, информационных технологий, финансов, исследований и разработок. Это, собственно, 

и дало основание для именования экономики с такой структурой «постиндустриальной». Если 

ранее рабочая сила в основном занята была на фабриках и заводах, то теперь основной упор 

был сделан на умственном труде и сервисе. В результате доля занятых в сфере услуг в 

развитых странах превысила 70%.  

Изменилась также и структура совокупных расходов, и специфика потребления. 

Сегодня значительная часть стоимости даже промышленной продукции в развитых странах 

приходится не на себестоимость материального производства, а на расходы, связанные с 

маркетингом, дизайном и брендингом. Это подчеркивает трансформацию экономики в 

сторону увеличения доли добавленной стоимости, получаемой за счет интеллектуального 

труда, инноваций и качественного обслуживания. Экономику такого типа, например, 



Экономика предпринимательства: точка зрения теории и практики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

22 

С.Д. Бодрунов обозначает как «знаниеинтенсивную», а производимый в ней продукт – 

«знаниеемким» [4] 

Такие изменения стали отражаться в сторону отдачи предпочтений, ориентированных 

на клиентов – с акцентом не столько на физические товары, сколько на качество жизни, 

улучшение предоставления качественных услуг, то есть удовлетворение индивидуальных 

потребностей людей. В контексте развития постиндустриальной экономики основное 

внимание уделяется не столько массовому производству стандартизированных товаров, 

сколько удовлетворению все более специализированных и индивидуализированных 

потребностей человека. Эта новая экономическая парадигма акцентирует свое внимание на 

важности качества жизни, благополучия и личностного роста, делая акцент на идентичности, 

культуре и творчестве [10].  

Таким образом, постиндустриальная экономика трансформируется в креативную 

экономику [11, 12, 13]. В ходе этих изменений не только трансформируются 

производственные процессы, но эти изменения оказывают глубокое влияние на социальные 

структуры, образ жизни и ценностные ориентации общества, стимулируя развитие таких 

секторов, как образование, здравоохранение и – особенно – креативные индустрии. 

Креативные индустрии, являясь собирательным термином для видов хозяйственной 

деятельности (заметим, что причислить некоторые из этих видов деятельности к категории 

«хозяйственных» порой становится затруднительно), основанных на культурных ценностях, 

творчестве и инновациях, становясь ключевыми элементами креативной экономики. 

Целью авторского исследования является выявление сущности креативных индустрий, 

составляющих ядро креативной экономики, с тем чтобы определить их природу в 

пространстве признака «материальное – нематериальное» производство, подтвердить или 

опровергнуть гипотезу принадлежности креативных индустрий к сфере услуг. 

 

Материал и методы исследования 

Креативная экономика играет всё более заметную роль в современном мире, становясь 

ключевым драйвером экономического роста и инноваций. Проявляется это и в России, 

несмотря на все признаки экономической турбулентности, которые сопровождают переход 

страны к поднормальной стадии экономического развития [14]. Креативная экономика 

базируется на интеллектуальной деятельности и творчестве человека, преобразуя 

традиционные подходы к бизнесу, культуре и технологиям, интегрируя их в единое целое, в 

котором разделить хозяйственные и нехозяйственные элементы становится всё более 

затруднительно [15].  

Заметим важное обстоятельство: словосочетание «креативные индустрии» принято 

употреблять именно во множественном числе, что обусловлено тем, что отрасли творческих 

индустрий (мода, архитектура, дизайн, издательское дело и т.д.) обладают разными 

особенностями, они существенно различаются друг от друга своей сущностью и 

используемыми факторами производства, что определяет специфику формирования 

добавленной стоимости, прибыльность и динамику развития. Каждая из этих отраслей 

требует уникального подхода к управлению, разработке продуктов и маркетингу. Так, 
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например, маркетинговые стратегии в индустрии моды сильно отличаются от тех, которые 

применяются в издательском деле или в архитектурном творчестве. 

Термин «креатив» и его производные, такие как , например, «креативный», в 

последние годы получили широкое распространение и использование в русском языке. Все 

эти термины образованы от латинского корня «creatio», что обозначает акт сотворения или 

создания [16]. В контексте современной экономической и культурной деятельности слово 

«креативный» часто применяется для обозначения оригинального мышления, способности 

выходить за рамки стандартных подходов и генерировать инновационные идеи и решения. 

Это качество становится ключевым в эпоху информационных технологий и цифровой 

экономики, где быстрота адаптации к изменениям и способность предвидеть будущие тренды 

определяют успех компании на рынке. В этой связи, наличию креативных компетенций 

уделяется значительное внимание при подготовке кадров [17, 18]. 

С развитием концепции креативных индустрий возникала необходимость 

спецификации различия между понятиями «креативный» и «творческий». В русском 

языковом контексте традиционно слово «творческий» ассоциируется с искусством, 

культурой, литературой и т.д., подразумевая акт создания чего-то нового в этих областях [19]. 

В то же время, термин «креативный» часто применяется в более широком контексте, включая 

не только культурную сферу, но и инновации в технологиях, бизнесе, образовании, 

социальной сфере и т.п.  

То есть, при строгом рассмотрении понятия «креативный» и «творческий» следует 

разделять, второе из них соотносится с первым как частное с общим. В то же время, на 

практике различения между понятиями креативности и творчества зачастую не делается. Эти 

терминологические различия, по нашему мнению, обязательно надо учитывать, более четко 

определяя то, какой именно смысл вкладывается в понятие креативности в контексте 

конкретного исследования. 

Для более глубокого понимания специфики креативных индустрий важное значение 

имеет их классификация. Наиболее востребованной, в силу того что она рекомендована для 

применения организацией системы ООН, поэтому носит наднациональный характер, сегодня 

является модель, разработанная UNCTAD, которая подразделила креативные индустрии на 

три категории (цит. по: [20, с. 21]): 

«1. Креативное применение – охватывает отрасли промышленности, которые 

развивают продукты или услуги, прежде всего в целях продажи. Их существование зависит 

от рыночного спроса. В эту категорию входят: искусство/продажа антиквариата; архитектура; 

мода; издательское дело; реклама; ремесло.  

2. Креативное выражение – охватывает продукты, которые не преследуют 

коммерческую цель. Эти продукты, как правило, определяют как «искусство ради искусства». 

В некоторых случаях эти продукты или услуги предоставляются даже в отсутствие рыночного 

спроса и могут положиться на поддержку со стороны общества. В данную категорию входят: 

музыка, изобразительное искусство и исполнительские виды искусства; видео, фильмы и 

изображения (фотографии); теле- и радиовещание.  
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3. Креативные технологии – в большей степени полагаются на технологии и цифровые 

средства. Хотя технологии являются основным материалом для нескольких креативных 

индустрий, эта категория была специально выделена из-за своей основной функции – быть 

взаимосвязанной с цифровыми технологиями. К этой категории относятся: Интернет и 

программное обеспечение; цифровые медиа (игровые и анимационные); дизайн (графический 

и веб-дизайн)». 

Классификация креативных индустрий, предложенная Конференцией ООН по 

торговле и развитию (UNCTAD), является одной из самых применяемых и упоминаемых в 

мире. Её влияние распространяется на многие области: от межгосударственных соглашений, 

государственной культурной, социальной, экономической и иной политики до академических 

исследований и культурного менеджмента. В частности, по нашему мнению, та 

классификация креативных индустрий, которая официально принята в России, во многом 

сформирована под влиянием описанной выше классификации UNCTAD. В России действует 

«Концепция развития креативных (творческих) индустрий и механизмов осуществления их 

государственной поддержки до 2030 года», утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 20 сентября 2021 года № 2613-р.  

В Концепции дана следующая трактовка: «Креативные (творческие) индустрии – 

сферы деятельности, в которых компании, организации, объединения и индивидуальные 

предприниматели в процессе творческой и культурной активности, распоряжения 

интеллектуальной собственностью производят товары и оказывают услуги, имеющие 

экономическую ценность, а также способствующие формированию гармонично развитой 

личности и росту качества жизни российского общества. К креативным (творческим) 

индустриям относятся в том числе: индустрии, основанные на использовании историко-

культурного наследия (народно-художественные промыслы и ремесла, музейная 

деятельность); индустрии, основанные на искусстве (театр, музыка, кино, анимация, 

живопись, деятельность галерей и др.); современные медиа и производство цифрового 

контента (кино-, видео-, аудио-, анимационное производство, обработка данных и разработка 

программного обеспечения, виртуальная и дополненная реальность, компьютерные и 

видеоигры, блогерство, печатная индустрия, средства массовой информации, реклама и пр.); 

прикладные креативные (творческие) индустрии (архитектура, промышленный дизайн, 

индустрия моды, гастрономическая индустрия и т.п.)». 

Характеристики креативных индустрий могут быть разделены на две категории. 

«Первая группа касается характера производства в креативных отраслях и предлагает в 

большей степени внутренний взгляд на креативные фирмы. Вторая категория касается 

внешних аспектов креативных фирм, которые лежат в основе ожиданий от взаимосвязи между 

креативными отраслями и экономическим развитием» [21, с. 41]. Характеристики первой 

группы касаются сущности деятельности компаний, представляющих креативные индустрии, 

«они рассматриваются как производители и носители символического содержания и смысла, 

сосредоточенные в искусстве, но не ограниченные им... Креативные индустрии применяют 

человеческие творческие способности, навыки и таланты и поэтому используют 

интеллектуальный капитал в качестве основного производственного ресурса» [там же]. Этот 
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интеллектуальный капитал во многом проявляется в процессе создания нематериальных благ, 

что роднит креативные индустрии со сферой услуг. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Более общей, по отношению к креативным индустриям, является категория креативной 

экономики [22, 23]. Креативные индустрии в составе креативной экономики играют ту же 

роль ядра, которую играет промышленность в экономике традиционного (индустриального) 

типа. То есть, креативная экономика не состоит лишь из видов деятельности, которые 

относятся к креативным индустриям, но «выстроена вокруг» них, креативные индустрии 

играют в ней определяющую роль, определяя направленность и темпы ее развития.  

Креативная экономика, помимо рекламы, архитектуры, дизайна, искусства, моды, 

программного обеспечения, компьютерных игр, медиа и др., включает также 

промышленность, транспорт, традиционные услуги и т.д. В то же время, креативные 

индустрии в креативной экономике не просто создают добавленную стоимость, наряду с 

иными видами хозяйственной деятельности, но они также способствуют не только 

экономическому развитию, но и социальному прогрессу, культурному развитию, 

содействуют межкультурному диалогу, что весьма важно на фоне прослеживаемой тенденции 

гуманизации экономики [24]. 

Креативная экономика, базирующаяся на лидирующей роли в ней креативных 

индустрий, отличается высоким уровнем изменчивости и высоким адаптационным 

потенциалом. Это во многом обеспечивается за счет инновационности, активного 

использования новых технологий. Эти новые технологии не только стимулируют развитие 

собственно креативных индустрий, но и формируют новые модели экономических 

отношений, которые постепенно распространяются из креативного сектора на всю 

экономику. Характерным примером здесь является использование технологии цифровых 

(электронных) платформ, которые в современных условиях активно стали использоваться и в 

традиционных видах хозяйственной деятельности [25]. 

Также интересным свойством креативных индустрий является то, что они опираются 

на творческий потенциал человека, базируются на накопленном культурном и духовном 

наследии человечества, а также на научно-технических достижениях, которые являются 

важнейшим элементом творческой деятельности людей, который активно используется в 

оптимизации и развитии хозяйственной жизни общества. И здесь возникает возможность 

«креативного переноса» идей, ранее не использовавшихся в хозяйственных практиках, в 

управление и осуществление экономической деятельности. Это расширяет ее возможности 

для развития, формирует потенциал конкурентоспособности, который затруднительно 

скопировать и повторить, т.к. это требует от конкурентов не только технического 

заимствования новшества, но и перестройки системы общей и организационной культуры. 

Указанные особенности, одновременно с этим, могут явиться и источникам новых 

рисков и угроз успешного развития и осуществления хозяйственной деятельности при 

становлении модели креативной экономики. Культурные, творческие, креативные 

достижения с трудом поддаются количественной оценке затрат на их создание и эффектов 
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потребления, которые предопределяют их коммерческую эффективность. Вероятно, в этой 

сфере необходимо дальнейшее развитие методологии экономического анализа, в том числе с 

использованием потенциала специфических методов хозяйствования и инструментов 

генерации идей, присущих именно креативным индустриям. 

Институт статистических исследований и экономики знаний при НИУ ВШЭ 

классифицирует креативные индустрии, имеющиеся в экономике России, по 16 основным 

направлениям (см.: https://issek.hse.ru/news/872668632.html). Сюда входят такие сферы, как 

арт-индустрия, традиционные ремёсла, кинематограф и анимация, фотография, издательская 

деятельность, телерадиовещание, реклама, разработка видеоигр и т.д. В рамках креативных 

индустрий различают два вида деятельности. Креативные индустрии первого типа 

непосредственно создают креативный продукт, предназначенный для потребления 

(производство фильмов, создание анимации, разработка видеоигр, музыкальное творчество, 

дизайн, архитектура, урбанистика и др.). Креативные индустрии второго типа ориентированы 

на производство промежуточного продукта, суть которого составляют креативные аспекты в 

различных секторах экономики (например, дизайнерская проработка образцов продукции в 

промышленности или разработка программного обеспечения для бортовых компьютеров 

автомобилей).  

Провести четкую границу между креативными индустриями первого и второго типа 

довольно затруднительно. Например, известная компьютерная фирма «1С» производит как 

продукты первого типа (компьютерные игры, используемые конечными потребителями в 

целях развлечения и наполнения досуга), так и второго (учетно-бухгалтерское офисное 

программное обеспечение, используемое бизнес-структурами). При этом, для производства 

различных типов программных продуктов могут использоваться одни и те же ресурсы. 

Наличие такой особенности приводит к тому, что креативные индустрии постепенно 

расширяют свое влияние за пределы креативной экономики, трансформируясь в критически 

важный элемент современных социально-экономических систем. 

При этом, их влияние осуществляется через экономический механизм оказания услуг 

(в упомянутой выше сфере программного обеспечения широко используется термин 

«сервис», под которым понимают не только сам процесс оказания услуги, но и программно-

аппаратный комплекс для ее оказания). Этот процесс сервисизации настолько значим, что 

распространяется за пределы собственно экономики, итогом чего стало появление, например, 

концепции сервисного государства [26]. В основе этой концепции лежит адаптация 

государства под новые запросы бизнеса и населения и удовлетворение этих потребностей на 

креативной основе через развитие новой категории услуг – государственных услуг. 

Рассмотренные выше аспекты свидетельствуют о важности поддержки развития 

креативных индустрий, являющихся новым, инновационным сегментом сферы услуг. 

Системная поддержка креативных индустрий в России, по нашему мнению, пока что 

находится на начальном этапе развития, особенно если сравнивать российские практики с 

международным опытом, где во многих странах реализован ряд специализированных 

программ поддержки креативного сектора экономики. В России имеется около 20 законов, 

затрагивающих в той или иной форме регулирование креативных индустрий, но основной 
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проблемой остается отсутствие единой кураторской структуры: сектор (в части, касающейся) 

регулируется деятельностью множества структур, таких как Минкультуры, 

Минэкономразвития, Минцифры, Минстрой, МИД, что приводит к разрозненности 

управления. 

Данная разрозненность и отсутствие унифицированной политики по работе с 

креативными индустриями на уровне регионов делают трудным как составление общей 

картины состояния этих индустрий в России, так и разработку и реализацию целостных 

стратегий развития этого важного сектора экономики. В случае реализации грамотной 

стратегически ориентированной политики, направленной на формирование оптимальных 

предпосылок для эволюции и прогресса креативных индустрий, становится возможным 

раскрытие значительного потенциала для стимулирования экономического роста и 

культурного развития нашей страны на стратегическую перспективу. 

 

Заключение 

Креативные индустрии демонстрируют значительный потенциал в контексте 

постиндустриального экономического развития. По своей сущности они могут быть отнесены 

к сфере услуг. Креативные индустрии способствуют увеличению доли добавленной 

стоимости продукции, опирающейся на интеллектуальные услуги и творчество, что снижает 

зависимость успешности экономического развития от обеспеченности страны (региона) 

первичными ресурсами. Анализ показывает, что расширение сектора креативных индустрий 

ведет к существенным изменениям в структуре занятости и потребительских предпочтениях, 

способствует инновациям и повышению качества жизни. Для поддержания и дальнейшего 

развития этого сектора требуются целенаправленные меры в области образования, 

культурной и экономической политики, способствующие укреплению интеллектуального 

капитала и поощрению творчества. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются взаимосвязи элементов конкурентоспособности в целях 

обеспечения инновационности бизнес-структур в сфере мебельного рынка. Доктрина как 

система убеждений и основных принципов служит основой для разработки стратегии по 

обеспечению конкурентоспособности в целях усиления конкурентных преимуществ 

предприятий. Конкурентоспособность является многомерным свойством, в том числе 

инновационность продукции, играет значимую роль в достижении высокого статуса на 

конкурентном рынке. В центре внимания оказывается рассмотрение каждого из элементов 

конкурентоспособности в целях обеспечения инновационности бизнес-структур на примере 

мебельного рынка. Конкуренция заставляет бизнес-структуры повышать качество 

выпускаемой продукции, использовать новые составляющие продукта, инновационные 

технологии и новшества в дизайне и системе сбыта. В этой связи бизнес-структурам в сфере 

мебельного рынка необходимо исследовать взаимосвязи элементов конкурентоспособности и 

их влияние на конечный результат. В целях обоснования доктрины взаимосвязей элементов 

для обеспечения инновационности бизнес-структур была определена система управления 

качеством инноваций бизнес-структур в сфере мебельного рынка, построенная по блокам 

обеспечения инновационности и качества, управления качеством и совершенствования 

качества, включающая элементы конкурентоспособности для обеспечения инновационности 

бизнес-структур, находящиеся в тесной взаимосвязи, такие, как разработка устойчивой 

нормативно-правовой базы, создание наиболее благоприятного инвестиционного климата, 

создание эффективной конкурентной политики, способствование инновационной 

деятельности бизнес-структур, упрощения барьеров для создания и ведения бизнеса в системе 

управления качеством инноваций бизнес-структур в сфере мебельного рынка. В процессе 

исследования были использованы методы структурного, системного и функционального, 

количественного и качественного анализа, графические и математические методы, методы 

структурно-функционального моделирования. 
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Abstract 

The article examines the relationships between the elements of competitiveness in order to 

ensure the innovativeness of business structures. The doctrine, as a system of beliefs and basic 

principles, serves as the basis for developing a competitiveness strategy in order to enhance the 

competitive advantages of enterprises. Competitiveness is a multidimensional property, namely, 

product innovation, plays a big role in achieving a high status in a competitive market. It is necessary 

to study each element of competitiveness in order to ensure the innovativeness of business structures. 

Competition forces business structures to improve the quality of their products, use new product 

components, innovative technologies and innovations in design and sales systems. Business 

structures in the furniture market need to study the interrelationships of the elements of 

competitiveness and their impact on the final result. In order to substantiate the doctrine of the 

interrelations of elements to ensure the innovativeness of business structures, a quality management 

system for innovations of business structures in the furniture market was defined, built on the blocks 

of ensuring innovation and quality, quality management and quality improvement, including 

elements of competitiveness to ensure the innovativeness of business structures: development of a 

sustainable regulatory framework, creation of the most favorable investment climate and effective 

competition policy, promoting the innovative activities of business structures, simplifying barriers 

to doing business in the quality management system of innovations of business structures in the field 

furniture market. During the research, methods of structural, systemic and functional, quantitative 

and qualitative analysis, graphic and mathematical methods, and methods of structural and functional 

modeling were used. 
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Введение 

«Конкурентоспособность на сегодняшний день является актуальной темой для 

исследования, так как в современных условиях рыночной экономики нужен рост не каждого 

отдельного производства, а именно конкурентоспособного, которое побуждает конкурентов 

совершенствовать свои продукты производства» [11]. 

Конкурентоспособность способствует формированию устойчивых конкурентных 

позиций бизнес-структур на рынке, является гарантом успешного ведения бизнеса. Бизнес-

структуры должны ориентироваться на эффективную деятельность в конкурентной среде, 

определять факторы повышения конкурентоспособности и силу их влияния на конечные 

результаты, своевременно реагировать на изменения внешней среды, которая в условиях 

рыночной экономики нестабильна и стохастична.  

«С самых ранних времен развития производства во всех сферах деятельности человека 

растет острая необходимость в рассмотрении вопроса управления и регулирования 

конкурентоспособности бизнес-структур» [4]. 

«Среди зарубежных авторов, рассматривающих вопросы конкурентоспособности в 

работе, были рассмотрены труды Christopher M., Blank S. G., Krauszova A., Palmer R., Porter 

M., Szombathyova E., Whetten D. A. [19]. 

Среди отечественных в исследовании были рассмотрены труды авторов: Абаева Н. П.» 

[12], Балашова Е.С., Карасева М.Ю., Калмыкова Я.Н., Кидрук М.А., Кинцнер И., 

Константинова И.В., Корончик А.О., Кротков А.М., Лазаренко А.А., Лепешева А.А., Лифиц 

И.М., Пухова В.М., Портер М., Чернова И.В., Фатхутдинов Р.А., Юданов А.Ю., Ягафарова 

Е.Ф. и др. [1,2,5-23]. 

Доктрина как система убеждений и основных принципов, которая служит основой для 

разработки стратегии по обеспечению конкурентоспособности в определенной области, в 

частности, в процессе совершенствования бизнес-структур в сфере мебельного рынка, 

послужила основой для определения взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях 

обеспечения инновационности бизнес-структур в указанной сфере. 

«Для того, чтобы бизнес-структура могла успешно работать на рынке и определять 

дальнейшие перспективы развития была выявлена необходимость учитывать наиболее 

важные факторы конкурентной среды. Те самые факторы, которые влияют на 

конкурентоспособность и включают отсутствие системы налоговых кредитов, 

государственную политику, ограничения населения, возможности для высокой заработной 
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платы, дефицит, увеличение доходов за счет роста и финансовой стабильности.  

Было рекомендовано, чтобы процесс оценки конкурентоспособности бизнес-структур 

основывался на теории эффективной конкуренции. Дальнейшая методика основана на оценке 

определенных групп показателей, представляющих основные элементы 

конкурентоспособности бизнес-структур в определенной взаимосвязи» [12]. 

 

Материал и методы исследования 

«Информационную базу исследования составили данные Государственного комитета 

по статистике, данные комитета Воронежской области по статистике и данные 

предоставленные представленные предприятиями мебельной промышленности Воронежа и 

Воронежской области, которые характеризуют экономическую деятельность предприятий 

мебельной отрасли. К эмпирической базе относятся статистические данные министерств РФ, 

аналитические материалы ФС статистики РФ и ФСС по Воронежской области; бухгалтерская 

отчётность мебельных предприятий за 2015 – 2021 гг.; научные статьи, информационные и 

методические материалы; законодательные и нормативные акты федерального и 

регионального уровня.  

Для получения научных результатов применялись общенаучные методы: системный 

анализ, количественный и качественный анализ, экономико-статистический анализ, 

структурно-функциональное моделирование» [3]. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

«Большая часть мебельного рынка – малые предприятия, так как предприятия такого 

типа лучше всего могут подстроиться под быстроизменяющийся рынок, более склонны к 

риску, бережливее относятся к имеющимся ресурсам, что дает им конкурентные 

преимущества. Но ввиду малого размера подобные компании имеют маленькую долю на 

рынке, следовательно, низкую величину собственного капитала, недостаточное 

финансирование и т.д. Также малые фирмы для получения дополнительной прибыли могут 

вступать с крупным бизнесом во взаимовыгодные отношения. Они могут предоставлять 

средства производства либо оказывать разного рода услуги. Крупные же фирмы, в свою 

очередь, при помощи малого бизнеса могут освободить себя от незначительных для себя 

работ и освободить ресурсы для выполнения более значимых» [6]. 

Конкурентоспособность является многомерным свойством, поэтому нужно 

«сосредоточивать усилия не на одном из конкурентных факторов – они должны учитываться 

одновременно, с учетом взаимной зависимости и времени. Многоаспектность конкуренции» 

[12] требует оценки ситуации на рынке различным образом, что затрудняет их 

прогнозирование и планирование.  

Определены приоритетные направления конкурентной деятельности «бизнес-

структуры в сфере мебельного рынка» [12] (рис.1). 
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Рисунок 1 - Приоритетные направления конкурентной деятельности бизнес-структуры 

Figure 1 - Priority directions of competitive activity of a business structure 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

В работе представлена поэтапная схема формирования самой бизнес-структуры, 

отличительной чертой которой является рассмотрение под призмой оценивания 

эффективности применяемой стратегии экономического поведения с высокой степенью 

проработанности маркетинговой политики (рис.2).  

  

Рисунок 2 – Этапы формирования бизнес-структуры 

Figure 2 – Stages of business structures formation 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s compositioт 
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 Поэтапность бизнес-формирования в конкурентной среде определены в соответствии 

с основными направлениями конкурентной деятельности. 

«В целом, малый и крупный бизнес, конкретно в сфере мебельной промышленности, 

по большей части не конкурирует, а взаимодействует между собой. Данное взаимодействие 

дает возможность небольшим фирмам повысить устойчивость, обеспечить наличие 

конкурентных преимуществ перед другими. Крупные же предприятия получают возможность 

снизить управленческие расходы. 

Компании среднего размера уже не отличаются такой гибкостью и мобильностью, как 

малые, но все же они куда мобильнее крупного бизнеса.  

Отличительными чертами крупных предприятий являются: высокая консервативность, 

повышенные требования к качеству продукции, наличие развитой инфраструктуры услуг.  

Каждая группа фирм имеет свою стратегию экономического поведения. Малые и 

средние фирмы находятся в поиске своей функциональной ниши, где они могут выступить в 

качестве субподрядчиком для крупных предприятий. В свою очередь крупные организации 

занимаются поиском новых рынков сбыта, разработкой новой стратегии развития.  

Сотрудничество малых и средних предприятий позволяет добиться лучших 

результатов в условиях конкурентной борьбы с крупным бизнесом. Средние и крупные 

предприятия взаимодействуют путем обмена разработками и технологиями. В настоящее 

время состояние бизнес-структуры в сфере мебельного рынка можно оценить как 

противоречивое» [6] (рис. 3).  

 

Рисунок 3 – Распределение бизнес-структур в сфере мебельного рынка 

Figure 3 – Distribution of business structures in the furniture market 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

«Вследствие повышенного спроса на мебель мебельная отрасль – одна из самых 

динамично развивающихся сфер народного хозяйства. Однако экономические сложности 

приводят к снижению покупательной способности населения, покупатели становятся более 

чувствительны к высоким ценам, увеличивается себестоимость производства и цена готовой 

продукции. 

В последние годы динамика отрасли мебельной промышленности в регионе 

отрицательная, что связано со снижением покупательской активности» [4].  

«Основные предприятия мебельной отрасли находятся в Воронеже. Мебельный рынок 

Воронежской области включает в себе весь спектр мебельной продукции. К основным 

компаниям относятся: ОАО «ХК Мебель Черноземья», ООО Производственная компания 
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«Ангстрем», ООО «Ормада», ООО «Мебель для офиса», ОАО «Графская кухня», ООО 

«Сомово-Мебель». 

Важными показателями конкуренции на мебельном рынке являются доли, которые 

вышеуказанные предприятия занимают на мебельном рынке Воронежской области» [4] (рис. 

4). «ООО ПК "Ангстрем" является лидером 2021 года, как и в 2018 г, на мебельном рынке 

Воронежской области (62%, по сравнению с 2018» [12]  г. 60%), немного упала доля продаж   

ОАО ХК "Мебель Черноземья" (10%, по сравнению с 2018 г. 12%) и ООО "Сомово - Мебель" 

(7%, по сравнению с 2018 г. 8%). На долю прочих компаний также приходится около 20%. 

 

Рисунок 4 – Доли лидеров бизнес-структур в сфере мебельного рынка Воронежской 

области 

Figure 4 – The shares of business leaders in the furniture market of Voronezh region 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

«Для определения конкурентоспособности бизнес-структур в сфере мебельного рынка 

выделены основные направления их конкурентной деятельности и сформированы требования 

к сравнительному анализу, состоящему из равнозначных структур, с учетом определения 

критериев, начиная с типа управления до уровня рентабельности и объема производства. 

Поставлена задача разработки положений, способных вывести мебельную отрасль на 

качественно новый, инновационный путь развития» [12]. 

Конкуренция на конкретном рынке побуждает представителей данного рынка к 

усилению своих конкурентных преимуществ, улучшению показателей своей деятельности, 

повышению качества производимой продукции, производительности труда, снижению затрат 

на производство продукции, поиску новых инновационных решений в дизайне, 

востребованности и долговечности выпускаемой продукции. Конкурентные бизнес-

структуры стремятся завоевать все большее признание, получить деньги от потребителя, 

увеличить долю на конкурентном рынке. 

Основываясь на системе убеждений и основных принципов, необходимой для 

разработки стратегии по обеспечению конкурентоспособности в определенной области, в 

частности, в процессе совершенствования бизнес-структур в сфере мебельного рынка, 

определена доктрина взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях обеспечения 

11%
7%

2,50%

62%

0,01%
16,74%

ОАО ХК "Мебель Черноземья" ООО "Графская кухня" 
ООО "Ормада - Мебель для офиса" ООО ПК "Ангстрем"
ООО «Люкс холл» Прочие - 20%
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инновационности бизнес-структур в указанной сфере (рис. 5). В доктрину определено 

включить: «разработку устойчивой нормативно-правовой базы, создание наиболее 

благоприятного инвестиционного климата, создание эффективной конкурентной политики, 

способствование инновационной деятельности бизнес-структур, упрощения барьеров для 

создания и ведения бизнеса» [12]. 

 

Рисунок 5 – Доктрина взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях обеспечения 

инновационности бизнес-структур 

Figure 5 – Doctrine взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях обеспечения 

инновационности бизнес-структур 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

В целях обоснования доктрины взаимосвязей элементов для обеспечения 

инновационности бизнес-структур была «определена система управления качеством 

инноваций бизнес-структур в сфере мебельного рынка, построенная по блокам обеспечения 

инновационности» [12] и качества, управления качеством и совершенствования качества, и 

включающая элементы конкурентоспособности для обеспечения инновационности бизнес-

структур, которые находятся в тесной взаимосвязи. «Все элементы связаны друг с другом. 

Особенно считаем нужным выделить потенциал конкурентоспособности, который влияет на 

конкурентное преимущество организации, и от которого зависят инструменты 

конкурирования, которые определяют достигнутую позицию предприятия в конкурентной 

среде» [13]. М. Портер утверждает, что «конкурентное преимущество выражается либо в 

более низких, чем у конкурентов, издержках, либо в способности изменять и контролировать 

цену с надбавкой, которая превышает дополнительную стоимость изменения цен» [19]. 

В систему управления качеством инноваций бизнес-структур в сфере мебельного 
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рынка включены (применяется условная нумерация от 1 до 12): «нормативно-правовая база, 

создание благоприятного инвестиционного климата и эффективной конкурентной политики, 

способствование инновационной деятельности представителям конкурентного рынка, 

упрощение и/или снятие барьеров для ведения бизнеса, обеспечение инновационности и 

высокого качества инноваций бизнес-структур в сфере мебельного рынка» [12] (рис. 6). 

 

Рисунок 6 – Система управления качеством инноваций бизнес-структур в сфере мебельного 

рынка 

Figure 6 – Quality management system for innovations of business structures in the furniture 

market  

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

«Рассмотрим подробнее систему управления качеством инноваций бизнес-структур в 

сфере мебельного рынка, где начиная с единицы до 12 мы расставили инновации, маркетинг, 

разработку продукции, материально-техническое снабжение, подготовку производственного 

процесса, производство, контроль испытания, упаковку и хранение, реализацию, 

эксплуатацию, техническую помощь в эксплуатации и цифровизацию» [12]. 

«Конкурентоспособность товаров прогнозируется еще на стадии их проектирования. 

В процессе производства внедряются наиболее важные элементы конкурентоспособности 

изделий – качество и затраты. Программирование и определение уровня 

конкурентоспособности продукции выступает особо необходимой предпосылкой ее продажи 

(реализации) на рынке» [5] 

Доктрина как система убеждений и основных принципов служит основой для 

разработки стратегии по обеспечению конкурентоспособности в целях усиления 
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конкурентных преимуществ бизнес-структур. Конкурентоспособность как многомерное 

свойство определяется многоаспектностью конкуренции, одно из которых, а именно, 

инновационность продукции играет значимую роль в достижении высокого статуса на 

конкурентном рынке. В центре внимания оказывается рассмотрение каждого из элементов 

конкурентоспособности в целях обеспечения инновационности бизнес-структур на примере 

мебельного рынка. Использование доктрины взаимосвязей элементов 

конкурентоспособности для обеспечения инновационности бизнес-структур в сфере 

мебельного рынка дает им возможность успешно строить свою конкурентную стратегию на 

рынке, проявлять свои конкурентные преимущества и получать относительно конкурентов 

более высокую экономическую прибыль. 

 

Заключение 

Результаты научного исследования позволили установить, что анализ 

конкурентоспособности начинается с оценки влияния факторов конкурентной среды, которые 

влияют на конкурентоспособность и характеризуются состоянием системы налоговых 

кредитов, проведением государственной политики, как наличием дефицита, так и 

увеличением доходов населения за счет роста финансовой стабильности.  

«Для определения конкурентоспособности бизнес-структур в сфере мебельного рынка 

выделены основные направления их конкурентной деятельности и сформирована» [12] 

совокупность элементов, состоящих в различной степени влияния друг на друга. Что 

оказывает воздействие на конечный результат покупки мебельной продукции и ее 

конкурентных преимуществ, с «учетом определения критериев, начиная с типа управления до 

уровня рентабельности и объема производства. Поставлена задача разработки положений, 

способных вывести мебельную отрасль на качественно новый, инновационный путь 

развития» [12]. 

С этой целью автором предложена доктрина как система убеждений и основных 

принципов, которая служит основой для разработки стратегии по обеспечению 

конкурентоспособности в определенной области, которая в процессе совершенствования 

бизнес-структур в сфере мебельного рынка послужила основой для определения 

взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях обеспечения инновационности 

бизнес-структур в указанной сфере. 

Доктрина взаимосвязей элементов конкурентоспособности позволяет соединить 

основные показателя инновационности бизнес-структур в их взаимосвязи и 

взаимозависимости по факторам различных видов мебельной продукции, средств и 

предметов труда, результатов по качеству производимой  продукции, определению резервов 

производства и экономии ресурсов, роста производительности труда, степени удовлетворения 

потребностей в конкретных видах мебельной продукции. Применение доктрины в сфере 

мебельного рынка на основе анализа влияния основных элементов конкурентоспособности 

бизнес-структур принесет успех в целях обеспечения инновационности и «создание 

эффективной конкурентной политики, упрощения барьеров для создания и ведения бизнеса в 

системе управления качеством инноваций бизнес-структур в сфере мебельного рынка» [12]. 
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Использование доктрины взаимосвязей элементов конкурентоспособности в целях 

обеспечения инновационности бизнес-структур позволяет менеджменту определить 

направление, масштабы и объемы инновационной деятельности бизнес-структуры, выбрать 

оптимальную стратегию развития и перспективы в соответствие с ее стратегическими целями. 
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Аннотация 

Вопросы экспортных операции имеют особую актуальность ведь осуществляются в 

условиях неопределенности и высокого риска. Санкционная экономика вызвана рядом 

факторов, оказывающих прямое воздействие на экспортно-ориентированные предприятия, 

ведущая за собой ряд последствий. На сегодняшний день экспортные операции – это тот 

сектор, который регулируется государством, в целях разработки стабильных 

инфраструктурных связей организаций экспортеров и снижения санкционного воздействия 

на предприятия – экспортеры. Основной задачей становится обеспечение условий для 

развития экспортных операций, построения международного сотрудничество организаций 

экспортёров, а с другой стороны осуществляются контрольных функций, а также построение 

прозрачности информационного сопровождения, для надежности обеспечения валютных 

операций в части экспортных отношений. Со стороны государства разработан ряд мер, 

снижающих риски, одной из которых является система валютного регулирования и контроля. 

Поэтому данная тематика носит актуальных характер. В статье представлен обзор 

нормативных актов и выделены основные направления регулирования экспортных операции 

на территории Российской Федерации. Сформулированы современные проблемы 

экспортеров, раскрыты принципы валютного регулирования валютного контроля в части 

осуществления экспортных операций в современных условиях за счет цифровых механизмов. 

Ключевые слова: валютный контроль, валютное регулирование, валютные счета, 

внешнеэкономическая деятельность, комплаенс-контроль. 
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Abstract 

Export operations are of particular relevance because they are carried out under conditions of 

uncertainty and high risk. The sanctions economy is caused by a number of factors that have a direct 

impact on export-oriented enterprises, leading to a number of consequences. Today, export 

operations are the sector that is regulated by the state in order to develop stable infrastructural links 

between exporters' organisations and to reduce the sanctions impact on exporters' enterprises. The 

main task is to provide conditions for the development of export operations, building international 

cooperation of exporters' organisations, and on the other hand to carry out control functions, as well 

as to build transparency of information support, to ensure the reliability of foreign exchange 

operations in terms of export relations. The state has developed a number of measures to reduce risks, 

one of which is the system of currency regulation and control. Therefore, this topic is topical. The 

article presents a review of normative acts and highlights the main directions of regulation of export 

operations on the territory of the Russian Federation. The modern problems of exporters are 

formulated, the principles of currency regulation of currency control in terms of export operations in 

modern conditions through digital mechanisms are disclosed. 

Keywords: currency control, currency regulation, currency accounts, foreign economic 

activity, compliance control. 
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Введение 

Современное состояние мировой экономики диктует новые условия участникам 

внешнеторговых отношений России. Постоянное изменение рынка, появления всё большего 

количества санкционных ограничений, оказывает сильное влияние на экспортеров, усложняя 

процесс получения экспортной выручки при осуществлении экспортных операций. Текущие 
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условия требуют изменений правил валютного контроля для внешнеторговых контрактов, для 

того чтобы сохранить каналы продаж производственных предприятий, которые в рамках 

проекта «Международная кооперация и экспорт» осуществляют несырьевой и 

неэнергетический экспорт. 

За внешнеторговыми сделками осуществляется контроль со стороны государства, 

поэтому необходимо соблюдать те обязанности, которые предписаны законодательными 

актами в рамках валютного контроля.  

Актуальность данного исследования соответствует текущим интересам государства в 

части валютного контроля экспортных операций, подчеркивая проблемы и вызовы, с 

которыми столкнулось государство при осуществление валютного контроля экспортных 

операций и подтверждает необходимость исследования в данной области. 

Целью данного исследования является систематизация накопленного опыта развития 

валютного регулирования для совершения экспортных операций и формулировка проблем 

современных условий функционирования экспортеров. 

Задачами исследования является: исследования развития валютного контроля и 

регулирования, изучения позиций современных авторов по заявленной проблематики, 

обоснование направлений и способы поддержки экспортных операций в современных 

условий. 

 

Материал и методы исследования 

В качестве материалов исследования выступили система нормативных актов с времен 

1990 годов СССР по настоящее время (2024 год), актуализированные нормативные акты по 

данной проблеме, разработанные направления регулирования валютных операций в 

исследованиях современных авторов. 

Использовались методы анализа и синтеза, дедукции и индукции. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Рассмотрим становления валютного контроля в России, принято выделять 3 этапа 

становления валютного контроля. 

Первый этап становления валютного контроля относится ещё к существованию СССР, 

01.03.1991 года, был издан закон СССР № 1982-1 «О валютном регулировании», который 

определял общие принципы осуществления валютных операций во внутреннем 

хозяйственном обороте и международных расчетах СССР, полномочия и функции 

государственных органов в валютном регулировании и управлении валютными ресурсами, 

права и обязанности советских и иностранных граждан и юридических лиц в отношении 

владения, пользования и распоряжения валютными ценностями, направления валютного 

контроля и ответственность за нарушение валютного законодательства [1]. 

Вместе с тем был издан «План счетов бухгалтерского учета финансово - хозяйственной 

деятельности предприятий и Инструкция по его применению» (утв. Приказом Минфина 

СССР от 01.11.1991 N 56), который сформировал понятие валютного счета бухгалтерского 

учета 52, предназначенный для обобщения информации о наличии и движении денежных 
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средств в иностранных валютах на валютных счетах в банках на территории страны и за 

рубежом [2]. 

Порядок совершения и оформления операций по валютным счетам регулировались 

правилами банков [2]. 

По дебету счета 52 «Валютный счет» отражалось поступление денежных средств на 

валютные счета предприятия. По кредиту счета 52 «Валютный счет» отражалось списание 

денежных средств с валютных счетов предприятия [2]. 

К счету 52 «Валютный счет» могут быть открыты субсчета: 

52-1 «Валютные счета внутри страны», 

52-2 «Валютные счета за рубежом» [2]. 

Аналитический учет по счету 52 "Валютный счет" велся по каждому счету, открытому 

в учреждениях банков для хранения денежных средств в иностранных валютах [2]. 

Для открытия валютного счета было необходимо предоставить Учреждению 

Внешэкономбанка СССР следующие документы: 

 Заявление; 

 Копию устава организации; 

 Образцы подписей и оттиск печати организации; 

 Решение о создании организации 

 Заверенную копию свидетельства о регистрации в Министерстве внешних связей 

СССР. 

После чего последовало принятие Указа Президента РСФСР от 15.11.1991 N 213 "О 

либерализации внешнеэкономической деятельности на территории РСФСР", не содержал 

ограничений на осуществление экспортных операций, а наоборот - допускал возможность их 

совершения участниками внешнеэкономической деятельности без специальных контрольных 

процедур [3]. 

В общем и целом, система валютного контроля на первом этапе его становления 

начинала свое формирование с общих принципов осуществления валютных операций, также 

был введен в план счетов счет для учета валютных операций и формировалась нормативная 

база для осуществления контроля за экспортными операциями. 

Второй этап становления начинается с конца 1991 года, в 1992 году вступает в силу 

закон РФ от 9 октября 1992 г. N 3615-1 «О валютном регулировании и валютном контроле», 

определены органы, осуществляющие контроль в сфере валютного регулирования, агенты, 

сформулированы их права и обязанности, введено понятие резидентов и нерезидентов [4]. 

Дальнейшее развитие валютного контроля, ознаменовано охватом импортных 

операций с 1996 года. Указ Президента РФ от 18.08.1996 N 1209 «О государственном 

регулировании внешнеторговых бартерных сделок», определил новое регулирование 

бартерных сделок, а именно установил, что для целей настоящего указа под 

внешнеторговыми бартерными сделками понимаются совершаемые при осуществлении 

внешнеторговой деятельности сделки, предусматривающие обмен эквивалентными по 

стоимости товарами, работами, услугами, результатами интеллектуальной деятельности [5]. 

На основе этого был расширен предмет проверки при валютном контроле, с сохранением 
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условия того, что при совершении бартерных сделок экспорт товаров, работ, услуг, 

результатов интеллектуальной деятельности может быть осуществлен только после 

оформления паспорта бартерной сделки [5]. 

Третий этап развития валютного контроля ознаменовало принятие федерального 

закона «О валютном регулировании и валютном контроле» от 10.12.2003 N 173-ФЗ, который 

регламентирует органы и агентов валютного контроля их права и обязанности, права и 

обязанности резидентов и нерезидентов, а также ответственность за нарушения 

законодательства [6]. 

В последующей эволюции валютного контроля государством осуществлялась 

постепенная работа над уменьшением излишних требований для субъектов контроля. Одним 

из этапов этой работы была Инструкция Банка России от 16.08.2017 N 181-И «О порядке 

представления резидентами и нерезидентами уполномоченным банкам подтверждающих 

документов и информации при осуществлении валютных операций, о единых формах учета и 

отчетности по валютным операциям, порядке и сроках их представления», после принятия 

которой действующий с 1994 паспорт сделки сменился поставку на учет в уполномоченном 

банке внешнеторгового контракта, присвоением ему уникального номера внешнеторгового 

контракта [7]. При этом данная инструкция предусматривает возможность увеличения 

предельной суммы контракта, необходимой для постановки на учет, а также важным 

моментом является, присвоение кода вида операции, каждой валютной операции, 

изложенных в приложении № 1 данной инструкции [7]. 

Федеральным законом «О внесении изменений в Федеральный закон «О валютном 

регулировании и валютном контроле» в части либерализации ограничений на совершение 

валютных операций резидентами с использованием счетов (вкладов), открытых в банках, 

расположенных за пределами территории Российской Федерации, и репатриации денежных 

средств" от 02.08.2019 N 265-ФЗ с 1 января 2020 года - в отношении всей суммы 

внешнеторгового договора (контракта), заключенного между резидентом и нерезидентом 

отменена обязанность резидентов по репатриации валютной выручки в рублях от экспорта  

несырьевых, неэнергетических товаров, выполненных работ, оказанных услуг, переданных 

информации и результатов интеллектуальной деятельности, в том числе исключительных 

прав на них [8]. А в отношении внешнеторговых договоров (контрактов), заключенных между 

резидентами и нерезидентами, сумма обязательств по которым определена в валюте 

Российской Федерации и условиями которых предусмотрена оплата в валюте Российской 

Федерации в отношении экспорта сырьевых групп товаров согласно кодам ТНВЭД, 

постепенное сокращение репатриации до нуля 1 января 2024 года [8].  

Федеральный закон от 28.06.2021 N 223-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон «О валютном регулировании и валютном контроле», с 1 июля 2021 года снял 

ограничения на обязательную продажу части валютной выручки [9]. 

Текущие же экономические условия санкционной экономики потребовали быстрого 

реагирования со стороны государства в части валютного регулирования, для защиты от 

экономических интересов Российской Федерации и её экономической безопасности был 

издан Указ Президента РФ от 28.02.2022 N 79 «О применении специальных экономических 
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мер в связи с недружественными действиями Соединенных Штатов Америки и примкнувших 

к ним иностранных государств и международных организаций», который предусмотрел 

участникам внешнеэкономической деятельности осуществить обязательную продажу 

иностранной валюты в размере 80 процентов суммы иностранной валюты, зачисленной 

начиная с 1 января 2022 г. на их счета в уполномоченных банках на основании 

внешнеторговых контрактов, заключенных с нерезидентами и предусматривающих передачу 

нерезидентам товаров, оказание нерезидентам услуг, выполнение для нерезидентов работ, 

передачу нерезидентам результатов интеллектуальной деятельности [10]. Тем самым данный 

указ временно приостановил действие федеральный закона от 28.06.2021 N 223-ФЗ. 

Репатриации подлежит выручка от товаров сырьевого экспорта, в отношении 

несырьевого экспорта, обязанности по репатриации нет. 

На данный момент Постановление Правительства РФ от 26.04.2024 N 544 «О внесении 

изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 12 октября 2023 г. N 

1681», продлило требования по обязательной репатриации иностранной валюты до 30.04.2025 

года [11]. 

Подводя итог рассмотрения становления валютного контроля, можно сказать, что 

современная система валютного контроля в Российской Федерации прошла несколько этапов 

своего развития, адаптируясь под изменяющиеся условия внешней среды, четко реагируя на 

все вызовы мирового сообщества, таким образом, её современное состояние отвечает всем 

потребностям безопасности. 

В настоящий момент проблематики текущего состояния валютного контроля в России 

посвящено большое количество трудов отечественных и западных ученых. 

Так методологические проблемы действующего валютного законодательства 

Российской Федерации затрагивает в своих трудах Зембатова Б.В., выделяя следующие 

проблемы: 

 отсутствие сформулированных базовых определений, в связи с этим, возникает 

невозможность трактования закрепленных в законодательстве норм;  

 нормативное регулирование перегружено принципами, сферами применения и тд;  

 не проработана взаимосвязь между положениями актов валютного регулирования и 

осуществления валютных операций [12]. 

Гомон И.В. выделяет целый ряд проблем при осуществлении валютного контроля 

экспортных операций: 

 большой объём данных для регулирования отношений между ЦБ и банками [13]. 

 состав товаров, экспорт которых, регулируется законодательно [13]. 

 проблема в том, что нормативные акты не выполняются участниками экспортных 

операций или же выполняются с нарушениями [13]. 

О. Н. Головинов считает основной проблему обеспечения качественных характеристик 

валютного контроля [14]. 

По мнению автора, особое отражения в проблематике вопроса валютного контроля при 

осуществлении валютных операций, находит проблема недостаточности проверки 
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экспортных операций, в части пресечения взаимодействия с недружественными 

контрагентами. 

Санкционная экономика, направленная против России, ведет за собой наложение 

ограничений на внешнеэкономическую деятельность государства со стороны 

недружественных стран. 

Вместе с тем изменяются условия осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности российских предприятий, появляются риски финансовых потерь при 

осуществлении валютных операций, в следствии изменения курсов отечественной валюты, 

что в свою очередь ведет к появлению курсовых разниц. 

В настоящий момент государство активно реагирует на меняющиеся условия ведения 

экономической деятельности, одной из попыток сокращения финансовых рисков, 

возникающих при осуществлении валютных операций, является Указ Президента РФ от 

31.03.2022 N 172, который регламентирует оплату поставок природного газа в газообразном 

состоянии в российских рублях [15]. 

Данные изменения непосредственно влияют на систему налогообложения для 

организаций, в части снижения прибыли до налогообложения. 

Все эти меры являются направлением комплаенс - контроля. Комплаенс - контроль 

способствует снижению рисков осуществления бизнес процессов в части совершения 

экспортных операций, потери деловой репутации и снижению устойчивого развития уровней 

экономической системы [16].  

Исследуя данное направление комплаенс контроля валютных операций, авторами 

принято выделять процедуры контроля экспортных операций. Вместе с тем по мимо процедур 

оценки налоговых, таможенных рисков и рисков неисполнения внешнеторговой сделки 

следует выделять и оценку валютных и бухгалтерских рисков. Якимова В.А. выделяет ряд 

рисков в осуществлении экспортной деятельности: 

1. Процедуры выявления и оценки валютных комплаенс-рисков. Факторами, 

влияющими на несоблюдение валютного законодательства, выступают невозможность 

реализации запланированного объема товара из-за падения спроса, изменения конъюнктуры 

рынка, отказа покупателя от отгрузки товара, несвоевременного поступления валютной 

выручки в связи с неплатежеспособностью иностранного покупателя; 

2. Процедуры бухгалтерского комплаенс-контроля, направленные на выявление и 

контроль рисков нарушения законодательства в области учета и отчетности [16]. 

Текущее положение цифровизации валютного регулирования, посредством цифровой 

платформы «Мой экспорт» (ИС «Одно окно»), заключается в трансформации бумажного 

документооборота в цифровой формат, путем запроса от контролирующих органов всех 

необходимых документов от экспортера для прохождения валютного контроля в части 

осуществления экспортных операций. Однако действующий механизм не включает в себя 

блок с оценкой благонадежности иностранного контрагента, что в свою очередь образует 

отсюда вытекающие финансовые и валютные риски. Автором данной статьи предлагается 

внедрить механизм оценки иностранного контрагента в работу платформы, при котором в 

части отношений выбора контрагента для осуществления экспортных операций необходимо 
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руководствоваться не только показателями финансовой отчетности контрагента, но и его 

качественными характеристиками, внедрение данного блока будет способствовать снижению 

финансово-хозяйственных и валютных рисков. Новое время - санкционная экономика. Новые 

направления экспорта, требуют новых подходов к формированию информационно - 

аналитического обеспечения формирования и совершения валютного регулирования 

экспортных операций, исключение покупателей, попавших под санкции, усиление 

взаимодействия с дружественными странами, привлечение государственного участия для 

усиления партнерских отношений. 

 

Рисунок 1- Формирование информационной базы для обеспечения межведомственного 

электронного взаимодействия: ФНС – Федеральная налоговая служба; ФТС – Федеральная 

таможенная служба; СМЭВ – Система межведомственного электронного взаимодействия 

Figure 1 - Formation of information to ensure interdepartmental electronic interaction: FTS - 

Federal Tax Service; FCS - Federal Customs Service; SIEI - System of Interdepartmental 

Electronic Interaction 

Источник: собственная композиция автора 

Source: author’s composition 

 

Турбулентность мировой экономики, её диджитализация, требуют новых подходов в 

осуществлении валютного контроля, однако осуществление его трансформации на пути к 

оптимизации и цифровизации во внешнеэкономической деятельности, требует 

дополнительных параметров в оценке иностранных контрагентов. 
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Первым шагом в осуществлении цифровизации процессов валютного контроля был 

осуществлен принятием Постановления Правительства РФ от 28.01.2022 N 65 «О порядке 

функционирования информационной системы «Одно окно» в сфере внешнеторговой 

деятельности», которое регламентирует порядок взаимодействия в электронной форме 

участников внешнеторговой деятельности и иных лиц с органами государственной власти 

Российской Федерации, органами валютного контроля, уполномоченными Правительством 

Российской Федерации (далее - органы валютного контроля), и иными организациями в 

соответствии с их компетенцией с использованием системы «Одно окно» [17]. 

Платформа «Мой экспорт» (ИС «Одно окно») создана, чтобы решать задачи, 

поставленные экспортером с момента возникновения потребности и до полного комплексного 

решения задачи на всех этапах внешнеэкономической деятельности, а также для того, чтобы 

упростить взаимодействие с госорганами и сделать процесс быстрым, удобным и прозрачным 

для всех участников. Закрепление правил работы всех участников процесса постановлением 

правительства — важный шаг на пути к реализации главной цели платформы по созданию 

полноценного «одного окна» экспортера [18]. 

Однако данная платформа не решает проблему оценки иностранных контрагентов и 

пресечения взаимодействия с недружественными контрагентами. 

Также на текущую экономическую ситуацию реагирует и Центральный банк смягчая 

правила валютного контроля для внешнеторговых контрактов издав Указание Банка России 

от 09.01.2024 N 6663-У «О внесении изменений в Инструкцию Банка России от 16 августа 

2017 года N 181-И», которое освобождает российские компании от представления в 

уполномоченный банк расчетного документа по операции при списании валюты Российской 

Федерации с расчетного счета резидента в валюте Российской Федерации по контракту, 

сумма обязательств по которому не превышает в эквиваленте 1 млн рублей [18]. 

А также данное указание отменяет обязанность экспортеров направлять в 

уполномоченные банки товарно-транспортные (перевозочные, товаросопроводительные), 

коммерческие документы, которые являются подтверждающими при осуществлении 

перемещения товаров внутри Евразийского экономического союза [19]. 

Изменения в части валютного контроля необходимы для усиления экономики РФ на 

международном рынке, ведь целью внешнеэкономической политики в долгосрочной 

перспективе является создание условий для достижения лидирующих позиций России в 

мировой экономике на основе эффективного участия в мировом разделении труда и 

повышения глобальной конкурентоспособности ее национального хозяйства. 

 

Выводы 

Таким образом, стоит отметить, что целью данного исследования было осуществление 

систематизации накопленного опыта развития валютного регулирования для совершения 

экспортных операций и формулировка проблем современных условий функционирования 

экспортеров.  

Были рассмотрены три этапа становления валютного регулирования и контроля 

начиная с его зарождения в начале 90-х годов до дальнейших изменений и его текущего 
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состояния, а также рассмотрены современные направления его развития в текущей 

экономической ситуации. 

Был выполнен анализ нормативной базы и современных литературных источников по 

развитию валютного регулирования экспортных операций в РФ, выявивший проблематику 

текущего состояния валютного контроля в Российской Федерации, требующий оперативного 

реагирования руководства страны. 

Также были рассмотрены новые положения в разрешении текущих проблем валютного 

контроля в условиях санкционной экономики. 

Дальнейшее развитие валютного регулирования должно быть направлено на четкие 

реагирования России на внешние угрозы её экономического состояния, а также контроль 

взаимодействия с недружественными странами и недобросовестными контрагентами, с 

целью повышения её статуса на мировой арене, в части внешнеэкономических операций. 

Сформулированы современные проблемы экспортеров, раскрыты принципы 

валютного регулирования и валютного контроля в части осуществления экспортных 

операций в современных условиях за счет цифровых механизмов. 

Особенную важность это приобретает в условиях санкционной экономики, где свою 

важную роль играет комплаенс - контроль, который должен включать в себя оценку валютных 

и бухгалтерских рисков экспортных операций с целью своевременного прогнозирования и 

мониторинга возможных финансовых потерь при осуществлении экспортных операций. 
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Аннотация 

В контексте климатической повестки дано системное представление научно-

методических и образовательных задач карбонового полигона, обозначена «карбоновая 

тематика» и выделены подпроцессы (основной, сопутствующий, обеспечивающий и 

управленческий) процесса секвестрации углерода, реализуемого на плантациях карбоновой 

фермы как потенциального бизнес-процесса. На основе сравнения известных подходов к 

бизнес-моделированию предпринимательской деятельности сформулирована гипотеза 

исследования и уточнены трактовка, состав элементов бизнес-модели карбоновой фермы, ее 

ценностное предложение, а также отмечена уникальность конечного продукта (услуги по 

поглощению и связыванию углерода экосистемами «воздух-растения-почва». Обоснованы 

отличительные характеристики динамичного, сложного, чувствительного и многофакторного 

естественного процесса декарбонизации, как основы операционного цикла. Показано, что 

биологические особенности бизнес-процесса порождают многообразные риски, это не 

гарантирует устойчивой генерации прибыли. Предложены трехзвенная цепочка создания 

ценности и интеллект-карта бизнес-модели, которые могут служить рабочим инструментом 

планирования, контроля, диагностика и критического анализа коммерциализации 

экосистемной услуги в условиях зарождающейся индустрии секвестрации (декарбонизации). 

Научная новизна работы состоит в адаптации проверенного практикой промышленных 

предприятий управленческого шаблона «бизнес-модель» применительно к новой 

экосистемной услуги «декарбонизация», являющейся закономерным итогом трансформации 

карбоновых полигонов в карбоновые фермы, как субъекты хозяйствования.   

Ключевые слова: секвестрация углерода, декарбонизация, карбоновый полигон, 

карбоновая ферма, бизнес-модель, ценностное предложение, экосистемная услуга, 

углеродная единица, рынок квот. 
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Abstract 

In the context of the climate agenda, a systematic presentation of the scientific, 

methodological and educational tasks of the carbon landfill is given, the «carbon theme» is 

designated and the subprocesses (main, accompanying, providing and managerial) of the carbon 

sequestration process implemented on carbon farm plantations as a potential business-process are 

highlighted. Based on a comparison of well-known approaches to business modeling of 

entrepreneurial activity, a research hypothesis was formulated and the interpretation, composition of 

elements of the carbon farm business model, its value proposition were clarified, and the uniqueness 

of the final product (services for the absorption and sequestration of carbon by «air-plant-soil» 

ecosystems) was noted. The distinctive characteristics of the dynamic, complex, sensitive and 

multifactorial natural process of decarbonization as the basis of the operating cycle are substantiated. 

It is shown that biological features of the business process generate various risks, this does not 

guarantee sustainable profit generation. A three-link value chain and a business-model mind-map are 

proposed, which can serve as a working tool for planning, monitoring, diagnostics and critical 

analysis of the commercialization of an ecosystem service in the context of the emerging 

sequestration (decarbonization) industry. The scientific novelty of the work consists in adapting the 

management template «business-model» proven by the practice of industrial enterprises in relation 

to the new ecosystem service «decarbonization», which is a natural result of the transformation of 

carbon polygons into carbon farms as business entities. 

Keywords:: carbon sequestration, decarbonization, carbon landfill, carbon farm, business-

model, value proposition, ecosystem service, carbon unit, quota market. 
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Введение 

Модели управления, основанные на социальной ответственности, гармонизации и 

согласованности целей деятельности с задачами общественного развития становятся 

инструментами поиска путей противодействия глобальным экологическим вызовам. 
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Изменение климата не только влияет на стратегические планы компаний и их активность в 

ESG-инвестировании, но и ускоряет трансформацию общественных ценностей и поведения в 

сторону более ответственного отношения к окружающей среде [1]. В климатической 

доктрине Российской Федерации в качестве национального интереса и приоритета заявлено 

достижение к 2060 году углеродной нейтральности экономики, т. е. баланса между 

антропогенными выбросами парниковых газов и их поглощением. Рост поглощения СО2 в 

лесном хозяйстве прогнозируется на уровне 74 %, на транспорте – 71 %, в строительстве и 

ЖКХ – 19 %, в промышленности –13 %, в сельском хозяйстве –10 % [2].  

Общество накапливает опыт экономической деятельности по биологическому 

поглощению и изъятию и атмосферного воздуха парниковых газов на карбоновых фермах 

(КФ). В европейских странах поощрение частных инициатив по их созданию становится 

задачей государственной сельскохозяйственной политики.  

Технология декарбонизации основана на естественном углеродном цикле 

(фотосинтезе), в ходе которого углекислый газ (СО2) поглощается лесными ландшафтами и 

далее трансформируется в твердый продукт, консервируемый в почвенных экосистемах. 

Объем поглощенного газа пересчитывается в углеродные единицы. Однако в силу сложности, 

высокой чувствительности и многофакторности биологического механизма однозначного 

показателя поглощающей способности экосистем не существует, наблюдаются общие 

закономерности процесса в границах конкретного вида ландшафта. 

В целях поддержки зарождающейся отечественной индустрии секвестрации углерода 

в ряде регионов страны на землях лесного фонда или сельскохозяйственного назначения 

созданы карбоновые полигоны общей площадью 39,2 тыс. га. Они призваны решить 

первоочередные научно-методические и образовательные задачи (рис. 1). Если полигоны 

являются испытательными площадками, то объективно хозяйствующим субъектом 

индустрии становятся КФ, а монетизация экосистемной услуги по связыванию СО2 

нацеливается на обеспечение баланса между затратами на создание, поддержание и 

использование КФ и ожидаемыми доходами от предпринимательской деятельности [3]. 

На примере Воронежской области оценка технологии создания лесной КФ с позиции 

нормативного и затратного подходов показала, что при объеме саженцев тополя 2500 шт./га 

удельные инвестиционные расходы немногим превышают 300 тыс. руб./га [4]. Коэффициент 

углеродоемкости инвестиционных затрат (объем средств для достижения сокращения 

выбросов в расчете на одну тонну СО2-эквиваленте парниковых газов) изменяется от 15,1 

(посев семян) до 28,8 (посадка саженцев с закрытой корневой системой) тыс. руб./га [5]. Он  

зависит от стоимости лесопосадочного материала, способа и густоты посадки, способа 

смешения пород, средств активизации микробиологических и биохимических процессов для 

выращивания крупной и более продуктивной древесины. Эксплуатационные расходы на 

агротехнические мероприятия на уровне 10,1 тыс. руб./га, полные затраты на создания одного 

гектара в среднем могут составить 80,0 тыс. руб. при объеме поглощенного углерода от 13,0 

до 24 т СО2-эквиваленте/га. Затраты определяют региональные изменение инвестиционной 

привлекательности климатических проектов для предпринимателей.  
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ЗАДАЧИ, РЕШАЕМЫЕ С ПОМОЩЬЮ КАРБОНОВЫХ ПОЛИГОНОВ 

Научно-методические Образовательные 

Количественная оценка эмиссии и 

депонирования парниковых газов 

экосистемами. Обоснование верифицируемой 

мировым сообществом методологии учета 

карбоновых кредитов с использованием 

наземных и дистанционных методов 

 

Подготовка кадров высшей 

квалификации с междисциплинарными 

компетенциями по «карбоновой» 

тематике. Отработка технологии 

мониторинга и методов измерения 

парниковых газов в разнообразных 

природных экосистемах 

 

«КАРБОНОВАЯ» ТЕМАТИКА 

– измерение потоков климатически активных газов между наемными/водными 

экосистемами и атмосферой; оценка  запасов углерода в почве и донных отложениях озер; 

– определение секвестрационного потенциала основных типов экосистем; 

– эксперименты, натурные исследования для обоснования требований и предложений; 

– подбор растений с высоким потенциалом секвестрации, адаптированным к 

климатическим условиям региона, для использования в сельском и лесном хозяйстве; 

– измерение фотосинтетической активности макрофигов и фитопланктона озер; 

– тестирование оборудования, развитие и адаптации технологий; 

– расчет экономической эффективности проектов, создание «карбонового 

калькулятора»; 

– разработка международной сетевой магистерской программы «IMРROVE AGRO» по 

регенеративному сельскому хозяйству; 

– организация «службы распространения знаний» для землепользователей и 

обучающихся; 

– разработка обучающей программы «Практика создания и развития карбоновых 

полигонов: кадры, технологии, оборудование» для – операторов карбоновых полигонов; 

– освоение технологий и практик управления конкретными экосистемами /болотными, 

полевыми, луговыми, морскими) для максимизации их способности поглощать СО2 и 

обеспечить долговременное хранение углерода в биомассе или почве; 

– оценка потенциала монетизации климатических проектов; 

– развитие международного сотрудничества. 

 

Источник: Карбоновые полигоны. Минобрнауки России – пилотный проект. Итоги первого 

года. М.: ООО Инконсалт. carbon-polygons.ru›images/almanac-carbon-polygons. 

Source: Carbon polygons. The Ministry of Education and Science of Russia is a pilot project. Results 

of the first year. Moscow: Inconsult LLC. carbon-polygons.ru›images/almanac-carbon-polygons. 

Рисунок 1 - Задачи и тематика карбоновых полигонов (составлено автором) 

Figure 1 - Tasks and topics of carbon polygons (compiled by the author) 

 

Карбоновые полигоны и КФ могут быть объединены в один климатический комплекс 

или эксплуатироваться отдельно, но в любом случае коммерциализация результата 

секвестрации углерода требует предварительной разработки и обоснования бизнес-модели. 

Отсутствие действующих КФ и практики биржевой торговли углеродными квотами 

ограничивает проведение полноценного ситуационного анализа и затрудняет оценку 

экологической и коммерческой эффективности нового вида экономической деятельности. 

Тем не менее, неотвратимость ее развития делает актуальными теоретические исследования 

в области карбонового менеджмента. 

https://carbon-polygons.ru/images/almanac-carbon-polygons-2021.pdf
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Бизнес-модель объясняет, как создается потребительская ценность,. В наибольшей 

степени назначению и особенностям деятельности КФ соответствуют трактовки:  

– совокупность продуктов, услуг и информационных потоков, включающих описание 

различных участников бизнес-процесса, их ролей, потенциальных выгод, источников 

получения прибыли (Timmers, P., 1998 – Business models for electronic markets. Electronic 

Markets. 8 (2): 3–8); 

– базовая логика и метод создания ценности, которые соответствуют одной из трех 

возможных моделей – реально действующего бизнеса, динамической или компонентной 

(Linder J., Cantrell S., 2000 – Carved in Water: Changing Business Models Fluidly. Accenture 

Institute for Strategic Change Research  Report, 8–10); 

– концептуальный инструмент, включающий в себя набор элементов и их взаимосвязей, 

что отражает стратегические цели, логику конкретного бизнеса, место маркетинговой 

поддержки и того, каким образом компания зарабатывает деньги и создает свою рыночную 

стоимость (Osterwalder A., Pigneur Y., 2004 – An ontology for e-business models. In: Currie W. L. 

(ed.). Value Creation from E-Business Models. Butterworth-Heinemann; 65–97); 

– условное схематичное и четко структурированное представление способов интеграции 

производственных факторов в отраслевую цепочку создания потребительской ценности, 

определяющих механизм получения прибыли (Marc W.J., 2010 – Seizing the White Space: 

Business Model Innovation for Growth and Renewal. Boston: Massachusetts Harvard Business 

Press:1-208); 

– средство поступательной реализации стратегии и способ анализа потенциала создания 

ценности при взаимодействия основных участников с заинтересованными сторонами (Zott C., 

Amit R., Massa L., 2011 - The business model: Theoretical roots, recent developments and future 

research. Journal of Management.37 (4): 1019–1042); 

– описание логики создания ценности, лежащей в основе процесса и системы 

управления знаниями (Hajiheydari N., Zarei B. 2012 – Developingand manipulating business 

models applying system dynamics approach. Journalof Modelling in Management. 8 (2): 155–170); 

– «рациональный шаблон», основа которого - это уникальное конкурентное 

преимущество, позволяющее снизить рыночные риски и решить конкретную проблему с 

разной степенью ее охвата и получаемой выгоды (Maurya A., 2016 – Scaling Lean: Mastering 

the Key Metrics for Startup Growth. London: Portfolio/Penguin:1– 290); 

– «волшебный треугольник», как отражение причинно-следственной связи «целевой 

клиент → ценностные предложения → рациональное распределение ресурсов → механизм 

извлечения прибыли» (Гассман О., Франкенбкпн К., Шик М., 2017 – Бизнес-модели: 55 

лучших шаблонов. Москва: Альпина Паблишер: 1-432); 

Представленные точки зрения показывают, что ценность деятельности, клиенты, 

ресурсные возможности и ограничения (риски) доминируют в структуре бизнес-модели, а 

эффективность проявляется через устойчивые взаимосвязи этих элементов. Бизнес-модель 

КФ есть упрощенное визуализированное описание философской основы специфической 

бизнес-идеи, раскрывающее логику построения цепочки ценности, ее элементы и связи.  
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Гипотеза исследования: в условиях повышенной внешней неопределенности, сложного 

биологического (биохимического) характера процесса декарбонизации обоснованный выбор 

шаблона бизнес-модели высокотехнологичной КФ является инструментом управления 

рисками и условием достижения устойчивой предпринимательской деятельности. 

Задачи исследования – выявить и обозначить отличительные характеристики и 

ценностное предложение процесса декарбонизации, охарактеризовать элементы и 

разработать интеллект-карту бизнес-модели КФ. 

 

Материал и методы исследования 

Исследование основано на обзоре литературных источников по технико-

технологическим, экономическим и управленческим аспектам секвестрации углекислого газа. 

Особое внимание уделено процессу бизнес-моделирования. Методы – статистический, 

сравнительный, логико-структурный, ситуационный, графический, причинно-следственный? 

библиографический анализы, общеметодологические принципы научного исследования – 

объективность, системность, комплексность, конкретность, разностороннее изучения 

объекта. При определении состава, сущности, взаимосвязи элементов и построении 

интеллект-карты бизнес-модели КФ конструктивно оценены общепринятые трактовки и 

шаблоны, учтены особенности и социальная значимость климатических проектов, специфика 

лесных экосистем и производственно-хозяйственный потенциал отечественного 

лесотехнического комплекса. 

Поддерживается представление о том, что бизнес-модель является успешной 

концепцией современного предпринимательства, новой единицей управленческого анализа, 

сложной когнитивной социально значимой задачей, решение которой требует генерации идей 

от ведущих менеджеров, специалистов и бизнес-аналитиков. Субъекты хозяйствования в 

новой «карбоновой» индустрии должны опираться на собственные бизнес-модели, как 

инструменты стратегического планирования и инвестиционного проектирования. 

Положительная координация между использованием бизнес-модели и устойчивой 

доходностью инвестиционных проектов подтверждена практикой зарубежных компаний.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Анализ литературы позволил осмыслить и выделить отличительные характеристики 

декарбонизации, как производственно-хозяйственного процесса: 

1. Уникальная поглотительно-связывающая способность экосистем, которая лежит в 

основе секвестрации углерода, формируется под воздействием ряда мало управляемых 

человеком факторов, связанных с природно-климатическими условиями (продолжительность 

зимы, температурный и ветровой режимы, осадки, инсоляция), составом и 

водообеспеченностью почвы. Сезонные колебания в динамики производства углеродных 

единиц будут определяться, как продолжительностью вегетационного периода лиственных 

растений, так и характером сочетания указанных факторов. 

2. Узко специализированный операционный технологический цикл, однозначность и 

конкретность коммерческого продукта (углеродные единицы), строгая регламентация 



Экономика природопользования 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

65 

ценообразования со стороны регулятора исключают появление различий в индивидуальных 

запросах клиентов, выкупающих объем квот на выбросы углекислого газа (парниковых 

газов), а также необходимость разработки программ лояльности клиентов. Формируется 

крупный потребительский сегмент и сокращаются некоторые традиционные расходы, 

например, на сегментацию потребителей, дифференциацию продукта, анализ, оценку, 

прогнозирование вариантов торговых коммуникаций и возможных спорных ситуаций.  

3. Структура создаваемой на КФ добавленной стоимости и механизм генерации 

прибыли сегодня в меньшей степени «подчиняются» законам рыночного ценообразования, но 

в значительной степени определяются политической конъюнктурой, климатической 

политикой и тактикой мировых национальных регуляторов, межстрановыми 

обязательствами, наличием «конфликта интересов», антироссийскими санкциями. Характер 

углеродных следок в форме двухсторонних договоров купли-продажи с привлечением 

иностранных сертифицированных аудиторов свидетельствует о больших транзакционных 

издержках [6]. Сохраняется неоднозначность законодательства: в оборот одновременно 

введены углеродные единицы и единицы выполнения квот, которые обладают разной 

экономической ценностью (Доклад ЦСР апрель 2023  csr.ru›upload/iblock/bac/pdf). 

4. Климатические инвестиционные проекты остаются высоко рискованными. 

Специфические риски связаны преимущественно: а) с биологическими и агротехническими 

процессами эксплуатации зеленых плантаций и состоянием интегрированных с ними 

экосистем; б) с уровнем когнитивных компетенций по обслуживанию высокотехнологичных 

контрольно-измерительных, мониторинговых и расчетно-аналитических систем 

«искусственного интеллекта», в) со сложностью и недостаточной разработанностью 

механизма торговли квотами на выбросы парниковых газов, отсутствием утвержденных 

документов, определяющих правила и процедуры применения этого механизма на 

территории Российской Федерации; г) с антироссийскими санкциями. 

5. Практически отсутствует механизм «совместного создания ценности», когда 

задействовано большое число участников-товаропроизводителей (поставщиков, 

посредников, каналов распределения, транспортных агентств). Нет необходимости делать 

акцент на логистических схемах, маркетинговых инструментах рыночного продвижения 

товара, на создании рыночной партнерской экосистемы и разработки программы 

противостоянии конкурентам. Ключевым компонентов ценности становятся улучшение 

имиджа крупных российских компаний, мотивированных национальной политикой перехода 

к углеродной нейтральности, как части стратегии устойчивого развития экономики России.  

В качестве заинтересованной стороны и выгодополучателя выступает как местное, так и 

глобальное общество, а партнерами инициативно становятся СМИ, гражданские 

общественные движения, интеллектуальные эксперты, ученые и политики. 

6. Проблематично осуществлять требование изменять и совершенствовать 

потребительские свойства коммерческого продукта, т. к. они заданы механизмом углеродного 

цикла. Но при определенных условиях есть возможность диверсификации бизнеса., 

например, переход в сферу туризма и рекреации, традиционное лесопользование.  

https://www.csr.ru/upload/iblock/bac/ffj511q4c15x0grscubcqef5zdxiipbr.pdf
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7. Меняется функционал и роль «трудовых ресурсов»: в обслуживании зеленых 

активов занята небольшая группа специалистов, а основная трудоемкость формируется на 

этапе контроля, анализа, расчета углеродных балансов в экосистемах, подготовки и 

обеспечения биржевых операций. Декарбонизация – это весьма наукоемкий процесс, в 

котором вклад в коммерческий успех на 10 % зависит от биологических активов и на 90% от 

интеллектуального потенциала фермы, включая искусственный интеллект. 

Отмеченные особенности определяют содержание взаимосвязанных подпроцессов: 

1. Основной. Нацелен на максимальное поглощение и связывание экосистемами 

парниковых газов. Объем поглощенного вещества выражается в углеродных единицах, что 

равно массе парниковых газов, эквивалентной 1 тонне углекислого газа. Этот процесс 

непосредственно составляют цепочку создания потребительской стоимости услуги 

декарбонизации, определяет коммерческий доход и включает: 

– таксацию и инвентаризацию озелененных плантаций и прилегающих экосистем с 

целью определения максимально пригодных территорий и поддержания их продуктивности 

по углероду. Определяется количество древесных насаждений, вид и возраст деревьев, запасы 

древесины, объема деревьев, количество прироста, опад хвои и листвы, состав почвы, 

гидрологический режим водных объектов. Проводятся космическая съемка, аэросъемка с 

помощью дронов со специальными гиперспектральными камерами и наземные измерения. 

Последующая компьютерная обработка данных мониторинга позволяет систематизировать и 

архивировать учетные сведения, выявить корреляции между полученными данными и 

разработать прогнозные математические модели; 

– проведение агротехнических, лесомелиоративных и лесохозяйственных работ – 

обработка почвы, агротехнический уход с целью очищения массива лесных насаждений от 

сорняков, накопления запаса почвенной влаги, увеличения густоты биомассы, 

мелиорационные и противопожарные мероприятия, полив, обрезка, подготовка посадочного 

материала, санитарная вырубка, компенсационное восстановление деревьев;  

– работы по увеличению поглощения парниковых газов – выращивание 

высокопродуктивных насаждений, восстановление антропогенно-нарушенных земель, 

обводнение торфяников, восстановление водно-болотных угодий;  

– мониторинг, измерение и инструментальный контроль газообмена и 

газопоглощения. Измерение выделения и поглощения СО2., расчет углеродного баланса 

определяют эффективность последующих биржевых операций. Анализ газового состава 

атмосферы, контроль и мониторинг изменения биомассы, измерение газообмена почв и 

растений также осуществляется с участием дорогостоящих систем «искусственного 

интеллекта», дронов, инструментов аэрофотосъемки;  

– захват и депонирование углерода - производство углеродных единиц в ходе 

естественного углеродного цикла в период эксплуатации плантаций (40-50 лет); 

– биржевые операции по продаже квот на выбросы парниковых газов. 

2. Сопутствующий. Процесс протекает одновременно с основным, не снижает 

продуктивности лесного массива и приносит дополнительный доход, например, организация 

экскурсионной услуги в части научного экологического туризма. 
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3. Обеспечивающий. Поддерживает жизнеспособность и сохраняет уникальные 

характеристики лесных экосистем, обеспечивает нормальное функционирование 

инженерных, технических и природных компонентов производственной инфраструктуры КФ 

посредством оперативного обслуживания, повышения компетенций персонала, внедрений 

цифровых сервисов. Операции: а) учет, контроль, мониторинг, связь, документооборот и 

делопроизводство; б) текущий уход за плантациями; в) финансовое, материально-

техническое, энергетическое, транспортное, информационное обеспечение. 

 3. Управленческий. Охватывает весь комплекс функций управления – планирование 

и бюджетирование, распределение ограниченных ресурсов, организация рабочих процессов, 

координация и мотивация работы исполнителей, анализ результативности, отчетность и 

обратная связь. Первоочередные – операции в сфере финансового и кадрового менеджмента. 

4. Развивающие. Это процессы, которые направлены на внедрение новых технологий 

«искусственного интеллекта», обновление программного обеспечения, модернизацию 

контрольно-измерительных приборов и систем мониторинга, использование прогрессивных 

агротехнологий, повышающих биопродуктивность насаждений на лесных плантациях. 

Бизнес-модель КФ в форме интеллект-карты, как известного приема активизации 

скрытых ментальных схем, минимизации усилий по поиску информации, интеграции 

инициатив сотрудников [7] представлена далее (рис. 2). Детализируем ее элементы: 

1. Предлагаемая ценность и ее потребители  

Ценностное предложение – измеряемое снижение выбросов парниковых газов в 

приземном слое атмосферы на конкретной территории, обеспечивающее выполнения 

обязательств по переходу к углеродной нейтральности и сокращению выбросов.  

2. Продукт 

Верифицированный результат КФ – это углеродная единица, которая равна массе парниковых 

газов, эквивалентной одной тонне СО2.. Механизм ценообразования может быть рыночным, 

т. е. определяться соотношением спроса и предложения. 

3. Взаимоотношения с клиентами и регулятором. 

Главные клиенты КФ – это предприятия, осуществляющие эмиссию парниковых газов 

в объемах, превышающих установленные регулятором бесплатные квоты. Предприятия-

нарушители формируют спрос на дополнительные платные квоты, которые на рынке 

предлагает КФ. По мере роста экономики государство планирует поэтапно до 2036 года 

сокращать выдачу бесплатных квот. 

4. Цепочка создания ценности  

Цепочка ценности – схема, показывающая элементы деятельности КФ и их 

взаимосвязь в процессе создания экономической стоимости экосистемной регулирующей 

услуги (рис. 3). 



Экономика природопользования 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Интеллект-карта бизнес-модели карбоновой фермы (разработано автором) 

Figure 2 - Intelligence map of the carbon farm business-model (developed by the author) 
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5. Ресурсы. 

Классические – биологические, трудовые, финансовые, интеллектуальные 

(программное обеспечение, лицензии), энергетические, материальные и информационные. 

6. Рынок и конкуренция  

Рынок (биржа) квот на выбросы СО2, услуги - обмен углеродных единиц на углеродные 

кредиты (квоты на выброс парниковых газов). Функция рынка – регулирование отношений в 

ходе покупки и продажи квот, которые выпускаются в обращение уполномоченными 

органами в электронной форме в виде записей на счетах подрядчика карбонового проекта в 

реестре углеродных единиц. Как правило, углеродные единицы зачисляются на счет в 

национальном реестре углеродных единиц.  На сайте «Live carbon prices today» 

(https://carboncredits.com/carbon-prices-today) приводятся текущие цены: от 90 (Евросоюз) до 

8 (Китай, Южная Корея) долларов за одну углеродную единицу. 

Сдерживать спрос на углеродные единицы и тем самым формировать конкурентную 

среду для карбоновой фермы могут предприятия, которые успешно реализуют: 

– капиталоемкие технические климатические проекты CCS и CC(U) [8] 

– лучшие доступные технологии, сокращают выбросы, обладают неиспользованными 

собственными квотами и могут их продавать на бирже; 

– коррекционные климатические проекты, т. е. диверсифицируют производство при 

ужесточении требований и санкционных мер по ограничению выбросов [9]. 

Конкурентное преимущество КФ заключается в природодружелюбном характере 

применяемых технологий, которые в отличие от «жестких» физико-механических способов 

декарбонизации максимально гармонизированы с биологическими циклами экосистем [8]. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 - Цепочка ценности услуги карбоновой фермы (разработано автором) 

Figure 3 - The value chain of a carbon farm service (developed by the author) 
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полосы, участки), например, сосновый лес (возраст – старше 15 лет, диаметр ствола на высоте 

1,4 м в среднем 16 см, плотность древостоя не менее 25 деревьев на участке),  

- инновационные агроприемы ухода, подкормки удобрениями, обработки, защиты от 

паразитов, регенерации, выращивания, сбора, хранения, реализации лесной продукции; 

- средства оптической и гиперспектральной съемки с помощью беспилотных 

летательных аппаратов, системы локального дистанционного мониторинга состояния лесных 

посадок и прямого измерения запасов углерода в почве,  

- программное обеспечение для анализа моделей секвестрации, расчета углеродного 

баланса, оценки рисков, аналитического сопровождения биржевых операций торговли.  

8. Компетенции 

Секвестрация углерода – сложный и пространственно неоднородный биохимический 

процесс трансформации углерода в воздухо-почвенной экосистеме, он протекает надземным 

(динамичный и измеряемый) и подземным (менее динамичный, комплексный, трудно 

измеряемый) потоками [11-12]. Почвы выступают главным резервуаром углерода, но их 

углеродсеквестрирующий потенциал  меняется широко: черноземы насыщены, серые лесные 

и каштановые – мало насыщены, луговые – умеренно насыщены. В контексте 

коммерциализации важно понимать, что «если почвенная секвестрация углерода обязательно 

предусматривает удаление СО2 из атмосферы за счет получения новой биомассы, то 

депонирование предотвращает быстрый возврат углерода из почвы в атмосферу. Разумное 

сочетание секвестрации и депонирования органического углерода есть путь эффективного 

решения триединой агроэкологической задачи: повышения или сохранения 

гумусированности почв, увеличения урожайности и сокращения эмиссии углекислого газа в 

атмосферу со множеством косвенных положительных эффектов» [13]. Бизнес строится на 

фундаментальных знаниях в области биологии, экологии, почвоведения, лесоразведения, 

природопользования, климатологи, приборостроения, экологического права, экономики, 

менеджмента. Умение учитывать детали чувствительного и очень сложного механизма 

секвестрации – это уникальный вид компетенций, который формализуется в регламентах, 

стандартах, правилах, нормах и инструкциях по отдельным рабочим операциям КФ. Это 

влияет на качество управления и выбор направлений развития экономической деятельности. 

9. Финансы (структура затрат и прибыли). 

Структура издержек определяется по экономическим (бухгалтерским) элементам по 

издержкам секвестрации и издержкам мониторинга (затраты на энергию, расходные 

материалы, оплату труда, амортизацию, налоги, администрирование). Эксперты обращают 

внимание на необходимость учета в углеродном ценообразовании внешних затрат, которые 

несет население от неблагоприятных последствий климатических изменений [14]. Прибыль 

будет формироваться из регулярных денежных поступлений по итогам биржевых сделок и 

нерегулярных сопутствующих коммерческих услуг (информационных, консультационных, 

экскурсионных). Возможно поступление бюджетных средств в виде госзаказа (карбоновые 

кредиты, гранты) и спонсорской поддержки. Именно бизнес-модель становится 

инструментом ответственного выбора реализуемых агротехнологий, т. к., позволяет на этапе 
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проектирования бизнес-процесса учитывать технико-биологические возможности лесных 

плантаций и перспективы экономической выгоды для предпринимателя [15]. 

10. Критерии эффективности 

На этапе становления новой индустрии критериями эффективности КФ могут стать: 

– динамика сокращения выбросов парниковых газов на уровне предприятий, секторов, 

отраслей, регионов, стран и на глобальном уровне; 

– динамика цен на квоты (отраслевая, региональная, мировая); 

– влияние сокращения выбросов парниковых газов на экономические показатели 

деятельности и динамику инвестиций предприятий-клиентов в долгосрочной перспективе; 

– причинно-следственные связи между экологическими и экономическими эффектами; 

– стратегический разрыв в движении экономики к углеродной нейтральности. 

 

Заключение 

Климатические проекты на основе КФ – социально значимый, доступный и 

перспективные вид предпринимательства, где поглотительная способность экосистем 

«воздух-растения-почва» становятся производственным ресурсом. Естественная природа 

явлений фотосинтеза и формирования органического вещества почв создает иллюзию 

быстрой коммерциализации экосистемной регулирующей услуги, однако ее экономическая 

стоимость определяется весьма динамичным, сложным и чувствительным к множеству 

слабоуправляемых факторов биологическим механизмом углеродного цикла. Углеродный 

баланс может быть положительным или отрицательным, поэтому использование научно 

выверенных методик расчета и облачных технологий для финансовых операций, например, 

на основе блокчейна могут повысить безопасность и прозрачность бизнеса на рынке 

углеродных квот [16]. Неопределенность рынка и риски делают предварительное проектное 

бизнес-моделирование процесса секвестрации углерода важной, первостепенной и 

ответственной задачей в период перехода от карбоновых полигонов и коммерческим КФ. 
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Аннотация 

Измерение устойчивого развития представляет собой отдельное направление 

исследований, необходимых для формирования и принятия управленческих решений, 

связанных с развитием регионов страны. В статье представлен сравнительный анализ 

различных подходов и методик отечественных авторов по оценке устойчивого развития на 

региональном уровне. В результате проведенного исследования выявлены преобладающие в 

методиках источники информации, принципы отбора показателей и распределения по 

группам, методы и инструменты оценки, интерпретации результатов, территориальный охват 

апробации. Большинство авторов придерживается подхода по выведению сводного 

агрегированного индекса в сочетании с интегральными индикаторами по каждому 

компоненту устойчивого развития региона, расширяя возможности интерпретации 

результатов. При формировании состава индикаторов, выборе подходов и методов измерения 

исследователями учитывается степень выраженности проблем достижения целей 

устойчивого развития в регионе. При этом принцип равнозначной ценности каждой 

компоненты устойчивого развития в соответствии с триединой концепцией учитывается не 

всеми авторами. В недавних работах фиксируется широкое включение экологических 

индикаторов, что обусловлено актуальностью реализации концепций «низкоуглеродной» и 

«зеленой» экономик. В целом, методики, используемые для оценки устойчивого развития 

регионов, имеют как преимущества, так и недостатки и сопряжены с целями исследователей. 

Ключевые слова: устойчивое развитие региона, методика оценки, интегральный 

показатель, система показателей, рейтинг, регион. 
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Abstract 

Measurement of sustainable development is a separate area of research necessary for the 

formation and adoption of management decisions related to the development of the country's regions. 

The article presents a comparative analysis of various approaches and methodologies of domestic 

authors to assess sustainable development at the regional level. The study reveals the prevailing 

sources of information in the methodologies, the principles of selection of indicators and distribution 

by groups, methods and tools of assessment, interpretation of results, territorial coverage of 

approbation. Most authors adhere to the approach of deriving a consolidated aggregate index in 

combination with integral indicators for each component of sustainable development of the region, 

expanding the possibilities of interpreting the results. When forming the composition of indicators, 

choosing approaches and methods of measurement, researchers take into account the degree of 

severity of problems in achieving sustainable development goals in the region. At the same time, the 

principle of equal value of each component of sustainable development in accordance with the triune 

concept is not taken into account by all authors. In recent works, the wide inclusion of environmental 

indicators is recorded, which is due to the relevance of the implementation of the concepts of “low-

carbon” and “green” economy. In general, the methodologies used to assess the sustainable 

development of regions have both advantages and disadvantages and are related to the objectives of 

researchers. 

Keywords: sustainable development of the region, assessment methodology, integral 

indicator, system of indicators, rating, region. 
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Введение 

В настоящее время отмечается высокий интерес исследователей к вопросам 

управления устойчивым развитием регионов. В этом контексте особое значение имеют 

результаты измерения уровня устойчивого развития различных регионов, обуславливающие 

аргументацию управленческих решений. Несмотря на многочисленность работ, посвященных 

этой теме проблематика выбора методов оценки регионального развития и мер по 
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достижению целей устойчивого развития в условиях социально-экономической 

дифференциации остается одной из часто обсуждаемых в научной и практической литературе 

по региональной экономике.  

На сегодняшний день, широко признанными подходами к оценке устойчивого 

развития на региональном уровне считаются: 1) построение системы индикаторов 

устойчивого развития по отдельным его аспектам; 2) интегральная оценка, предполагающая 

расчет агрегированного индекса, отражающего совокупный уровень устойчивого развития 

региона [8,16,21,22]. 

Исследователи зачастую не ограничиваются расчетом агрегированного индикатора, а 

объединяют расчеты с интерпретацией совокупного уровня устойчивого развития и индексов 

по каждому из его составляющих компонентов. Такой подход позволяет получить более 

полную картину и учесть взаимосвязи между различными компонентами устойчивого 

развития. 

Помимо этого, ученые выделяют статический, динамический и статико-

динамический подходы к измерению устойчивого развития социально-экономических 

систем [19]. Статические методики, как правило, фокусируются на анализе состояния системы 

на определенный момент времени, фиксируя текущее состояние различных показателей. В 

свою очередь, динамические методики сосредоточены на анализе изменения состояния 

системы во времени, что позволяет выявлять тенденции изменения ключевых показателей, 

необходимых при разработке стратегий регионального развития. Статико-динамические 

методики, как следует из названия, сочетают в себе элементы статических и динамических 

подходов. 

Необходимо отметить, что в независимости от выбранного подхода, оценка 

устойчивого развития основывается на достоверной и полной информации, источниками 

которой могут выступать как официальные статистические данные, так и различные 

рейтинги. При этом анализ рейтингов, публикуемых независимыми исследовательскими 

агентствами, рассматривается как самостоятельный подход к измерению устойчивого 

развития региона.  

Обзор существующих систем индикаторов и агрегированных показателей для оценки 

устойчивого развития на международном и национальном уровнях показал их достаточное 

разнообразие и проработанность. К первым относятся системы индикаторов Комиссии ООН 

по устойчивому развитию, Европейского агентства по окружающей среде, Организации 

экономического сотрудничества и развития, Международного института устойчивого 

развития, Международной организации по стандартизации и показатели. В  отношении 

регионального уровня данный вопрос остается открытым [1]. К интегральным показателям: 

«ВВП; Индекс человеческого развития, скорректированный с учетом планетарной нагрузки 

(Planetary pressures – adjusted Human Development Index) (ООН); Скорректированные чистые 

накопления (Adjusted Net Savings) (Всемирный банк); �Индекс ЦУР (SDG Index) (Сакс и др.)» 

[2].  

Тем не менее, не все показатели и индикаторы для измерения устойчивого развития 

страны в целом, применимы на региональном уровне. Несмотря на внушительный в 
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количественном понимании набор национальных показателей (183 показателя) и несколько 

меньший по регионам (103 показателя), доступных для оценки и демонстрации достижения 

целей устойчивого развития, исследователи продолжают поиск их универсального и 

оптимального сочетания. Поскольку существует множество показателей, остается 

нерешенным вопрос, какие именно из них должны быть использованы, в частности для 

отдельных регионов, имеющих специфику развития, обусловленную природно-

климатическими особенностями, отраслевой специализацией и др. 

 

Материал и методы исследования 

Целью исследования является сравнительный анализ методических подходов и 

инструментов оценки устойчивого развития на уровне регионов в условиях социально-

экономической дифференциации.  

Эмпирической базой исследования послужили работы отечественных ученых, 

посвященных вопросам разработки авторских подходов и методик измерения уровня 

устойчивого развития субъектов РФ. В рамках исследования использовались методы 

логического и сравнительного анализа. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Анализ публикаций по теме исследования показал, что поиск наиболее адекватных и 

универсальных показателей, пригодных для включения в оценку устойчивого развития 

регионов и их относительного сравнения продолжается. В работах Л. С. Кабир, М. В. Сиговой, 

И. Д. Ракова [10] и Т.В. Алферовой [1] представлен широкий обзор показателей измерения 

устойчивого развития регионов и подходы к их отбору с позиции разных авторов научных 

исследований. 

Рассмотрев, представленные в методиках, группировки показателей, отметим, что в 

большинстве случаев авторы придерживаются идеи триединства концепции устойчивого 

развития. В некоторых работах количество групп показателей расширено за счет финансовой, 

институциональной [8,22]; кадровой, инновационной, инфраструктурной [20]; 

«техносферной» (научно-технологическое развитие) [18].  

Подбор показателей, как правило, осуществляется на основе субъективного видения 

исследователей в отношении актуальности их учета в сложившемся проблемном поле 

конкретного региона в исследуемый период времени. Кроме того распространенными 

принципами отбора тех или иных показателей является их согласованность с ориентирами 

Стратегий развития регионов, метриками достижения Целей устойчивого развития ООН [2], 

комплексность в оценке трех составляющих, сопоставимость, измеримость, 

ретроспективность, однозначность толкования [10], доступность и открытость исходных 

данных [6]. 

Выполненный обзор методик позволяет согласиться с заключением Т.В. Алферовой о 

неоднозначном подходе авторов к распределению показателей в группы, характеризующие 

три аспекта устойчивого развития: от разноаспектного отождествления до одновременного 

учета по нескольким направлениям. В качестве наблюдаемого нами примера можно привести 
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показатель «среднегодовая численность занятых», который отнесен О.Н. Боровских А.Х. 

Ефстафьевой к группе социальных индикаторов, а С.Н. Бородиным – к экономическим. 

Величина валового регионального продукта на душу населения рассматривается одними 

исследователями в рамках экономической группы показателей, другими - социальной, либо 

одновременно по обеим группам. Такая вариация отражает авторские точки зрения и 

региональные приоритеты. 

В этом отношении единый интегральный показатель предпочтительнее поиска трендов 

сразу по нескольким компонентам устойчивого развития, поскольку позволяет  агрегировать 

многомерную информацию о разных составляющих устойчивого развития и облегчить 

проведение сравнительной оценки регионов. Простота и удобство в интерпретации итоговых 

значений данного исследовательского инструмента, а также  существующие объемы данных 

статистической базы и ее открытость породило большое количество работ отечественных 

ученых, посвященных его апробировании на уровне отдельных регионов. Однако, 

получаемые исследователями данные, не всегда корректно интерпретируются по причине 

использования авторами различных подходов к усреднению показателей. В связи с этим 

многие исследователи придерживаются комплексного подхода к оценке устойчивого 

развития региона. Этот подход позволяет использовать как совокупный интегральный индекс, 

так и групповые индикаторы по отдельным компонентам устойчивого развития для 

обеспечения разносторонней интерпретации.  

Применение агрегированного показателя в оценке уровня устойчивого развития 

регионов детально рассмотрено в работах Г.С. Ферару, А.В. Орловой; О.Н. Боровских, А.Х. 

Ефстафьевой; Л.Г. Руденко и Н.Н. Егоровой; В.В.Глинского и др. 

Несмотря на некоторую схожесть алгоритмов методик, включающих построение 

интегральных индексов, авторы используют разные подходы к отбору исходных данных, 

методов анализа влияния факторов, расчета результирующего индикатора, интерпретации и 

представлению полученных результатов. (Таблица 1). 

Таблица 1  

Сравнительная характеристика методик оценки устойчивого развития регионов 

Table 1 

Comparative characterization of methodologies for assessing sustainable regional 

development 

Авторы  Источник 

данных 

Подход к 

выбору 

показателей/ме

тод анализа 

влияния 

факторов 

Метод расчета 

интегрального 

показателя (ей) 

Подходы и 

методы 

интерпретации 

результатов 

Обобщение 

результатов 

Апробация 

методики 

(территория, 

период) 

Г. С. Ферару, А. 

В. Орлова 

данные 

Федеральной 

службы 

государственно

й статистики 

РФ  

субъективный / метод 

многомерной 

средней; 

метод средней 

геометрической 

групповых 

индексов 

типологическа

я группировка 

регионов по 

градационной 

шкале. 

регионы 

Центрально-

Черноземног

о 

экономическо

го района, 

2010 г. 
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Продолжение таблицы 1 

О.Н. Боровских, 

А.Х. Ефстафьева 

данные 

Федеральной 

службы 

государственно

й статистики 

РФ 

субъективный / метод 

многомерной 

средней 

метод средней 

геометрической 

групповых 

индексов 

типологическа

я группировка 

регионов по 

градационной 

шкале. 

ПФО, 2020 г. 

Л.Г. Руденко 

Н.Н. Егорова 

данные 

рейтингов РИА 

РЕЙТИНГ 

контен-анализ/ метод средней 

геометрической 

групповых 

индексов 

построение 

рейтинга 

регионов,  

метод 

ранжирования 

регионы РФ, 

2021 г. 

В.В. Глинский,  

А.А. Гришакова,  

Л.К. Серга 

Росстат, сборник 

«Регионы 

России. 

Социально-

экономические 

показатели»; 

Национальный 

набор 

показателей ЦУР 

/компонентный 

анализ, 

факторный 

анализ, 

корреляционно

-

регрессионный 

анализ, 

нейронные 

сети 

метод 

многомерной 

средней 

типологическа

я группировка, 

кластерный 

анализ, 

нейронные 

сети, 

портфельный 

анализ 

регионы РФ, 

2021 г. 

Ершов Д. Н., 

Мидлер Е. А., 

Раков И. Д. 

база данных 

международной 

финансовой 

статистики 

МВФ; Единая 

межведомствен

ная 

информационн

о-

статистическая 

система 

(ЕМИСС); 

Росстат 

субъективный 

выбор на 

основе 

подходов в 

программных 

документах 

РФ, 

международны

х документах 

ООН в области 

устойчивого 

развития 

статистические 

методы 

построение 

рейтинга 

регионов, 

ранжирование 

регионы РФ, 

2018-2020 гг. 

О.Н. Орлова Росстат, 

Национальный 

набор 

показателей 

ЦУР 

субъективная 

оценка 

соответствия 

принципам 

«зеленой 

экономики», 

SWOT - анализ 

сравнительный 

анализ,  

метод средней 

геометрической 

графический 

анализ 

динамики 

индексов 

Республика 

Алтай, 2018-

2020 гг. 

Е.А.Третьякова 

Т.В.Миролюбов

а, Ю.Г. 

Мыслякова, Е.А. 

Шамова  

данные 

официальной 

статистической 

отчетности по 

региону  

экспертная 

оценка 

содержательно

й ценности/ 

многомерная 

средняя, 

метод 

динамического 

норматива 

нормативно-

критериальная 

оценка 

типологическа

я группировка 

регионов по 

градационной 

шкале, 

матричный  

анализ 

регионы 

Уральского 

экономическо

го района, 

2006– 2015 

гг. 

С.Н. Бородин  Росстат, 

сборник 

«Регионы 

России. 

Социально-

экономические 

показатели»; 

субъективный/  метод средней 

геометрической 

групповых 

индексов 

графический 

анализ 

динамики 

индексов, 

коэффициентов 

однородности; 

матрица 

устойчивого 

развития 

регионы 

ЦФО, СЗФО, 

ЮФО,  

2005-2019 гг. 

 

https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%A2%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%95.+%D0%90.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%A2%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%95.+%D0%90.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%A2.+%D0%92.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%A2.+%D0%92.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D1%8B%D1%81%D0%BB%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%AE.+%D0%93.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%A8%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%95.+%D0%90.
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Окончание таблицы 1 

Е.А. Боркова  Росстат, 

сборник 

«Регионы 

России. 

Социально-

экономические 

показатели»; 

Национальный 

экологический 

рейтинг 

субъективный/ метод 

многомерных 

группировок, 

математическое 

моделирование,  

метод Гиббса 

построение 

рейтинга 

регионов, 

метод 

ранжирования  

регионы 

Северо-

Западного 

федерального 

округа, 2018-

2022 гг. 

Источник: составлено автором по [20,4,18,7,9,15,13,5,3] 

Source: compiled by the authors on [20,4,18,7,9,15,13,5,3] 

 

В качестве информационной базы для оценки чаще всего исследователи выбирают 

статистические данные Федеральной службы и Территориальных органов государственной 

статистики и реже данные существующих рейтингов. В большей части, выборочно 

рассмотренных методик, используется субъективный подход к отбору показателей, в редких 

случаях применяется процедура статистического анализа влияния факторов устойчивого 

развития. Предпочтительными методами для расчета интегральных индексов являются: метод 

многомерной средней, средней арифметической и средней геометрической.  

Следует отметить, что недавние публикации демонстрируют возрастающий интерес 

исследователей к использованию на этапе обобщения результатов оценки уровня устойчивого 

развития, методов типизации регионов по оценочным шкалам и матричному анализу, что 

обусловлено поиском адекватных показателей, отвечающих специфике регионального 

развития. Основным методом сравнительного анализа при построении рейтингов является 

ранжирование, как по интегральному индексу, так и по отдельным компонентам устойчивого 

развития. В качестве базы для проведения апробации таких методик, в большинстве случаев 

исследователи выбирают национальный уровень.  

Приведем более подробную характеристику некоторых авторских методик с позиции 

их особенностей, достоинств и недостатков. 

В соответствии с методикой Г.С Ферару, А.В.Орловой [20] интегральный индикатор 

устойчивого развития региона рассчитывается как средняя геометрическая групповых 

индексов, характеризующих отдельные направления регионального развития. При этом в 

оценку интегрированного индикатора устойчивого развития региона ученые включили 

наряду с социальными (3), экологическими (4) экономическими (4) показателями 

инновационные (3), инфраструктурные (3) и кадровые (3). Однако выборка экономических, 

социальных и экологических показателей, включенных в методику, не охватывает многие 

стороны соответствующих направлений. Финальная суть метода заключается в 

сопоставлении фактических значений индексов с пороговой шкалой. Результирующий 

показатель оценки авторы интерпретируют по шестиуровневой градации, которая, несмотря 

на субъективную природу, позволяет дифференцировать позиции регионов на высокий 

уровень, устойчивое развитие, близкое к устойчивому, с некоторыми элементами 

неустойчивости, неустойчивое, предкризисное состояние, кризисное состояние. 

Позднее, используя алгоритм этой методики, О.Н. Боровских и А.Х. Ефстафьева [4] 
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скорректировали количество и состав групп показателей для оценки устойчивого развития 

регионов Приволжского федерального округа. Авторы ввели дополнительные показатели по 

трем базовым направлениям устойчивого развития и включили 9 индикаторов научно-

инновационной сферы. Однако, несмотря на обогащение списка показателей, группа 

социальных индикаторов осталась недостаточной с точки зрения освещения социально 

значимых аспектов регионального развития. 

Применив системный методологический подход к измерению уровня устойчивого 

развития, Л.Г. Руденко и Н.Н. Егорова [18] в качестве исходных данных использовали 

существующие рейтинговые индексы регионов по материальному благополучию, 

приверженности населения ЗОЖ, научно-техническому развитию, социально-

экономическому и экологическому состоянию. Искомым результатом авторского алгоритма 

стал сводный рейтинг. С одной стороны методика универсальна, благодаря открытости 

данных о рейтингах, которые при условии неизменности и стабильности публикации, 

позволяют проводить анализ в динамике. С другой стороны - не отражает исторически 

сложившуюся экономическую специализацию регионов, что является важным элементом 

системного подхода к оценке устойчивого развития территорий [14]. Кроме того, к 

недостаткам методики можно отнести ограниченный охват показателей устойчивого 

развития: в выбранных рейтингах учтены только 5 целей устойчивого развития из 17. А также 

необходимость приведения данных экологического рейтинга, представленных в разрезе 

времен года, к годовому формату.  

Интерес исследователей к проверке научных гипотез в рамках реализации и 

достижения современных национальных приоритетов отразился на составе показателей в 

методиках оценки устойчивого развития регионов. Методические инструменты для 

выполнения комплексной диагностики текущей ситуации в этом контексте необходимы для 

принятия управленческих решений на уровне регионов, способствующих достижению целей 

устойчивого развития и результативности реализации стратегий социально-экономического 

развития территорий. Принцип сопряжения показателей с целями устойчивого развития 

можно увидеть во многих научных работах за последний период времени, как по нескольким 

[9,10,18], так и по всем 17 целям устойчивого развития [7].  

К примеру, в работе В. В. Глинского, А. А. Гришаковой, Л. К. Серга [7] в оценку 

устойчивого развития российских регионов включены количественно измеримые и 

соответствующие всем ЦУР данные по 9 показателям экономической сферы, 11 – социальной 

и 8 – экологической. Алгоритм расчета интегрального показателя состоит из двух этапов: 1) 

расчета среднего значения нормированных индикаторов по выбранным направлениям; 2) 

вычисления итогового уровня устойчивого развития по технологии многомерной средней. 

Заключительный этап методики представляет собой построение ранговой шкалы (высокий, 

средний, низкий) и типологию субъектов по уровню устойчивого развития. В целом к 

положительной стороне этой методики можно отнести возможность оценки результативности 

мер регионального управления в отношении достижения целей устойчивого развития в 

статико-динамической интерпретации.  

В работе Д. Н. Ершова, Е. А. Мидлер, И. Д. Ракова [9] предложена методика оценки 
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степени достижения регионами страны целей устойчивого развития, адаптированная под 

разные периоды времени. При формировании выборки показателей ученые опирались на 

подходы в программных документах Российской Федерации, международных документах 

ООН в области устойчивого развития. В результате исследования были отобраны 7 

экономических, 14 социальных, 4 экологических базовых универсальных показателей и 

отождествлены с восьмью целями устойчивого развития. Девять целей устойчивого развития 

не вошли в поле исследования, из них семь - по причине отсутствия статистической 

информации, два – из-за неактуальности для российской действительности. Неравноценность 

вклада разных показателей в устойчивое развитие обусловила их распределение по группам 

и подгруппам. Порядок оценки устойчивого развития регионов включает в себя поэтапную 

процедуру ранжирования и расчета среднеарифметического значения рангов по всем 

структурным элементам методики: показателям в подгруппах, группах, блоках и совокупно 

по региону. Такой подход к оценке характеризуется самими авторами, как весьма простой, 

доступный для использования с позиции публичности и открытости исходных 

статистических данных, позволяющий фиксировать вес каждого показателя в устойчивом 

развитии. В ходе апробации методики на основе общероссийских данных за период с 2018 по 

2020 гг. исследователи пришли к выводу о том, что трансформации в устойчивом развитии 

регионов обусловлены региональной политикой. 

С целью более глубокого изучения результатов рейтинга устойчивого развития 

субъектов РФ представители другого научного коллектива (Л. С. Кабир, М. В. Сигова, И. Д. 

Раков) [10] дополнили рассмотренную выше методику иерархической кластеризацией 

показателей методом полной связи, что позволило выявить наиболее влияющие факторы на 

устойчивое развитие регионов.  

Одним из условий достижения целей устойчивого развития является реализация 

принципов «зеленой» экономики, приоритетность реализации которых обозначена в 

стратегиях социально-экономического развития многих регионов. Как следствие, появились 

методики  оценки уровня устойчивого развития региона, построенные на основе концепции 

«зеленой» экономики. К примеру, в работе О.Н. Орловой [15] представлен алгоритм отбора 

«зеленых» индикаторов для оценки устойчивого развития региона. Выбор показателей из 

национальной системы индикаторов Целей устойчивого развития обусловлен 

предшествующим качественным анализом региональных аспектов развития и результатами 

SWOT– анализа потенциала реализации концепции «зеленой» экономики в регионе. 

Методика позволяет проводить динамический анализ достижения 10 целей (по 15 

показателям) устойчивого развития, имеющих прямое отношение к концепции «зеленой 

экономики», формировать выводы о положительных и негативных тенденциях устойчивого 

развития. Предложенный автором практический инструмент позволяет представить 

результаты оценки с помощью графического метода представления рядов динамики, что 

наглядно демонстрирует сложившиеся тенденции. Однако, отсутствие четкого разграничения 

индикаторов на экономические, социальные и экологические составляющие, не позволяет 

оценить равнозначность их весов и затрудняет интерпретацию данных по отдельным 

плоскостям развития. С позиции универсальности и возможности использования в 
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межрегиональных сравнениях, такой метод скорее можно отнести к локально 

ориентированному. 

Опираясь на понимание устойчивого развития как динамического процесса, 

сконцентрировали внимание на сочетании статического и динамического подходов при 

оценке устойчивого развития региональных социально-экономических систем Е.А. 

Третьякова М.Ю. Т.В.Миролюбова, Ю.Г. Мыслякова, Е.А. Шамова; С.Н. Бородин; В. В. 

Глинский, А. А. Гришакова, Л. К. Серга; Е.В. Курушина, И.В. Дружинина и др. 

Методика комплексной оценки уровня развития региона, предложенная научным 

коллективом в составе Е.А. Третьяковой Т.В.Миролюбовой, Ю.Г. Мысляковой, Е.А., 

Шамовой [13] позволяет проводить межрегиональные сравнения по совокупному 

интегральному индексу, по каждой компоненте устойчивого развития, по сложившимся 

тенденциям в динамике, а также выполнять типологию регионов. Примечательным является 

то, что на этапе статической оценки с помощью интегрального индекса, авторы 

придерживаются принципа равнозначной ценности при формировании перечня индикаторов 

экономической, социальной и экологической сферы (по 10). Интепретация полученных 

значений осуществляется на основе масштабов отклонений от наилучшего значения. В 

качестве безопасного диапазона авторами выбран интервал от 1,0 до 0,75, признанный рядом 

авторитетных ученых. Динамическая оценка проведена методом динамических нормативов. 

Итоговый этап алгоритма оценки заключается в типологической группировке регионов, 

основанной на сочетании определенного уровня устойчивого развития в статике (низкий, 

высокий) и уровня сбалансированности темповых характеристик индикаторов в динамике 

(низкий, высокий).  

Отметим также, что существуют исследования по адаптации приемов существующих 

методик оценки устойчивого развития к определенным условиям. Так, на основе 

вышеописанной методики Е. С. Лобова, А. А. Таскаева, Т. В. Пащенко, С. Л. Жуковская [17] 

применили интегральный подход к выбору показателей для расчета групповых индексов 

устойчивого развития региональных структур в условиях реализации концепции 

"низкоуглеродной" экономики. В качестве групповых индикаторов авторы выбрали такие их 

варианты, как экономико-социальный, социально-экологический, эколого-экономический. 

Выбор «парных» показателей, отражающих разные аспекты устойчивого развития, 

осуществлялся по степени их корреляционной значимости. Апробация методики на примере 

трех регионов ПФО позволила доказать гипотезу о возможности использования 

предложенного соотношения параметров устойчивого развития для региональных структур, 

сходных по основным параметрам развития, в частности для оценки влияния экологических 

факторов реализации «низкоуглеродной» экономики на устойчивое развитие региона. 

С.Н. Бородин [5] предложил модель оценки устойчивого развития региона, 

позволяющую проводить статические межрегиональные сравнения методом ранжирования и 

динамический анализ по темповым изменениям совокупного и групповых индикаторов 

устойчивого развития. Первоначально автором была сформирована выборка из 25 

индикаторов, из которых 9 отражали экономические аспекты, 10 – социальные и 6 – 

экологические. Затем были выделены 2 группы индикаторов положительного влияния на 

https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%A2.+%D0%92.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D1%8B%D1%81%D0%BB%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%AE.+%D0%93.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%A8%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%95.+%D0%90.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%A2.+%D0%92.
https://elar.urfu.ru/browse?type=author&value=%D0%9C%D1%8B%D1%81%D0%BB%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C+%D0%AE.+%D0%93.
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устойчивое развитие при противоположных характерах проявления (увеличении, 

уменьшении). Автор акцентирует внимание на возможности корректировки или расширения 

перечня показателей для расчета. Последующие действия алгоритма расчета связаны с 

нормированием показателей и расчетом индексов по блокам. Интегральный индекс 

устойчивого развития определен с помощью метода средней геометрической групповых 

индексов. На финальном этапе алгоритма методики проверяется условие уровня постоянства 

устойчивого развития. Так, если темп изменения интегрального индекса сохраняется или 

увеличивается, то можно заключить о постоянстве устойчивого развития региона.  

Интересным примером является способ оценки устойчивого развития региона на 

основе математической модели оценки состояния социо-эколого-экономических 

взаимосвязей в условиях влияния макроэкономических экзогенных шоков, предложенный 

Борковой Е.А. [3]. Для построения модели используется внушительный массив исходных 

характеристик трех компонент устойчивого развития: данные Росстата по 47 и 34 

экономическим и социальным показателям соответственно, а также сводным индексам 

национального экологического рейтинга регионов РФ. По результатам оценки 

интегрированных индикаторов строится математическую модель с помощью 3-D призмы 

треугольника Розенбома-Гиббса, в которой расположение точки внутри треугольника 

демонстрирует соотношение экономического, экологического и социального показателя по 

каждому региону. Рейтинг региона выстраивается по значениям дистанций от центра 

интегрального треугольника Гиббса-Розенбома и позволяет типизировать регионы на основе 

их позиции по балансу показателей и уровню отклонения. Пользуясь шкалой допустимого 

уровня отклонений, можно определить лидирующие регионы, имеющих минимальный 

уровень отклонений (до 2 %), хорошие (2-3 %), средние (3-4 %) и слабые (4-5 %). Кроме того, 

предложенный автором подход позволяет не только выстраивать рейтинговые шкалы, но и 

отслеживать тренды. 

Среди отечественных исследований методических аспектов оценки устойчивого 

развития региона на основе систем индикаторов можно выделить работы Е.В. Курушиной и 

И.В. Дружининой, Л. А. Валитовой и М. Ю. Шерешевой, Е. В. Корниловой, В. Я. Захарова, 

Д. А. Корнилова. 

Работу Е.В. Курушиной и И.В. Дружининой [12] можно отнести к исследованиям 

строго динамического типа, поскольку в ней изучаются закономерности изменения уровня 

устойчивого развития российских регионов с течением времени, а в частности, циклические 

изменения и направления линейных трендов. Количественная оценка динамики устойчивого 

развития выполняется с помощью модели с тремя составляющими (экономическая, 

социоприродная и инклюзивная), построенной методом главных компонент. Выбор 

показателей устойчивого развития субъектов РФ обусловлен значимостью обеспечения 

населения жизненно важными условиями существования в рамках стратегического развития 

до 2030 г. В результате его составляющими стали 12 характеристик, отражающих уровень 

жизни, благоприятность среды обитания, социальную и физическую безопасность, 

инфраструктурную освоенность территорий для коммуникаций, условия трудовой 

активности. Предложенный авторами инструментарий позволил оценить вклад каждой 
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компоненты в динамику устойчивого развития российских регионов и выявить признаки 

абсолютной конвергенции.  

Другим примером, иллюстрирующим динамический анализ системы индикаторов 

социально-экономического развития регионов, является работа Л. А. Валитовой и М. Ю. 

Шерешевой [6]. Исследователи сосредотачиваются на поиске актуальных индикаторов, 

отражающих текущую ситуацию и являющихся более предпочтительными, чем 

интегральный показатель для оценки результативности управленческих решений. При этом 

авторы считают, что в отличие от экономических и экологических показателей, уровень 

развития социальных аспектов на региональном уровне имеет определенную схожесть, 

обусловленную системным управлением здравоохранением и образованием. Подход к 

измерению устойчивого развития регионов позволил исследователям сделать заключение о 

большей значимости оценки системы индикаторов для обоснования долгосрочных мер 

государственной политики и соответствующих управленческих решений, чем  интегрального 

показателя.  

Многоуровневый подход к исследованию устойчивого развития депрессивного 

региона в условиях высокой межрегиональной дифференциации, не предусматривающего 

расчета агрегированного показателя, раскрыт в работе группы авторов С.А. Гребенкиной, 

Е.Ю. Хрусталева, А.С. Славянова [8]. Особая роль в авторской методике отводится 

статистическим методам анализа при отборе индикативных показателей. В качестве 

пороговых индикаторов предлагается выбирать средние значения по стране, результаты 

международных исследований и эталонные показатели развитых стран. Непосредственно 

процесс оценки реализуется в трех уровнях и предусматривает общую балльную оценку 

изменения отклонений от пороговых значений, нормативно-критериальную оценку на основе 

набора показателей по каждому из 4-х компонентов, а также оценку дополнительных 

критериев состояния развития региона. На каждом из уровней оценки регион характеризуется 

по уровню развития. Общая оценка выявляет регионы как с положительной динамикой по 

сравнению с установленными пороговыми значениями показателей, так и с отрицательной. 

Следующий уровень критериальной оценки позволяет интерпретировать уровень 

устойчивого развития региона как нормативный, снижающийся, критический или 

катастрофический. На третьем этапе оценки дополнительных критериев определяют 

состояние региональной системы: оптимальное, нестабильное, предкризисное и кризисное. 

Преимущество методики сами авторы видят в возможности ее адаптации под специфику 

региона за счет учета характера влияния различных факторов и применения удельных весов. 

В то же время в содержании методики не раскрывается процедура их выявления. В отношении 

перечня, отобранных для оценки индикаторов можно отметить преобладание экономических 

и социальных показателей устойчивого развития, что не отвечает принципу равной 

эквивалентности. 

Как полагают  Е.В. Корнилова, В.Я. Захаров, Д.А. Корнилов [11] устойчивое развитие 

позволяет межрегиональное сравнение с помощью рейтинга по пяти группам показателей: 

доходов и занятости населения; здорового образа жизни; инновационной активности; 

экологических и цифровизации. Между тем отсутствие в методике однозначного 
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разграничения показателей по социальной и экономической компонентам затрудняет 

интерпретацию результатов в рамках триединой концепции устойчивого развития. 

Заключение 

Таким образом, различные методические подходы, используемые для оценки 

устойчивого развития регионов, имеют как преимущества, так и недостатки и сопряжены с 

целями исследователей.  В целом данные официальной информационной базы федеральных 

и территориальных органом статистики, в частности Национального набора показателей ЦУР, 

соответствуют принципам отбора информации в методиках: надежности, доступности, 

открытости, сопоставимости, ретроспективности, универсальности, поэтому они являются 

предпочтительными источниками в исследованиях. В то же время многообразие 

статистических данных затрудняет формирование универсального набора показателей для 

оценки и распределение по направлениям устойчивого развития.  

Большинство авторов применяют подход расчета агрегированного индекса совместно 

с интегральными индикаторами по каждому компоненту устойчивого развития региона, 

расширяя возможности интерпретации результатов. При формировании состава индикаторов, 

выборе подходов и методов измерения исследователями учитывается степень выраженности 

проблем достижения целей устойчивого развития в регионе. При выборе показателей авторы 

придерживаются чаще субъективного подхода, исключая объективный анализ влияния 

факторов. При этом принцип равнозначной ценности каждой компоненты устойчивого 

развития в соответствии с триединой концепцией выдержан не во всех методиках. В недавних 

работах фиксируется широкое включение экологических индикаторов, что обусловлено 

актуальностью реализации концепций «низкоуглеродной» и «зеленой» экономик.  

Многие исследователи акцентируют внимание на проблеме социально-экономической 

дифференциации и важности учета в измерениях устойчивого развития экономической 

специализации и потенциала регионов. На наш взгляд, сочетание субъективного и 

объективного подходов к анализу влияния факторов на устойчивое развитие регионов 

способствует повышению качества методических подходов.  

В целом изучение практик измерения устойчивого развития на уровне субъектов 

позволяет проводить межрегиональные сравнения, использовать положительный опыт в 

региональных управленческих решениях, актуализировать и объединить потенциал 

исследователей. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию особенностей развития рынка медицинских услуг в 

Российской Федерации в условиях усиления воздействия турбулентных факторов со стороны 

внешней среды, что требует не только индивидуализации подходов к каждому из субъектов 

этого рынка, но и уточнения теоретических положений, порождающих вариативность в 

процессе обеспечения эффективного функционирования рынка медицинских услуг. 

Региональный аспект в процессе функционирования рынка медицинских услуг в РФ 

становится дополнительным факторов учета. Это определяется тем, что региональный рынки 

медицинских услуг довольно сильно дифференцированы. Целью статьи является изучение 

сложившейся практики оказания медицинских услуг населению страны, зависящих как от 

внешнего турбулентного воздействия, так и от мер государственного регулирования, а также 

уровня развития смежных отраслей хозяйствования. В рамках исследования изучены 

сущностные положения функционирования рынка медицинских услуг в России, определены 

основные участники рынка медицинских услуг, предложены решения по оптимизации 

процесса предоставления медицинских услуг в новых для России условиях хозяйствования. 

В исследовании показано, что новые вызовы несут не только угрозы, но и возможности. 

Однако для эффективного использования таких возможностей необходимо повышение 

уровня системного представления о роли государства в становлении и развитии рынка 

медицинских услуг на региональном уровне.  

Ключевые слова: рынок медицинских услуг, государственное регулирование, 

участники рынка медицинских услуг, политико-экономическая турбулентность.  
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Abstract 

The article is devoted to the study of the peculiarities of the development of the medical 

services market in the Russian Federation in conditions of increased environmental factors, which 

requires not only individualization of approaches to each of the participants, but also clarification of 

theoretical provisions that generate variability in the process of further ensuring the effective 

functioning of the medical services market. The regional aspect in the process of functioning of the 

medical services market in the Russian Federation becomes an additional factor of accounting. The 

purpose of this article is to study the established practice of providing medical services to the 

population of the country, depending on both external influences, government regulation measures, 

and the development of related industries. As part of the study, the essential provisions of the 

functioning of the medical services market in Russia were studied, the main participants in the 

medical services market were identified, and solutions were proposed to optimize the process of 

providing medical services in new economic conditions for Russia. The study shows that new 

challenges bring not only threats, but also opportunities. However, in order to effectively use such 

opportunities, it is necessary to increase the systemic understanding of the role of the state in the 

formation and development of the medical services market at the regional level. 

Keywords: medical services market, government regulation, medical services market 

participants, political and economic turbulence. 
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Введение 

Текущее состояние и тенденции развития российской экономики, оказавшейся под 

санкционным ударом со стороны недружественных стран, требует пересмотра значительного 

количества базовых положений, характеризующих национальную экономическую систему, с 

целью установления новых взаимосвязей, позволяющих восполнить пробелы и нивелировать 

вызовы и угрозы, обусловленные попытками исключения РФ из системы западо-центричных 

внешнеэкономических взаимодействий [1]. Поиски противосанкционных решений, 
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мероприятий по импортозамещению в этих условиях вышли на первый план. И это 

естественно и ожидаемо.  

Следствием такого развития событий явились попытки обращения к советскому опыту 

экономического регулирования, в частности – путем введения в российскую экономическую 

модель элементов мобилизационной экономики. В результате, в классической дилемме «план 

– рынок» возникла тенденция к усилению в экономике планового начала. И это стремление и 

ученых, и специалистов-практиков (особенно представляющих стратегически значимые 

отрасли промышленности и органы публичного управления) к усилению плановости в может 

разбалансировать экономику страны. Может вытеснить из поля зрения такую важную 

составляющую экономического регулирования, как необходимость формирования рынка, 

основанного на удовлетворении нужд потребителей, диктующих тренд как текущего, так и 

стратегического развития. 

Между тем, развитие рынков потребительских товаров и услуг нам представляется 

особо значимым, т.к. именно на рыночной основе удается наиболее полно и всесторонне 

удовлетворять потребности граждан, даже весьма специфичные. Для сферы здравоохранения, 

её ключевой составляющей – отрасли медицинских услуг – государство вытроило систему, в 

которой основу дальнейшего функционирования рынка составляют государственные 

программы, горизонт планирования которых ограничен десятью годами. Такой подход, по 

нашему мнению, с одной стороны, вызывает стабильность рынка. Но, с другой стороны, 

несколько снижает роль государства, т.к. в условиях наблюдаемой сегодня политико-

экономической турбулентности в экономике замедляет скорость его реакции на 

происходящие изменения. 

Сама проблема становления рынка, в том числе и медицинских услуг, имеющая 

стратегическую направленность, в современных условиях вытесняется задачами текущего 

развития, при решении которых на учитывается межотраслевой характер возникающих 

проблем. Угрозы со стороны внешней среды, ставшие триггером для пересмотра 

взаимоотношений в сфере медицинских услуг, инициируют меры, приоритетность которых 

не вызывает сомнения, но требует рассмотрения с учетом сложившихся внутренних проблем, 

не всегда становящихся следствием проявления факторов внешней среды. Вся совокупность 

задач отражает особенности текущего периода, в котором преодоление последствий 

воздействия факторов со стороны внешней среды целесообразно в сжатые сроки, а решении 

проблем, сложившихся внутри страны, требует долгосрочного планирования.  

При этом, реализуемые мероприятия не должны приводить к разбалансировке системы 

оказания медицинских услуг в РФ в целом, в чем, по нашему мнению, и будет проявляться 

прогресс в становлении в России рынка медицинских услуг. Влияние санкций на экономику 

России в целом, региональные рынки, население становится одним из актуальных 

направлений исследований в последнее время [2, 3, 4, 5, 6, 7]. При этом, межотраслевым 

взаимодействиям, как и сущностным положениям становления отдельных отраслей и сфер 

народного хозяйства РФ уделяется, на наш взгляд, меньше внимания [8, 9, 10, 11].  

В результате, для развития всего народнохозяйственного комплекса России стал 

свойственен перекос, который проявляется в мерах поддержки со стороны государства, в их 
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асимметрии. Для рынка медицинских услуг, который представлен как государственными, так 

и частными организациями по оказанию медицинских услуг в России, различия усиливаются 

за счет необходимости обеспечения конкурентной борьбы без зарегулированности со 

стороны государства деятельности отдельных субъектов рынка медицинских услуг. 

 

Материалы и методы исследования 

В современных условиях хозяйствования, без учета воздействия последствий от 

санкций, пандемии и специальной военной операции на экономику России, по-прежнему 

исходным положением в изучении проблемы функционирования и развития рынка 

медицинских услуг, в том числе и в региональном разрезе, является понимание сущности 

данного процесса, а именно следует дать ответы на ряд вопросов: 

- Какова роль государства в процессе регулирования рынка медицинских услуг? 

- Кто является участниками рынка медицинских услуг? 

- Что лежит в основе финансирования рынка медицинских услуг? 

- Каким образом обеспечивается конкуренция на рынке медицинских услуг? 

- Как определяется эффективность функционирования рынка медицинских услуг? 

- Какие из подходов к организации функционирования рынков медицинских услуг за 

рубежом приемлемы для использования в России? 

- Какие государственные программы должны быть положены в основу эффективного 

функционирования рынка медицинских услуг? 

Несмотря на очевидную актуальность темы исследования, за последние четыре года в 

eLibrary по данной проблеме было представлено ограниченное число работ. На наш взгляд, 

подход, изложенный в [12], можно использовать для формулирования собственного 

понимания сущности процесса функционирования и развития рынка медицинских услуг, в 

связи с тем, что в указанном источнике имеются уже сформировавшиеся точки зрения на 

данный процесс других авторов, в частности таких, как Т.А. Бородина, А. Колесниченко, 

Е.В. Плугарь, О.В. Растригина. Данные исследователи приводят следующие определения 

понятия «рынок медицинских услуг»: 

- как система, рынок медицинских услуг представляет собой процесс взаимодействия 

элементов рынка от момента производства до потребления медицинских услуг; 

- как подсистема, рынок медицинских услуг рассматривается как часть рынка 

здравоохранения, объединяющая непосредственных получателей медицинских услуг – 

пациентов, и лиц, оказывающих медицинские услуги – врачей, а также организации, которые 

предоставляют возможности для оказания/получения медицинских услуг – медицинские 

организации и страховые компании. 

Уточним, что, согласно первому определению, участники процесса заменены на 

элементы, что, с нашей точки зрения, затрудняет процесс понимания сущности исследуемого 

рынка. Второе определение не только дает представление об участниках процесса оказания 

медицинских услуг, но и о том, какое место занимает рынок медицинских услуг на рынке 

здравоохранения в целом. Однако региональная специфика в данных определениях не 

учитывается. 
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С нашей точки зрения, рынок медицинских услуг представляет собой некую целостную 

территорию, на которой происходит получение гражданами, зарегистрированными на этой 

территории, медицинских услуг в рамках системы обязательного медицинского страхования 

(ОМС), в объеме, регламентированном на федеральном и региональном уровнях управления. 

При этом, организации, предоставляющие медицинские услуги, должны быть 

дифференцированы на государственные и частные, т.к. это будет влиять как на 

эффективность их деятельности, так и на то, какие именно нормативные и организационные 

положения будут положены в основу их функционирования.  

При этом, системы страхования – обязательная и добровольная – как элементы рынка 

медицинских услуг будут различаться как по исходным положениям регулирования, так и по 

привязке к территории. Все эти составляющие рынка медицинских услуг не только 

формируют данный рынок, но и могут по-разному реагировать на изменения как в экономике, 

так и в политике, что, соответственно, повышает значимость четкой организации и 

институционального закрепления процесса оказания медицинских услуг. В региональном 

разрезе в каждом из субъектов федерации будут формироваться региональные рынки 

медицинских услуг. Они, с нашей точки зрения, должны выступать подсистемами единой 

системы, к которой относится рынок медицинских услуг на общестрановом уровне. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Существующая необходимость в обеспечении населения России государственными 

медицинскими услугами в рамках ОМС предполагает зависимость количества медицинских 

организаций, работающих по ОМС, от числа зарегистрированных на территории граждан. В 

свою очередь, в [12] со ссылкой на [13] отмечается, что рынок медицинских услуг относится 

к рынкам с несовершенной конкуренцией, на котором небольшое количество продавцов 

функционирует на условиях наличия существенных барьеров на входе на этот рынок в 

процессе получения лицензии на оказание медицинских услуг. Количество потребителей при 

таком подходе на учитывается. В результате, на наш взгляд, возникает противоречивая 

ситуация. 

Согласно [14], доступность медицинских учреждений до настоящего времени в 

Российской Федерации обеспечивалась за счет развития сети организаций здравоохранения 

государственной формы собственности. Несмотря на предпринимаемые усилия по 

привлечению негосударственных медицинских организаций к программе ОМС, каких-либо 

видимых изменений на рынке медицинских услуг в последние годы так и не произошло. 

Последствиями подобных трансформаций стало увеличение числа конфликтов между 

государственными и частными участниками рынка, предоставляющими медицинские услуги, 

и невозможность развития новых механизмов планирования, учитывающих происходящие 

изменения в политике и экономике России. 

А эти изменения, особенно в условиях санкций, учитывать необходимо, т.к. санкции 

оказали существенное влияние на региональные рынки медицинских услуг. Так, вследствие 

проведения специальной военной операции, изменилась структура оказываемых россиянам 

медицинских услуг. Особенно заметно это в приграничных регионах. Изменилась степень 
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загрузки лечебных учреждений, произошло изменение потребной структуры медицинского 

персонала, что также проявляется в различных регионах по-разному. Наконец, из-за 

сложностей с поставкой медицинского оборудования, материалов и медикаментов из-за 

санкций изменяется технологический уровень оказания медицинских услуг. 

Помимо учета влияния политико-экономической турбулентности на развитие рынка 

медицинских услуг, в новых условиях ограничений в России усиливается необходимость в 

сохранении тренда на использование современных технологий лечения, адаптивных под 

доходы россиян. А эти доходы весьма серьезно дифференцированы, и эта дифференциация 

продолжает возрастать.  

По данным Росстата, «дифференциация населения России по уровню доходов в I 

полугодии 2023 года выросла по сравнению с I полугодием 2022 года… [В 2023 году] на долю 

10% наиболее обеспеченных россиян приходилось 29,8% общей суммы денежных доходов, а 

в I полугодии 2022 года – 29,4%. На долю 10% наименее обеспеченного населения страны в I 

полугодии 2023 года пришлось лишь 2,0% от общей суммы денежных доходов жителей РФ 

(в I полугодии 2022 года – 2,1%). Доходы (среднедушевые) менее 7 тыс. рублей в месяц в I 

полугодии 2023 года получали 1,7% всего населения России (в I полугодии 2022 года – 2,3%), 

доходы от 7 до 10 тыс. рублей – 3,3% (4,2%), от 10 до 14 тыс. рублей – 6,7% (7,9%), от 14 до 

19 тыс. рублей – 10,0% (11,4%), от 19 до 27 тыс. рублей – 16,0% (17,3%), от 27 до 45 тыс. 

рублей – 26,7% (также 26,7%), от 45 до 60 тыс. рублей – 13,0% (12,0%), от 60 до 75 тыс. рублей 

– 7,9% (6,9%), от 75 до 100 тыс. – 7,1% (5,8%), свыше 100 тыс. рублей в месяц – 7,6% всего 

населения (5,5%)» (цит. по: https://www.interfax.ru/business/918592). 

Сохраняется и региональная дифференциация доходов, которая традиционно в России 

достаточно высока [15, 16, 17]. По оценкам, приводимым в [18], коэффициент размаха, 

рассчитанный для среднедушевых денежных доходов населения России в месяц для регионов 

и макрорегионов России, составляет для макрорегионального уровя (Центральный 

федеральный округ – Северо-Кавказский федеральный округ) 2.0, а для регионального уровя 

(Чукотский автономный округ – Республика Ингушетия) – 5.5. Очевидно, в этих же или 

примерно в этих же пропорциях изменяется спрос на медицинские услуги на 

соответствующих территориях.  

Следует отметить, что, на наш взгляд, государственное регулирование рынка 

медицинских услуг в России характеризуется запаздыванием, что влияет на скорость 

внедрения новых технологий лечения. Частные медицинские организации, которые могли бы 

иметь доступ к таким технологиям в большей мере, будут ограничены мерами правового 

регламентирования, а также объемами финансирования и участием в государственных 

программах развития медицины в РФ.  

Пандемия Covid-19 доказала, что для частных участников рынка медицинских услуг 

ограничений на рынке медицинских услуг складывается больше, нежели для медицинских 

организаций государственной формы собственности. Новая реальность в ограничениях со 

стороны стран «коллективного Запада» инициирует со стороны российского правительства 

меры по поддержке государственных организаций, что приводит к ещё большей 
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дифференциации между государственными и частными организациями. В сфере оказания 

медицинских услуг указанные тенденции становятся особенно очевидными. 

В подтверждение вышесказанному, отметим, что в 2021 году объем рынка платных 

медицинских услуг в России составил 1077 млрд рублей, что превысило показатели 2020 года 

на 1%, не достигнув доковидных значений 2019 года. При этом, медицинская отрасль в целом 

относится к сферам с высокой адаптивностью к кризисным явлениям, к которым относится 

не только пандемия, но и санкции. Однако такая характеристика не позволила рынку 

медицинских услуг продемонстрировать не только рост объема оказываемых услуг в 

реальном выражении, но и стабильность в уже достигнутых результатах (см.: 

https://marketing.rbc.ru/articles/13627). 

Реализуемые государством инициативы по вовлечению частных организаций, 

оказывающих медицинские услуги, посредством осуществления «двойного лицензирования» 

при привлечении региональных органов власти не дало существенного результата. При этом, 

в мире в целом сложились успешные практики оптимизации процесса предоставления 

медицинских услуг государственными и частными компаниями. Для России, на наш взгляд, 

ориентирами должны стать не столько положительный опыт использования ресурсов 

государственных и частных организаций, оказывающих медицинские услуги в зарубежных 

странах, сколько роль российского государства (регулирование, финансирование, контроль) 

при обеспечении условий для эффективного функционирования и развития отечественного 

рынка медицинских услуг, в том числе с учетом региональной специфики. 

В целом, следует признать, что степень государственного вмешательства в процесс 

функционирования и развития рынка медицинских услуг в России будет определяться 

следующим: организацией процесса оказания медицинских услуг; стабильностью развития 

рынка медицинских услуг; общественными расходами на здравоохранение в целом (см.: 

https://marketing.rbc.ru/articles/13627). При этом, в [19] среди основных факторов, 

определяющих дальнейшее развитие рынка медицинских услуг, сформулированы 

следующие: уровень благосостояния население страны в целом; доступность платных 

медицинских услуг для всех категорий граждан; конкурентоспособность частных 

медицинских организаций. 

На наш взгляд, перечисленные факторы будут характеризовать идеальный рынок 

медицинских услуг, который не будет находиться под воздействием влияния каких-либо 

процессов, будь то кризисные явления или неэффективное государственное регулирование. 

Поэтому и предлагаемые в дальнейшем модели участия государства в развитии рынка 

медицинских услуг носят скорее описательный характер, нежели рекомендательный. Тем не 

менее, наличие подобных подходов в научных исследованиях российских авторов позволяет 

привести их для повышения объективности проводимого исследования.  

Так, первая модель основана на повсеместной коммерциализации предоставляемых 

населению медицинских услуг за исключением оказания экстренной медицинской помощи; 

вторая заключается в переносе ответственности за развитие системы здравоохранения на 

государство; третья ориентирована на приоритетное удовлетворение потребностей 

потребителей медицинских услуг. Уточним при этом, что если при конкретизации сущности 
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моделей третья из них предполагает синтез усилий и ресурсов государственных и частных 

организаций в процессе оказания медицинских услуг, то для двух первых отсутствуют какие-

либо пояснения. В целом, хотелось бы пояснить, что эффективность каждой из моделей будет 

определяться населением, а организация функционирования рассмотренного рынка – 

государством. 

В целом, для сферы здравоохранения под воздействием влияния пандемии, санкций и 

специальной военной операции, сложились те же проблемы, что и для других отраслей 

народного хозяйства. При этом, именно степень государственного участия предоставляет в 

отрасли возможности для преодоления сложившихся негативных тенденций. Среди основных 

из проблем обеспеченности жителей территорий медицинскими услугами можно выделить 

следующие: нехватка кадров; низкий уровень оплаты труда; последствия пандемии (здоровье, 

отложенные операции); рост цен на импортные медикаменты; нехватка амбулаторий и 

больниц; нехватка импортных лекарств. 

Факторы турбулентности усилили тренд на неконтролируемую миграцию населения. 

Помимо этого, различия в правовом регулировании на территории субъектов РФ, а также 

ценовая дифференциация в смежных отраслях усугубили наметившиеся тенденции. Так, 

например, смещение интересов застройщиков жилья из Санкт-Петербурга в Ленинградскую 

область при отсутствии в последнем субъекте РФ в требуемом объеме объектов социальной 

инфраструктуры приводит к усилению нагрузки на уже существующие, в частности 

медицинские объекты, что особенно сильно проявляется в приграничных с Ленобластью 

районах Санкт-Петербурга. 

В результате, районы Санкт-Петербурга, в которых наиболее активно ведется 

возведение новых жилых домов в последнее время (Приморский и Красносельский) признаны 

худшими с точки зрения обеспечения населения медицинскими услугами (см.: 

https://www.novostroy-spb.ru/novosti/iz_za_bolshogo_kolichestva). Сложившаяся проблема 

диспропорционального обеспечения социальными объектами районов с активной жилой 

застройкой по-прежнему не решена в полной мере. Отсутствие объектов медицинской 

помощи наряду с ограниченным числом квалифицированного медицинского персонала 

становятся следствием не только ситуации в районе новостроек, но и тех из них, которые с 

ними находятся в непосредственной территориальной близости.  

Принятое на государственном уровне управление решение о продлении льготной 

ипотеки до 2030 года (см.: https://www.fontanka.ru/2024/04/22/73490660) повысит интерес 

застройщиков к освоению более дешевых площадей (пятен под застройку), которые 

находятся в Ленинградской области. В результате, указанное решение спровоцирует 

возрастание ещё большей нагрузки на уже существующие объекты социальной, в том числе 

медицинской, сферы, в приграничных с Ленобластью районах. 

Помимо этого, отложенный эффект от влияния пандемии привел к недостатку 

финансирования на плановые операции в медицинских учреждениях, отказ от 

госпитализации в которых не позволяет решить данную задачу. Одним из способов 

рассмотрения и конструктивного решения данной проблемы является выделение из бюджета 

дополнительных средств в требуемом объеме. Однако данная мера носит, как правило, 
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запаздывающий характер, в результате накапливаются не только очереди из пациентов, но и 

долги медицинских организаций (см.: https://www.fontanka.ru/2023/12/08/72996980). 

Существующая статистика свидетельствует о том, что, например, в 2022 году в Санкт-

Петербурге по ОМС было принято на 7,1% больше населения, чем в предыдущем периоде. 

Одной из причин стал возросший спрос на вакцинацию и ревакцинацию против Covid-19. 

Также этому способствовала переориентация потребителей медицинских услуг с невысоким 

уровнем дохода в сегмент получения медицинской помощи по ОМС (см.: 

https://businesstat.ru/catalog/id1912). Таким образом, видно, что ещё одной причиной 

трансформации российского рынка медицинских услуг становится снижающийся уровень 

дохода граждан, а также отмеченная выше дифференциация этих доходов, как в разрезе групп 

населения (децилей), так и регионов и макрорегионов.  

Перевыполнение показателя, установленного Минстроем России для Санкт-Петербурга 

в 2022 по введению в эксплуатацию жилых домов на 1,5%, сдерживалось снижением числа 

продаж новостроек. При этом, продажа построенного жилья в Санкт-Петербурге идет более 

меленными темпами, чем в Ленинградской области, что перераспределяет спрос на 

региональных рынках медицинских услуг в этих соседних субъектах федерации (см.: 

https://www.rbc.ru/spb_sz/11/01/2023/63be6fff9a79477ce12ebbe0). В этой связи, совокупность 

факторов, которые были запущены со стороны внешней среды, без должной и своевременной 

поддержки со стороны государства, приводят не только к стагнации, но и к деградации 

достигнутых результатов на предыдущих этапах. Для российского рынка медицинских услуг 

такие положения могут стать критическими, что, в свою очередь, не позволит достичь 

программных целей государства – повышение качества жизни населения. 

Уточним, что в Ленинградской области уже запущена программа по обеспечению 

молодых врачей и их семей жильем. Условия Программы нацелены на удержание молодых 

специалистов медицинской сферы в регионе путем предоставления им льгот по 

приобретению нового жилья или аренде. Для формирования пула необходимо жилья в рамках 

Программ будут привлекаться средства как региона, так и муниципальные в соотношении 

75/25. Также стимулирующими мерами предусмотрены выплата единовременного пособия и 

ежегодные выплаты для так называемых «дефицитных специальностей». Для младшего 

медицинского персонала в возрасте до 50 лет предусмотрены компенсационные выплаты (см.: 

https://lenobl.ru/ru/dlya-smi/news/27750). 

По нашему мнению, удержание молодых работников медицинской отрасли на 

территории за счет льгот на приобретение жилья, в условиях всё возрастающей мобильности 

молодых кадров и снижения уровня их ответственности за семью, активы, не позволит в 

полной мере решить поставленную на региональном уровне задачу. На наш взгляд, 

имеющийся прогресс в данном направлении может наблюдаться в некоторых из субъектов 

РФ, но не может быть охарактеризован, как системный, несмотря на запуск программы 

«Земский доктор» на всей территории России. Таким образом, освоение программных 

средств, а также достижение программных целей будет носить краткосрочный характер.  

Указанные в Программах сроки (3-10 лет) на работу в должности по месту требования 

и станут, как раз, тем периодом, которым будет ограничиваться горизонт планирования. Для 



Функционирование и развитие региональной экономики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

101 

рынка медицинских услуг такие решения будут носить скорее экстренный характер и вряд ли 

позволят обеспечить необходимые условия для его развития в будущем. Поэтому и говорить 

об эффективном функционировании российского рынка медицинских услуг в стратегической 

перспективе преждевременно. Эта эффективность требует повышения. 

Имеющиеся достижения Ленинградской области в части укомплектованности 

медицинским персоналом на 84,5% позволили региону занять второе место в федеральном 

округе, что свидетельствует о нерешенности данной задачи на территории всей страны в 

целом. В качестве дополнительных в отношении медицинских работников в Ленинградской 

области применяются такие стимулирующие меры, как дополнительная оплата труда в случае 

занятости в сфере образования или в системе скорой помощи, получение участка земли на 

бесплатной основе. На сегодняшний день существует план по закрытию потребности 

Ленинградской области по первичной помощи в течение ближайших трех лет. Однако, 

насколько этот план согласуется с планом ввода жилья на территории, обеспечения 

рождаемости, снижения смертности, предоставления льготных кредитов не уточнено (см.: 

https://www.mk-lenobl.ru/social/2024/02/29/srednyaya-po-bolnice-v-lenoblasti-obsudili-

zdravookhranenie-poluchilos-rezonansno.html). 

Таким образом, на наш взгляд, основная проблема в процессе обеспечения населения 

территорий РФ медицинскими услугами заключается в том, что ее решение носит точечный 

характер: ввести в эксплуатацию определенный объем амбулаторий, жилья, привлечь 

определенное количество медицинского персонала разного уровня образования. Однако 

качество предоставляемых медицинских услуг и их востребованность с точки зрения 

разнообразия и доступности по цене не рассматриваются. Кроме того, само понятие «рынок 

медицинских услуг» нивелируется. Существующие проблемы в предоставлении 

медицинской помощи носят не прогностический характер, а фактический, что затрудняет 

процесс выстраивания приоритетов при оказании поддержки участникам рынка. Кроме того, 

по-прежнему неопределенной остается роль государства в процессе функционирования и 

дальнейшего развития рынка медицинских услуг. 

Заключение 

В целом, нельзя пренебрегать такими вызовами со стороны внешней среды, как 

пандемия, санкции и т.п. Эти факторы порождают неопределенность и турбулентность. 

Однако повышению эффективности мер по реагированию на такие угрозы должны 

способствовать мероприятия по упреждению их появления с целью снижения затрат по 

борьбе с последствиями от их влияния. Социальная значимость системы здравоохранения и 

ее составляющей – сферы медицинских услуг, с одной стороны, повышает ответственность за 

неэффективность принятых решений в данной сфере, а, с другой, – становится исходным 

положением для развития других отраслей народного хозяйства. 

Выстраивание рынка медицинских услуг в России должно стать не следствием влияния 

политико-экономической турбулентности, а причиной дальнейшего роста основных 

экономических и социальных показателей развития в стране. При этом, число утвержденных 

программ, а также количество освоенных в их рамках бюджетных средств не должно стать 

определяющим в процессе формирования конкурентного отечественного рынка медицинских 
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услуг. Недостаточное количество проводимых исследований в части изменения сущностного 

понимания региональных рынков медицинских услуг под воздействием влияния 

совокупности факторов усиливает негативный тренд от недостижения запланированных 

целей на федеральном уровне власти и уровне субъектов федерации. 

Таким образом, дальнейшее становление рынка медицинских услуг на стратегическую 

перспективу должно основываться на кардинальном пересмотре подхода к системе 

здравоохранения и ее составной части – оказанию медицинской помощи, как к дотационной 

отрасли, рост эффективности функционирования которой связывается только с размером 

выделяемых из федерального бюджета средств. 
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Аннотация 

Отрасль животноводства является основополагающей частью сельского хозяйства. 

Актуальность разработки системы устойчивого развития животноводства обусловлена рядом 

глобальных и локальных факторов, которые оказывают значительное влияние на 

современные системы сельского хозяйства. В статье рассмотрено современное состояние 

отрасли животноводства в Российской федерации, а также по Нижегородской области. 

Обеспечение устойчивого развития животноводства является важным аспектом в 

формировании и оценке продовольственной безопасности страны. Критериями устойчивого 

развития отрасли могут служить не только экономические показатели, включающие 

рентабельность, размер валовой прибыли и т.д., а также показатели социальной устойчивости, 

в которые входят качество жизни населения, развитие кадрового потенциала и т.д., но и 

непосредственно показатели, характеризующие выпуск продуктов животноводства, 

сохранение здоровья животных и т.д. В связи с этим, мероприятия по обеспечению 

устойчивого развития имеет особую актуальность.  

С целью определения основных направлений развития нами была составлена 

стратегическая карта. Стратегическая карта служит инструментом для визуализации, 

планирования и реализации стратегии развития, учитывая множество факторов и 

заинтересованных сторон. Разработка стратегической карты устойчивого развития 

животноводства является ключевым элементом для достижения баланса между 

экономической эффективностью, социальной справедливостью и экологической 

устойчивостью. Разработан методический инструмент по составлению стратегической карты, 

обеспечивающая систематический подход к рассматриваемому вопросу с выделением 

следующих «пулов»: кадровый потенциал, инновации, финансирование, а также активный 

маркетинг. 

Ключевые слова: животноводство, устойчивое развитие, стратегическая карта, 

эффективность, оценка. 
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Abstract 

The livestock industry is a fundamental part of agriculture. The relevance of developing a 

sustainable livestock development system is due to a number of global and local factors that have a 

significant impact on modern agricultural systems. The article examines the current state of the 

livestock industry in the Russian Federation, as well as in the Nizhny Novgorod region. Ensuring the 

sustainable development of animal husbandry is an important aspect in the formation and assessment 

of the country's food security. Criteria for the sustainable development of the industry can serve not 

only economic indicators, including profitability, gross profit, etc., as well as indicators of social 

sustainability, which include the quality of life of the population, the development of human 

resources, etc., but also directly indicators characterizing the production of livestock products, the 

preservation of animal health, etc. In this regard, measures to ensure sustainable development are of 

particular relevance.  

In order to determine the main directions of development, we have compiled a strategic map. 

The strategic map serves as a tool for visualizing, planning and implementing a development 

strategy, taking into account many factors and stakeholders. The development of a strategic map for 

the sustainable development of livestock is a key element for achieving a balance between economic 

efficiency, social justice and environmental sustainability. A methodological tool for drawing up a 

strategic map has been developed, providing a systematic approach to the issue under consideration 

with the allocation of the following "pools": human resources, innovation, financing, as well as active 

marketing. 

Keywords: animal husbandry, sustainable development, strategic map, efficiency, 

assessment. 
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Введение 

На сегодняшний день отрасль животноводства играет неотъемлемую роль в оценке 

эффективности сельского хозяйства. В силу чего необходимым является изучение 

стратегического развития отрасли животноводства. Актуальность стратегического развития 

животноводства обуславливает развитие высокоэффективных производственных и 

управленческих технологий, улучшению условий жизни на сельских территориях, а также 

адаптивность отрасли в долгосрочной перспективе. Определение стратегических 

приоритетов устойчивого развития животноводства обеспечивает не только 

продовольственную независимость, но и способствует прогрессивному развитию, что ведет к 

созданию сбалансированной, устойчивой и конкурентоспособной системы животноводства. 

При выборе направления развития животноводства необходимым условием является 

разработка теоретико-методические и практические рекомендации, соответствующие 

современным условиям хозяйствования и изменениям в организационно-экономическом 

механизме функционирования агропромышленного комплекса нашей страны [1].  

Проведя анализ экономических исследований в области стратегического развития 

животноводства, можно выделить на несколько групп.  

1. Стратегии инновационного развития. Значение инновационной активности 

объясняется тем, что она помогает достичь равновесия между всеми отраслями экономики, а 

также она связана с поиском путей для выживания и новых факторов успеха предприятий. 

Вопросами инновационного развития занимались: Белолипов Р.П., Коновалова С.Н., 

Загвозкин М.В. [2]; Тимошина К. А., Михрячев Ю. А. [3]; Загиров Н. Г. [4]; Хайитов К., 

Оленичева С. А. [5].  

2.Стратегии инвестиционного развития. Учитывая особенности продовольственной 

политики, политических факторов и импортозамещения наиболее актуальным стоит вопрос о 

стимулировании развития отечественного животноводческого производства за счет средств 

федерального и регионального бюджетов, а также финансовых учреждений. Данные вопросы 

изучали следующие ученые: Танда А. К. [6]; Лысоченко А. А., Гизгизов А. А. [7]; Коновалова 

С. Н., Белолипов Р. П. [8] и т.д. 

3. Маркетинговые стратегии. Маркетинг отрасли животноводства представляет собой 

организованный процесс управления производством продукции с целью удовлетворения 

потребностей, а также повышения конкурентоспособности продукции. Вопросами 

совершенствования и разработки маркетинговой стратегии в разрезе обеспечения развития 

животноводства изучались в работах ученых экономистов: Тихомиров А.И. [9]; Шичиях Р. 
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А., Сычева И. Н., Черных И. Н., Лебедева Е. С. [10]; Жигулина Н. С. [11]; Козлова Н. В. [12] 

и другие. 

Проведенный анализ исследований показал, что существует необходимость в поиске 

эффективных инструментов с целью разработки стратегии устойчивого развития 

животноводства следует разработать стратегическую карту для детального изображения 

факторов, влияющих на объект исследования, а также необходимых ресурсов для достижения 

эффективного результата.  

Материал и методы исследования 

Сельское хозяйство, в том числе отрасль животноводства, на сегодняшний день 

сталкивается с рядом проблем, которые связаны с экономической напряженностью, 

демографическими изменениями, нестабильными климатическими условиями и т.д., но 

несмотря на это, данная отрасль развивается быстрыми темпами.  

Животноводство является важнейшей отраслью в структуре сельского хозяйства не 

только России, но и отдельных регионов. Специализация направлений деятельности зависит 

от природно-климатических условий, о чем говорит концентрация производства в отдельно-

взятых регионах. Тенденцию развития отрасли характеризуют многие показатели, в том числе 

поголовье скота. 

 

Рисунок 1 - Поголовье скота РФ за 2019-2023 гг., тыс. голов 

Figure 1 - Livestock of the Russian Federation for 2019-2023, thousand heads 

Источник: составлено на основании данных Федеральной службы государственной статистики 

Source: compiled on the basis of data from the Federal State Statistics Service 

 

Анализ динамики поголовья скота показал, что за последние пять лет наблюдается 

сокращение поголовья КРС на 6 %, овец на 9,8 %. В тоже время поголовье свиней выросло на 

12 % и составило в 2023 г. 28 267,9 тыс. голов. В первую очередь это связано с увеличением 

государственной поддержки, а также выдачей льготных кредитов. Отрасль животноводства в 



Функционирование и развитие региональной экономики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

109 

стране имеет немаловажную роль, в частности, для обеспечения продовольственной 

безопасности, а также обеспечение сырьем перерабатывающую промышленность. 

Необходимым является изучение объема реализации основных видов продукции 

животноводства.  

Таблица 1 

Реализация основных продуктов животноводства в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн 

Table 1 

Sales of basic livestock products in farms of all categories, thousand tons 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Российская Федерация | Russian Federation 

Скот и птица (в 

живом весе) | 

Livestock and 

poultry (live weight)  

11 147 11 717 12 271 12 874 13 344 13 615 14 106 14 366 14 780 14980 

в том числе | 

including: 
          

крупный рогатый 

скот | cattle  
2 231 2 166 2 174 2 181 2 233 2 255 2 255 2 315 2 241 639 

свиньи | pigs  3 326 3 539 3 920 4 131 4 424 4 700 5 159 5 224 5 549 4780 

овцы и козы | sheep 

and goats  
296 299 304 299 292 284 284 288 283 292 

Птица | Bird  5 227 5 646 5 810 6 199 6 329 6 309 6 339 6 471 6 640 4785 

Молоко | Milk  19,7 20,1 20,6 21,0 21,5 22,5 23,5 23,8 24,6 25,7 

Яйца, млн шт. | 

Eggs, million pieces  
30,9 31,7 32,1 33,7 34,2 35,0 34,9 34,3 35,9 - 

Шерсть, тонн | 

Wool, tons  
40,7 42,1 43,1 35,1 36,2 34,5 29,2 30,9 28,0 - 

Мед, тонн | Honey, 

tons  
33,0 31,2 32,2 29,4 29,0 28,4 29,8 27,4 29,6 - 

Нижегородская область | Nizhny Novgorod region 

Скот и птица (в 

живом весе) | 

Livestock and 

poultry (live weight)  

119,7 124,9 143,1 136,8 135,2 153,5 157,8 158,9 163,2 196,1 

в том числе | 

including: 
          

крупный рогатый 

скот | cattle  
34,7 33,8 32,7 31,1 30,0 29,3 29,0 32,3 30,9 33,2 

свиньи | pigs  21,8 26,4 42,1 33,6 34,3 52,3 54,8 50,0 57,2 87,3 

овцы и козы | sheep 

and goats  
0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 

Птица | Bird  62,4 63,9 67,6 71,2 70,1 71,2 73,5 75,9 74,5 75,0 

Молоко | Milk  510,0 508,1 497,2 517,6 554 543,5 555,2 568,3 589,2 619,6 

Яйца, млн шт. | 

Eggs, million pieces  

 

1220,7 1206,4 1241,9 1261,9 1258,3 1237,7 1153,57 1011 1071,1 1140,9 

Шерсть, тонн | 

Wool, tons  
5,3 4,9 6,2 3,3 7,0 7,1 8,6 3,1 3,0 3,0 

Мед, тонн | Honey, 

tons  
333,8 265,4 310,5 416,7 487,6 555,1 570,3 590,0 614,0 753,0 

Источник: составлено на основании данных Федеральной службы государственной статистики 

Source: compiled on the basis of data from the Federal State Statistics Service 
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В структуре реализации основных видов сельскохозяйственной продукции по данным 

Федеральной службы государственной статистики, наибольший удельный вес занимает 

показатель скота и птицы (в живом весе). Объем реализации скота и птицы по Нижегородской 

области увеличился на 76,4 тыс. т. и составил в 2023 г. 196,1 тыс. т. Нижегородская область 

производит значительное количество свинины. Современные свиноводческие комплексы 

активно внедряют новейшие технологии для повышения продуктивности и качества мяса. 

Так, ярким примером служит свиноводческий комплекс в Большемурашкинском районе, что 

и составляет основную долю производства свиноводческой продукции.  

Уникальной чертой развития животноводства в последние годы является усиление 

процессов концентрации и специализации производства, создание современных крупных 

предприятий, охватывающих всю технологическую цепочку от заготовки кормов до 

переработки и продаж готовой продукции [13]. Анализируя рынок животноводства 

Нижегородской области также можно отметить рост реализованной молочной продукции. 

Нижегородская область производит значительное количество молока, что удовлетворяет 

внутренние потребности и позволяет частично экспортировать продукцию в другие регионы. 

В условиях цифровизации все больше современных организаций внедряет роботизированные 

системы дойки, что способствует улучшению условий труда, увеличению продуктивности, а 

также улучшению качества молока.  

улучшению качества молока.  

 

Рисунок 2 - Муниципальные образования, лидирующие по валовому  

производству молока за 2023 г. 

Figure 2 - Municipalities leading in gross milk production in 2023 

Источник: составлено на основании данных Федеральной службы государственной 

статистики 

Source: compiled on the basis of data from the Federal State Statistics Service 
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Лидирующие позиции на рынке производства молока по Нижегородской области за 

2023 г. занимает Дальнеконстантиовский район, где данный показатель достиг 55,85 тыс. 

тонн.  

Немаловажной является и отрасль производства скота и птицы на убой. Нами уже было 

отмечено ранее, что основу производства составляет свиноводство. Помимо этого, регион 

специализируется на производстве мяса крупного рогатого скота (говядины), а также птицы. 

Перерабатывающая промышленность представлена выпуском колбас, полуфабрикатов, 

консервов и других мясных изделий. 

 
 Рисунок 3 - Муниципальные образования, лидирующие по производству скота и птицы на 

убой за 2023 г. 

Figure 3 - Municipalities leading in the production of livestock and poultry for slaughter in 2023 
Источник: составлено на основании данных Федеральной службы государственной статистики 

Source: compiled on the basis of data from the Federal State Statistics Service 

 

Проведенный анализ показал, что наибольший удельный вес на производства скота и 

птицы на убой приходится на Павловский, Вадский, Большемурашкинский, а также 

Ардатовский районы Нижегородской области. Об это свидетельствует сосредоточение 

крупных комплексов в исследуемых муниципальных образованиях.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

В результате анализа современного состояния отрасли животноводства как России, так 

и Нижегородской области, заключаем, что отрасль животноводства развивается быстрыми 

темпами, но в то же время имеет некоторые проблемы для стратегического развития. 

Стратегия устойчивого развития животноводства является фундаментально важной для 

обеспечения устойчивости отрасли в экономическом, экологическом и социальном контексте. 

Стратегическое развитие помогает создавать наиболее эффективные и прибыльные 

хозяйства, улучшить качество жизни населения, а также обеспечить продовольственную 
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безопасность страны. Внедрение такой стратегии требует комплексного подхода и 

сотрудничества между государственными органами, бизнесом и обществом. 

На сегодняшний день система устойчивого развития довольно мобильна под 

изменяющиеся условия. В силу чего не существует четкой системы оценки устойчивого 

развития животноводства, что является одним из сдерживающих факторов при формировании 

стратегического развития. 

 

 

Рисунок 4 - Стратегическая карта по обеспечению устойчивого развития отрасли 

животноводства 

Figure 4 - Strategic map for ensuring sustainable development of the livestock industry 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

Устойчивое развитие животноводства основано на создании сбалансированной системы 

ведения хозяйства, которая учитывает экономические, экологические и социальные факторы. 
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Основной целью этой системы является обеспечение долгосрочной устойчивости и 

стабильного развития животноводства при минимальном негативном воздействии. Для 

достижения основной цели стратегическая карта включает в себя непрерывное 

взаимодействие следующих элементов (рис.4): 

1. Кадры. Составляют одну из основополагающих элементов экосистемы, так как они 

формируют ресурсный трудовой потенциал любой из организаций отрасли животноводства. 

Важной особенностью является поддержание необходимого уровня квалификации 

сотрудников в области инновационного развития, что в свою очередь позволит увеличить 

производительность труда.  

2. Инновационное развитие. На сегодняшний день является неотъемлемой частью 

стратегического развития. Целевыми индикаторами являются уровень внедрения цифровых 

технологий, а также использование Big Date. Все эти элементы обеспечивают внедрение в 

процесс производства системы управления и мониторинга за состоянием животных с 

помощью информационных технологий.  

3. Система финансирования. Составляет основу денежного обеспечения организации в 

области принятиях новых управленческих решений. На сегодняшний день система 

финансового обеспечения и государственного регулирования тесно связаны, что проявляется 

в создании системы льготного кредитования для сельскохозяйственных организаций. Все это 

обеспечивает рост валовой прибыли организаций. Целевым индикатором в этом случае 

выступает объем привлеченных инвестиций. 

4. Маркетинговая стратегия развития. Также является необходимым структурным 

элементом на сегодняшний день, что связано с учетом взаимодействий организации с 

внешними стейкхолдерами, в том числе с потребителями, контрагентами и т.д. Для 

эффективной работы необходимо разработать систему маркетинговых инструментов через 

рекламное продвижение. При этих условиях стратегическое развитие можно оценить с 

помощью эффективности проведенных рекламных кампаний.  

 

Выводы 

Полученные результаты исследование показали важность изучения проблемы 

устойчивого развития отрасли животноводства. В частности, это связано с достижением 

основной цели – обеспечение сырьем и продовольственной безопасностью. При наличии ряда 

проблем, с которыми сталкивается животноводство, данная отрасль имеет большие 

перспективы для развития. Для определения основных тенденций развития отрасли построена 

стратегическая карта, обеспечивающая устойчивое развитие. С целью перспективного 

развития необходимо уделять особое внимание внедрению инноваций в процесс управления 

и производства животноводческой продукции, что доказывает построенная стратегическая 

карта. Обоснована целесообразность использования такого методического инструмента, как 

стратегическая карта в области обеспечения устойчивого развития отрасли животноводства и 

графическим путем выявлены предпосылки   создания в стратегии развития интегрированных 

структур (блоков) на основе взаимодействия всех элементов. Предложенный алгоритм 

организации построения стратегической карты включает проведение со стороны государства 
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мониторинга развития  сельского хозяйства области, что позволит разрабатывать 

эффективную государственную региональную политику развития отрасли. 
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Аннотация 

В данной статье предметом исследования является перечень унифицированных 

процедур, последовательная реализация которых обеспечит достижение цели устойчивого 

развития экономики как отраслей, так и территорий на основе инновационных протоколов 

концентрации производства. Цель исследования – определение концептуальной основы 

устойчивого экономического развития территорий и оптимальных инновационных вариантов 

экономического развития. Разработка конкретизирующего инструментария и выявление 

технологической сущности и этапности на основе инновационных протоколов концентрации 

производства является актуальной задачей. Многокомпонентность положений концепций 

устойчивого экономического развития территорий на основе инновационных протоколов 

концентрации производства заключается в отраслевом подходе к инновационному 

масштабированию экономики, необходимости разработки оценки регионального потенциала 

в концепте инновационного масштабирования экономики для обеспечения ее устойчивого 

развития, разработки адекватных направлений стимулирования инновационного развития, 

приемлемых для любого субъекта Федерации, введением в ее структуру результирующего 

блока, включающего в себя определение ожидаемых эффектов от реализации концепции, с 

разделением этих эффектов по инициаторам инновационного масштабирования.  

Также в данной статье в целях выявления основ устойчивого экономического развития 

и выявления оптимальных вариантов их конгруэнтности разработана структура и содержание 

концепции устойчивого экономического развития территорий на основе инновационных 

протоколов концентрации производства; выявлена логика разработки концепции устойчивого 

экономического развития территорий.  

Ключевые слова: концептуальные основы, инновационные протоколы, развитие 

территорий, концентрация производства. 
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Abstract 

In this article, the subject of study is a list of unified procedures, the consistent implementation 

of which will ensure the achievement of the goal of sustainable economic development of both 

industries and territories based on innovative production concentration protocols. The purpose of the 

study is to determine the conceptual foundations of sustainable economic development of territories 

and optimal innovative options for economic development. The development of concretizing tools 

and the identification of the technological essence and phasing based on innovative production 

concentration protocols is an urgent task. The multicomponence of the provisions of the concepts of 

sustainable economic development of territories based on innovative production concentration 

protocols lies in the sectoral approach to innovative scaling of the economy, the need to develop an 

assessment of regional potential in the concept of innovative scaling of the economy to ensure its 

sustainable development, the development of adequate directions for stimulating innovative 

development acceptable to any subject of the Federation, the introduction of the resulting block into 

its structure, including the definition of the expected effects from the implementation of the concept, 

with the separation of these effects by initiators of innovative scaling.  

Also in this article, in order to identify the foundations of sustainable economic development 

and identify the optimal options for their congruence, the structure and content of the concept of 

sustainable economic development of territories based on innovative production concentration 

protocols are developed; the logic of developing the concept of sustainable economic development 

of territories is revealed. 

Keywords: conceptual foundations, innovative protocols, territorial development, production 

concentration. 
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Введение 

На протяжении всего периода построения рыночной экономической модели в научном 

и предпринимательском сообществах России не прекращаются дискуссии по поводу 

разработки оптимальных инновационных вариантов экономического развития, способных 

обеспечить его устойчивость, в том числе на основе инновационных протоколов 

концентрации производства. Современными тенденциями развития инновационного пути 

экономического пространства является переход от инерционной, сырьевой модели 

экономического развития к актуальной модели, которая базируется на экономике знаний.  

Для практической реализации этой доктрины разработано широкое множество 

законодательных и нормативно-правовых документов, учитывающих основное препятствие 

устойчивому экономическому развитию страны в целом – сохраняющуюся (а по отдельным 

параметрам - усугубляющуюся) дифференциацию состояния экономики территорий и темпов 

ее динамики. Несмотря на наличие законодательной базы, регламентирующей развитие 

экономики территорий и отраслей, в силу существования комплекса объективных причин 

системного характера, региональную экономику преждевременно считать устойчиво 

развивающейся с точки зрения прогнозирования оптимальной динамики экономического 

роста. 

На наш взгляд, это обстоятельство обусловлено, в том числе незавершенностью 

формирования единого, общепризнанного подхода, определяющего концептуальный базис 

устойчивого экономического развития территорий. Подчеркнем, что в данном случае речь 

идет о таком концептуальном базисе, который может рассматриваться как унифицированный, 

приемлемый для использования в любом субъекте Российской Федерации, независимо от 

состояния его экономики и темпов экономической динамики [1]. На наш взгляд, в целях 

необходимости разработки подобного концептуального базиса нивелирование различий в 

исходных условиях экономического территориального развития позволит определить 

унифицированный состав процедур, последовательная реализация которых обеспечит 

достижение цели устойчивого развития экономики как отраслей, так и территорий на основе 

инновационных протоколов концентрации производства. 

 

Материал и методы исследования 

Проведенное нами исследование показало, что многие концепции, разработанные, как 

отечественными, так и зарубежными авторами в данной предметной области, имеют более 

высокую теоретическую, нежели прикладную ценность, поскольку не доводятся до стадии 

обоснования механизмов, обеспечивающих устойчивое экономическое развитие территорий. 
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Кроме того, во многих существующих концепциях их авторы ограничиваются изложением 

обобщенных положений, раскрывающих направления движения к цели – устойчивому 

развитию экономики, но не конкретизирующих инструментарий данного процесса, особенно, 

технологическую сущность и этапность инновационных протоколов концентрации 

производства, что создает дополнительные сложности в использовании положений 

концепций на практике. 

Еще одно важное обстоятельство, определяющее необходимость расширения 

концептуального базиса устойчивого экономического развития территорий, по нашему 

мнению, связано с тем, что далеко не каждая предложенная концепция имеет должное 

аналитическое обоснование, а поэтому предлагаемые стратегические перспективы зачастую 

неадекватны сложившимся экономическим реалиям и тенденциям их изменения. 

Изложенные положения дают нам основание для разработки альтернативной 

концепции развития территорий на основе инновационных протоколов концентрации 

производства, базирующейся на формировании основы в теоретико-методологических 

исследованиях по определению централизованного масштабирования производительных сил. 

Эти экономические процессы обуславливают переход к устойчивому экономическому 

развитию.  И формулируют основы территориальных предпосылок централизованного 

масштабирования экономики территорий. Ключевая идея предлагаемой кластерной 

концепции устойчивого экономического развития регионов раскрывается следующими 

базовыми положениями (рисунок 1). 

В научном сообществе и экономической практике в настоящее время доминирует 

субъектный подход к инновационному масштабированию экономического территориального 

развития, обосновывающий необходимость ее проведения на базе крупных, интегрированных 

хозяйствующих субъектов, рассматриваемых как центр потенциальных объединений на 

основе инновационных протоколов концентрации производства. Субъектный подход в 

результате формирует перечень экономических преференций, которые оказывает государство 

на региональном и федеральном уровне, а также формы конкурентной защиты производимой 

на территории продукции, меры стимулирования продаж и т.п. [2].  

Предполагается, что стимулирование экономического развития центров 

потенциальных объединений на основе инновационных протоколов концентрации 

производства будет сопровождаться активизацией их действий по объединению 

«периферийных» участников системы инновационного масштабирования, обеспечению 

сбалансированности их экономических интересов и, главное, достижению единой для всех 

участников системы инновационного масштабирования стратегической цели – устойчивому 

развитию экономики территории. 
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Рисунок 1 - Логика разработки концепции устойчивого экономического развития 

территорий на основе инновационных протоколов концентрации производства 

Figure 1 - Logic of developing a concept of sustainable economic development of territories based 

on innovative protocols for concentration of production 
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Результаты исследования и их обсуждение 

Фактические эффекты от реализации внешних, стимулирующих условий системы 

инновационного масштабирования на базе интегрированных хозяйствующих субъектов 

зачастую противоположны прогнозируемым эффектам. Нередки случаи, когда расходование 

государственных (региональных) финансовых ресурсов оказывается нецелевым 

(показательным примером является строительство Космодрома «Восточный», 

сопровождающееся прямыми хищениями государственных средств); предоставление 

рыночных, в том числе, конкурентных преференций приводит к монополизации рынков; 

возникает конфликт интересов центров потенциальных объединений на основе 

инновационных протоколов концентрации производства и подключенных экономических 

субъектов другого экономического состояния вследствие различного уровня доступа к 

кредитным и инвестиционным ресурсам, возможностей выхода на новые рынки и 

способностей преодоления административных барьеров и т.д. 

По изложенным обстоятельствам субъектный подход к инновационному 

масштабированию территориальной экономики, на наш взгляд, характеризуется 

повышенным уровнем рисков в различных сферах их проявления, вплоть до личностной, 

субъективной позиции руководителей интегрированных хозяйствующих субъектов, степени 

их реальной заинтересованности в устойчивом экономическом развитии региона, а не 

возглавляемого предприятия. Исходя из этого, первое положение концепции устойчивого 

экономического развития территорий на основе инновационных протоколов концентрации 

производства заключается в отраслевом подходе к инновационному масштабированию 

экономики, т.е. установлении импульсных видов экономической деятельности по критерию 

роста вклада в формирование валового регионального продукта и идентификации 

диверсификационно-инновационных видов экономической деятельности по критерию 

готовности к созданию региональных инновационных протоколов концентрации 

производства. 

Широкий спектр видов инноваций включает в себя их различные виды, в том числе 

технологические, стратегические, организационные, маркетинговые, процессные, 

административные. Технологический взгляд на инновации подвергся критике как предвзятый 

по отношению к инновациям в производстве. Ученые в области инновационного 

менеджмента подчеркивают важность и решающую роль интеграции технологических и 

нетехнологических инноваций для успешного вывода новых идей и новых возможностей для 

бизнеса на рынок. Инновационный процесс характеризовался радикальными или 

постепенными инновациями, имитационными или совершенно новыми, 

усовершенствованными или революционными, технологическими или организационными 

типами. Сложное взаимодействие рыночных сил, включающее изменение потребительских 

предпочтений, изменение производственных процессов, изменение издержек производства, 

изменение рыночных предложений, изменение уровней создания ценности, изменение 

уровней присвоения ценности и изменение структуры торговли, приводит к динамичной 

структуре производства с точки зрения масштабов, прибыльности и местоположения.  
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Рисунок 2 - Структура и содержание концепции устойчивого экономического развития 

территорий на основе инновационных протоколов концентрации производства 

Figure 2 - Structure and content of the concept of sustainable economic development of territories 

based on innovative protocols for the concentration of production 
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Технологические инновации являются движущей силой в постоянно развивающейся 

структурно-ориентированной экономике. Идея о том, что инновации - это линейный и 

последовательный процесс, который проходит через определенные этапы, была заменена 

системным подходом к инновациям. Инновационная деятельность предприятия сталкивается 

со сложной внешней средой. Современная экономика промышленности считает, что 

отраслевые институты могут влиять на инновационную деятельность предприятий, влияя на 

их экономическое поведение. Интенсивность конкуренции во внешней среде напрямую 

влияет на приобретение внешних дополнительных знаний посредством раскрытия 

стратегических знаний, тем самым определяя  инновационную эффективность предприятий. 

Прежде всего, когда интенсивность конкуренции в отрасли высока, предприятия 

обычно стремятся найти различия в знаниях и способностях со своими конкурентами и 

получить конкурентное преимущество за счет инноваций. В то же время высокая степень 

конкуренции в отрасли также означает, что степень гомогенизации знаний и продукции среди 

предприятий отрасли высока, и существует сильная конвергенция между предприятиями с 

точки зрения технических возможностей и структуры продукции 

Мы считаем, что реализация отраслевого подхода к созданию региональных 

инновационных протоколов концентрации производства позволит избежать влияния фактора 

субъективизма в процессе создания экономических объединений, поддержки их 

функционирования в отраслях экономики, имеющих стратегическое значение для ее 

устойчивого развития. 

Очевидно, что идентификация импульсивных и диверсификационно-инновационных 

видов экономической деятельности должна быть аналитически обоснованной, объективной и 

достоверной. Поэтому вторым базовым положением концепции является положение о 

необходимости оценки регионального потенциала в концепте инновационного 

масштабирования экономики для обеспечения ее устойчивого развития.  

Результаты этой оценки позволят учесть территориальные особенности в 

экономической специализации, установить наиболее динамично развивающиеся виды 

экономической деятельности с позиций их значимости для развития экономики региона, что 

обеспечит учет регионального аспекта инновационному масштабированию. Таким образом, 

инновационная бизнес-модель становится ключом к увеличению прибыли. Сила бизнес-

модели проявляется в инновациях бизнес-модели. 

Приоритетные же сферы поддержки региональных инновационных протоколов 

концентрации производства, составляющие основное содержание концепции устойчивого 

экономического развития территорий, на наш взгляд, должны быть унифицированными, 

сопровождаться разработкой адекватных направлений стимулирования инновационного 

развития, приемлемых для любого субъекта Федерации, отвечающих цели обеспечения 

устойчивости данного процесса. В этом заключается третье базовое положение концепции. 

И, наконец, четвертое положение концепции обусловлено введением в ее структуру 

(рис. 2) результирующего блока, т.е. определения ожидаемых эффектов от реализации 

концепции, с разделением этих эффектов по инициаторам инновационного масштабирования: 

органам региональной исполнительной власти и экономическим субъектам-участникам 
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кластера. Для этого необходимо определять, предпочтительнее ли использовать несколько 

показателей при попытке измерить инновационную эффективность, в частности, затраты на 

НИОКР, количество патентов на новые продукты. Большая часть нашего обсуждения до сих 

пор, по крайней мере, подразумевала некоторую связь между патентоспособностью и 

инновациями. Являются ли они в некотором роде эквивалентными или одно является 

проверкой другого? Иными словами, является ли инновация необходимой для выдачи патента 

на изобретение? Патент, или патентоспособность указывает на то, что изобретение является 

инновационным? Эти исследования представляют собой пример эффективной диагностики 

того, как на самом деле работают предприятия, подчеркивая важность ресурсов и 

многочисленных путей создания стоимости, которые их соединяют. Некоторые группы 

направлений будут представлять инновационные процессы, в то время как масштабные 

изменения в структурах будут представлять изменения в бизнес-модели.  

Возможно, что представление о предприятии, основанное на ресурсах, может 

указывать на то, насколько различаются функциональные (технологические и 

маркетинговые) и интегративные аспекты и возможности (внутренние и внешние) влияют на 

эффективность разработки продукта (время выполнения заказа и производительность), а 

также на результативность продукта (соответствие потребностям рынка и качество). Однако, 

только самые современные и совершенные методологии учитывают различия в формах 

ресурсов. Существует необходимость в дальнейшем понимании взаимосвязей между 

ресурсами интеллектуального капитала и системами, и стратегиями, которые предвидят 

изменения окружающей среды и рынка. Кроме того, инновационные системы, которые 

приносят значительную пользу региону и сообществу, необходимо рассматривать с точки 

зрения межведомственных структур, а также на национальном и международном уровнях 

Соответственно изложенным положениям целью инновационного масштабирование 

производительных сил мы определяем идентификацию импульсивных (с позиций роста 

вклада в формирование валового регионального продукта) и диверсификационно-

инновационных (с позиций готовности к созданию экономических зон концентраций 

производства) отраслей региональной экономики базирующуюся на объективной оценке 

потенциала территорий к устойчивому экономическому развитию. Чтобы создать ценность, 

предприниматели объединяют и используют ресурсы, которые не обязательно принадлежат 

предпринимателю или контролируются ими. Аналогичным образом предприятия 

распределяют свои ограниченные ресурсы между двумя фундаментальными процессами 

создания ценности и присвоения ценности. Хотя для достижения устойчивого конкурентного 

преимущества необходимы как создание, так и присвоение ценности, 

В такой постановке цель развития инновационных протоколов концентрации 

производства в экономике территорий  отличается от цели реализации кластерной политики, 

указанной в Методических рекомендациях по реализации кластерной политики в субъектах 

Российской Федерации – обеспечение высоких темпов экономического роста и 

диверсификации экономики за счет повышения конкурентоспособности предприятий, 

поставщиков оборудования, концентрации специализированных производственных и 

сервисных услуг, научно-исследовательских и образовательных организаций, образующих 
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территориально-производственные кластеры [3]. Необходимым условием обеспечения 

экономического роста и диверсификации экономики в приведенной формулировке цели 

определено повышение конкурентоспособности предприятий.  

В нашей же концепции таковым условием выступает устойчивое развитие ведущих 

отраслей экономики территорий как системной целостности функционирующих в этих 

отраслях предприятий, нарушение устойчивости которой в одном структурном звене 

(предприятии) компенсируется ростом устойчивости других структурных звеньев на основе 

инновационных протоколов концентрации производства. Кроме того, в нашей формулировке 

цели инновационного масштабирования региональной экономики конкретизированы сферы 

разработки направлений ее инновационного развития для обеспечения устойчивости.  

Особо следует подчеркнуть, цель развития и функционирования инновационных 

протоколов концентрации производства в экономику территорий обеспечивает реализацию 

всех стандартов политики по развитию региональных кластерных территорий. Эти процессы 

позволяют обеспечить поддержку всех участников региональной структуры в целях 

усовершенствования методических, консультационных и информационных разработок.  

В соответствующих подразделах Методических рекомендаций по реализации 

кластерной политики в субъектах Российской Федерации «задачи» кластеризации 

трансформируются в «направления», для каждого из которых, в свою очередь, приводится 

собственный состав «задач» [4]. 

На наш взгляд, задачи инновационного масштабирования экономики территорий 

должны иметь более конкретную формулировку и задавать ориентиры для разработки 

направлений стимулирования инновационного развития региональной экономики в 

приоритетных сферах поддержки объединения капиталов. 

Исходя из такой посылки, мы считаем целесообразным выделить три принципа: 

планирования траектории движения к цели; измеримости состояния движения к цели; 

субсидиарной ответственности за результаты движения к цели. 

Поясним, что принцип планирования траектории движения к цели, в отличие от 

принципа целевого стратегического планирования (по схеме «из настоящего в будущее») 

предполагает обратный порядок планирования: от фиксированного во времени целевого 

состояния территориальной экономики к настоящему через ее промежуточное состояние.  

Это логично требует мониторинга состояния экономики региона в направлении 

движения к цели обеспечения устойчивости ее развития, что определяет необходимость 

выделения принципа измеримости состояния движения к цели, требующего максимально 

возможного количественного измерения процесса регионального экономического развития, 

целеориентированного на достижение состояния устойчивости.  

Однако при реализации этого принципа следует учитывать одно важное, 

общеизвестное обстоятельство, затрудняющее количественную оценку изменений состояния 

региональной экономики, а именно – полное отсутствие какой-либо информации о процессах 

и результатах кластеризации в действующей федеральной системе статистического 

наблюдения [5].  
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Данное обстоятельство вызывает необходимость эмпирического установления 

импульсных отраслей экономики регионов (видов экономической деятельности) по критерию 

роста их вклада (позитивного изменения) в формирование валового регионального продукта. 

Акцент на росте вклада обуславливает целесообразность выделения еще одного 

принципа - субсидиарной (дополнительной) ответственности за результаты движения к цели, 

т.е. устойчивому экономическому развитию региона.  

Известно, что в силу сложившихся стереотипов, ответственность за экономическое 

развитие региона принято возлагать на региональные органы исполнительной власти, с 

ограничением возможностей их прямого управленческого воздействия на экономических 

субъектах согласно принципу рыночной свободы предпринимательства. Косвенное 

воздействие региональных органов управления экономикой заключается в финансовой 

поддержке стратегически значимых видов экономической деятельности (льготы, 

преференции, субсидии, дотации и т.д., предоставляемые экономическим субъектам, как 

правило, крупным, вносящим максимальный вклад в формирование доходной части 

регионального бюджета), а также в создании благоприятных условий для их развития и 

получения недостающих инвестиционных ресурсов «извне», за пределами региона.  

Но, как показывает практика регионального экономического развития, распределение 

дефицитных ресурсов регионального бюджета зачастую отходит от принципа стратегической 

важности экономического развития их получателя, происходит по иным (вплоть до 

личностных, субъективных) основаниям. Более того, далеко не все представители органов 

региональной исполнительной власти, принимающие решения о выделении финансовых 

ресурсов, обладают достаточным уровнем овладения профессиональными компетенциями 

для идентификации отраслей региональной экономики, имеющих, действительно, 

стратегическое значение. Из этого вытекает необходимость определения тех видов 

экономической деятельности, которые могут выступить в качестве диверсификационно-

инновационных, обеспечивающих устойчивое развитие региональной экономики [6]. 

Таким образом, обоснованные принципы задают направленность оценки потенциала 

территории (первой процедуры реализационного блока концепции), которую мы предлагаем 

проводить на базе мониторинга экономического развития регионов. 

В существующее  аналитической практике решение данной задачи обеспечивается 

действующей системой федерального статистического наблюдения, определяющей состав 

показателей мониторинга. Однако наше исследование показало, что информационная база о 

состоянии экономики регионов обновляется крайне медленно, даже по ограниченному кругу 

индикаторов его измерения. Кроме того, как уже неоднократно отмечалось нами выше, 

официальная статистика позволяет оценивать региональное экономическое развитие «в 

целом», но не предоставляет возможности оценки развития с точки зрения измерения 

результативности процессов, его обусловивших, в том числе процесса кластеризации 

экономики региона. 

Поэтому мы сочли уместным дополнить процедуру оценки регионального потенциала 

установлением импульсных видов экономической деятельности по критерию роста вклада в 

формирование валового регионального продукта, а также идентификацией 
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диверсификационно-инновационных видов экономической деятельности по критерию 

готовности к созданию региональных экономических кластеров. 

В логике разработки концепции устойчивого экономического развития территорий на 

основе инновационных протоколов концентрации производства оценка регионального 

потенциала должна создавать информационную основу для определения приоритетных сфер 

поддержки кластеризации, имеющих равно важное значение для всех субъектов Российской 

Федерации. Таковыми сферами мы определяем правовую и институциональную, 

организационную, финансовую. Обосновать целесообразность выделения именно этих сфер 

поддержки инновационного масштабирования можно новизной феномена масштабирования 

для отечественной экономической практики.  

Политико-концептуальные основы ее проведения, разработанные на федеральном 

уровне, получили развитие далеко не в каждом субъекте Российской Федерации; имеют место 

существенные региональные различия в создаваемых институтах кластерного развития 

экономики; не унифицированы организационные процедуры «кластеростроительства» (за 

исключением создания лишь одного типа кластеров – пилот-ных инновационных); требует 

реформирования система финансовых взаимоотношений федерального центра и регионов, 

что особенно актуально в условиях затянувшегося экономического кризиса и дефицита 

бюджетов всех уровней бюджетной системы. 

Изложенные положения выступают основанием к разработке направлений 

стимулирования инновационного развития экономики территорий для обеспечения его 

устойчивости. В наших ранних работах предлагался комплекс мер, обеспечивающих 

достижение данной цели в различных аспектах: управления интеграционным развитием; 

эффективности функционирования интегрированных формирований; формирования 

кластеров для обеспечения конкурентоспособности региона; обоснования адаптивных 

инструментов обеспечения устойчивого развития региональных экономических систем и т.д. 

[7]. 

В рамках излагаемой концепции устойчивого экономического развития территорий на 

основе инновационных протоколов концентрации производства мы предложим три категории 

направлений стимулирования инновационного масштабирования для обеспечения 

устойчивого развития региональной экономики, соответственно выделенным приоритетным 

сферам поддержки данного процесса [8]: 

1) правовые и институциональные: развитие нормативно-правового обеспечения 

укрупнения региональной экономики; совершенствование институциональной структуры 

инновационного развития региональной экономики; унификация компетенций и 

функционала региональных регуляторов инновационного развития экономики; 

2) организационные: разработка унифицированной процедуры организации крупных 

объединений в экономике региона; организация картографического учета региональных 

экономических инновационных масштабных объединений; организация системы контроля 

развития региональных инновационных масштабных объединений; 

3) финансовые: организация финансовых взаимоотношений федерального центра и 

регионов по принципу ресурсного самообеспечения; гармонизация инструментария 
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управления финансовым потенциалом регионов; совершенствование финансово-кредитного 

механизма инновационного развития экономики территорий. 

Результирующий блок концепции устойчивого экономического развития территорий 

на основе инновационных протоколов концентрации производства предполагает определение 

ожидаемых эффектов от ее реализации в управленческой и хозяйственной практике.  

 

Выводы 

В определении ожидаемых эффектов инновационного масштабирования мы исходим 

из их ценности для цели устойчивого развития территорий – обеспечение устойчивой 

положительной динами уровня жизни населения, а также из «адресата» получения эффектов: 

органы региональной исполнительной власти; предприятия и организации, входящие в состав 

экономических объединений. 

В частности, для органов региональной исполнительной власти наиболее ценными 

эффектами инновационного масштабирования экономики, по нашему мнению, следует 

считать: 

- ускорение экономической динамики за счет поддержки импульсных и 

диверсификационно-инновационных видов экономической деятельности в правовой 

(разработка региональных регламентов инновационного масштабирования); 

институциональной (создание условий для функционирования институтов инновационного 

развития); организационной (содействие организации экономических объединений) и 

финансовой (предоставление экономических преференций, дотаций, субсидий, целевых 

инвестиционных кредитов, налоговых льгот и т.д.) сферах; 

- развитие внутрирегиональных и межрегиональных интеграционных связей 

экономических субъектов за счет ликвидации искусственных административных барьеров, 

препятствующих интеграционному взаимодействию и созданию центров инновационного 

масштабирования; 

- выравнивание внутрирегиональных условий устойчивого экономического развития 

за счет привлечения к инновационному развитию неконкурентоспособных предприятий, 

имеющих «градообразующее» значение для экономики муниципальных образований; 

- снижение социальной напряженности на региональном рынке труда за счет создания 

новых рабочих мест участниками экономических объединений и повышения уровня 

занятости населения в формальном секторе экономики региона; 

- повышение экономической привлекательности региона для инвестирования 

экономики, ее инновационного развития за счет распространения передового опыта 

функционирования центров инновационного масштабирования; 

- развитие экспортного потенциала региона за счет повышения 

конкурентоспособности продукции, создаваемой в центре инновационного 

масштабирования, на внутреннем рынке страны и за ее пределами. 

В свою очередь, наиболее ценными эффектами инновационного масштабирования 

экономики для участников – предприятий и организаций, на наш взгляд, следует считать: 
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- повышение экономической устойчивости за счет присущей инновационному 

объединению способности к саморегулированию, самостоятельному нивелированию 

негативных возмущений рыночной среды посредством мобилизации объединенных 

ресурсных источников развития; 

- упрощение доступа к инновационным технологиям производства, управления, 

маркетинга и т.п. за счет возможности концентрации ресурсов участников, заинтересованных 

в инновационном развитии собственного бизнеса; 

- рост конкурентоспособности, производимой участниками инновационного 

объединения продукции за счет снижения себестоимости ее производства, устранения 

излишних трансакционных затрат; 

- рост предпринимательской активности участников инновационного объединения за 

счет организации обмена информацией, технологиями, ресурсами, обеспечения мобильности 

рабочей силы; 

- рост потенциала для территориального расширения целевого рынка за счет 

концентрации ресурсов участников инновационного объединения, необходимых для 

рыночного продвижения продукции за пределами региона. 

Мы допускаем, что выделенные эффекты концепции устойчивого экономического 

развития территорий на основе инновационных протоколов концентрации производства, 

могут быть представлены и иным составом, как в количественном, так и содержательном 

плане. Мы также признаем, что одновременное получение максимально возможных 

прогнозируемых вариантов эффективности являет собой некую оптимально позитивную 

конструкцию. Но проявление даже отдельных эффектов инновационного масштабирования, 

по нашему убеждению, будет способствовать устойчивому экономическому развитию 

территорий.  
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