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КРИТЕРИИ ОТБОРА «ЗЕЛЕНЫХ» ПРОЕКТОВ В РАМКАХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ,  ОРГАНОВ ВЛАСТИ, СОЦИУМА  
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хозяйства», Институтский пр., 21, г. Санкт-Петербург 194021, Россия 

 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена вопросам «зеленой» экономики и оценке возможности 

реализации «зеленых» проектов в региональных системах. В статье рассмотрены 

предпосылки реализации «зеленых» проектов, такие как  климатические вызовы, требующие 

адаптации экономических систем, возрастающая антропогенная нагрузка и увеличивающееся 

количество отходов и выбросов, сокращение естественных поглотителей, и их  экосистемных 

функций. Обоснованы четыре группы   критериев  (социальные, экологические, 

экологические и технологические) отбора «зеленых» проектов направленных на сокращение 

выбросов и отходов путем использования природных решений. Методом экспертых оценок 

выявлены наиболее значимые критерии отбора «зеленых проектов»  (созданные «зеленые» 

рабочие места, соответствие экологическому законодательству, возможность  

ресурсосбережения и снижения углеродного следа предприятий эмитентов). 

Исследованы и выявлены  основные  экологические проблемы  сложившиеся в 

последние годы в Воронежской области,   связанные с ростом выбросов  загрязняющих 

веществ и сточных вод. Реализация «зеленых» проектов на территории области позволяет 

уменьшить нагрузку на природные системы и  компенсировать выбросы основных 

предприятий эмитентов загрязнений. Также в рамках исследования был сделан вывод о 

необходимости поддержки таких проектов на уровне региональных систем, в первую очередь 

путем выделения земельных участков для реализации проектной деятельности и создания 

инфраструктуры обеспечивающей сохранность созданных в рамках зеленого инвестирования  

защитных насаждений. 

Ключевые слова: экосистемные услуги, «зеленые» проекты, критерии отбора, 

углеродный след. 

Конфликт интересов: авторы заявили об отсутствии конфликта интересов. 
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Abstract 

This article is devoted to the issues of "green" economy and assessment of the possibility of 

implementing "green" projects in regional systems. The article considers the prerequisites for the 

implementation of "green" projects, such as climate challenges requiring the adaptation of economic 

systems, increasing anthropogenic load and increasing amount of waste and emissions, reduction of 

natural sinks and their ecosystem functions. Four groups of criteria (social, ecological, ecological 

and technological) for the selection of "green" projects aimed at reducing emissions and waste by 

using natural solutions are substantiated. The method of expert assessments revealed the most 

significant criteria for the selection of "green projects" (created "green" jobs, compliance with 

environmental legislation, the possibility of resource conservation and reducing the carbon footprint 

of emitting enterprises). The main environmental problems that have arisen in recent years in the 

Voronezh region associated with the growth of pollutant emissions and wastewater have been studied 

and identified. The implementation of "green" projects in the region allows reducing the load on 

natural systems and compensating for emissions of the main enterprises emitting pollution. The study 

also concluded that it is necessary to support such projects at the level of regional systems, primarily 

by allocating land plots for the implementation of project activities and creating infrastructure to 

ensure the preservation of protective plantings created within the framework of green investment. 
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Введение 

Вопросы влияния климатических изменений на экономику региональных систем 

находят существенное отражение в последних работах исследователей. Ученые 

подчеркивают  что, в совокупности с  антропогенным воздействием  на окружающую среду,  

изменение климата  приводит к повышению аридности почв и утрате биоразнообразия и 

разрушению среды обитания многих видов, включая человека. За короткий период 

произошло сокращение лесов, исчезновение части видов фауны, критически снизились 

запасы воды, многократно увеличилось количество накопленных отходов,  что стало 

причиной формирования понятия  «коричневая» экономика. Вопросом выживания 

человечества стал переход от «коричневой» к «зеленой экономике». «Зеленая» экономика 

стала одной из ключевых концепций XXI века, отвечающей на глобальные экологические, 

социальные и экономические вызовы. В настоящий момент в России активно развивается 

«зеленая» экономика по ключевым направлениям: внедрение возобновляемых источников 

энергии; внедрение технологий, снижающих энергопотребление в промышленности, ЖКХ и 

сельском хозяйстве; управление отходами и циркулярная экономика, «зеленый» транспорт»; 

«зеленое» сельское хозяйство; «зеленое» строительство и другие. Инструментом достижения 

целей «зеленой» экономики выступают «зеленые» проекты. «Зеленый» проект – это 

инициатива, направленная на снижения негативного воздействия на окружающую среду 

через внедрение экологически устойчивых практик, технологий и решений. 

Создание «зеленых» проектов стало одним из приоритетов глобальной и национальной 

экономик в связи с необходимостью решения экологических проблем, обеспечения 

устойчивого развития и адаптации к климатическим изменениям.  

В течение долгого времени крупные компании различных стран (в том числе 

международные) следовали принципам социально ответственного инвестирования (Socially 

Responsible Investing, SRI) главным образом из-за стремления компенсировать негативные 

внешние эффекты (экстерналии) [1].  

При реализации проектов, направленных на повышение энергетической и 

экологической эффективности производства, развитие ресурсо- и энергосбережения, на 

первое место выходят не критерии получения максимальной прибыли, а, скорее, сохранение 

природного капитала, улучшение экологических и социальных параметров жизни населения 

и др.[2]. 

В тоже время,  по мнению исследователей проблематики, для достижения целей 

устойчивого развития в секторах экономики нашей страны необходимо  решение задачи по 

стимулированию технологического развития отечественной промышленности,  путем 

предоставления финансовой поддержки в различных формах (субсидии, займы, 
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государственные гарантии, налоговые льготы, иные преференции) [3]. Финансирование 

«зеленых» проектов имеет решающее значение для перехода к устойчивому будущему [4]. 

Особое место в разработке и внедрении «зеленых» проектов принадлежит органам 

региональной власти, которые с использованием обоснованных критериев должны отобрать 

данные проекты для дальнейшего финансирования и реализации на уровне региона. Среди 

основных проблем существующих механизмов стимулирования финансирования «зеленых» 

проектов  выделяют  диспропорции социально-экономического развития регионов; низкие 

возможности для конкуренции продукции «зеленой» экономики; отсутствие единых 

критериев для оценки эффективности и рисков реализации «зеленых» проектов [5].  

Основным драйвером может послужить комплекс мер, который будет включать в себя 

разработку специализированных нормативных правовых актов, разработку критериев 

отнесения проектов к экологичным, приоритетную поддержку проектов экологической 

направленности [6]. 

 

Материал и методы исследования 

В ходе исследования использовались методы мета анализа информационного поля, 

статистического и  количественного анализа, применение которых позволило  обеспечить 

комплексный подход к сложному объекту исследования – «зеленым»  проектам в области 

устойчивого развития и обосновать критерии оценки их  отбора и ранжирования. Для отбора 

критериев оценки «зеленых» проектов использовали экспертный метод и матричный подход 

к сравнению критериев по уровню значимости, описанный в работе Алихаджиевой Д.Ш.[7]. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

В целях развития деятельности  и привлечения инвестиций в зеленые проекты, 

направленные на реализацию национальных целей устойчивого развития разработана и 

утверждена таксономия зеленых, адаптационных и социальных проектов и критерии оценки 

таких проектов. Таксономия зеленых проектов – это классификация, основанная на четко 

определенных критериях. Такими критериями являются: сокращение выбросов или 

увеличение поглощения парниковых газов; адаптация к изменению климата; устойчивое 

управление водными ресурсами; формирование экономики замкнутого цикла; 

предотвращение и контроль загрязнения на основе наилучших доступных технологий; 

сохранение и восстановление биоразнообразия [8]. 

Принадлежность того или иного проекта к «зеленым» в РФ определяется на основании 

критериев  зелёных и адаптационных проектов, а также требований  к их верификации 

согласно  Постановления Правительства РФ №1587 [9].  

 «Зеленые»  проекты могут быть реализованы в разрезе восьми направлений: 

обращение с отходами, энергетика, строительство, промышленность, транспорт, 

промышленная техника, водоснабжение и водоотведение, природные ландшафты, реки, 

водоемы и биоразнообразие, сельское хозяйство. Каждое направление декомпозируется на 

укрупненные группы. 
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По направлению обращение с отходами заявлено четыре типа «зеленых проектов»: 

создание или модернизация производств по обращению с отходами производства и 

потребления: ликвидация объектов накопленного вреда окружающей среде; создание и 

модернизация инфраструктуры для производства биоразлагаемых материалов и внедрение их 

в оборот;  производство экологичной тары и упаковки с последующей эффективной 

утилизацией. 

По направлению энергетика представлено шесть укрупненных групп «зеленых» 

проектов, такие как создание и модернизация генерирующих объектов и поддерживающей 

инфраструктуры для генерации энергии на возобновляемых источниках энергии и 

низкоуглеродных видах топлива; создание и модернизация инфраструктуры, производство 

оборудования для производства, хранения и транспортировки низкоуглеродного топлива; 

реализация проектов, направленных на повышение энергетической и экологической 

эффективности объектов энергетики; создание и модернизация инфраструктуры по 

утилизации отходов - продуктов энергетической отрасли; производство оборудования или 

установок для генерации энергии на возобновляемых источниках энергии и низкоуглеродных 

видах топлива;  строительство объектов хранения электроэнергии, полученной с помощью 

возобновляемых источников энергии.  

Что касается направления «Строительство»,  то здесь проектами устойчивого развития 

выступают «зеленые» проекты по укрупненным группам: строительство "зеленых" зданий и 

сооружений; реализация проектов, направленных на повышение энергоэффективности и 

теплоэффективности действующих сооружений; строительство общественных пространств 

(территорий общего использования, свободных от транспорта и предназначенных для 

использования неограниченным кругом лиц в целях досуга и свободного доступа к объектам 

общественного назначения). 

Для направления «Промышленность» заявлено  два направления «зеленых» проектов 

-  по  производству продукции при отсутствии негативного воздействия на окружающую 

среду (с традиционно значительным отрицательным экологическим эффектом - 

модернизация действующих производств или запуск новых производств с низким 

негативным воздействием на окружающую среду) и проекты модернизации действующих 

производств, направленная на повышение энергоэффективности, ресурсосбережение, 

снижение негативного воздействия на окружающую среду или сокращение выбросов 

парниковых газов. 

Направление транспорт и промышленная техника включает такие типы «зеленых» 

проектов как производство рельсового транспорта,  закупка рельсового транспорта, перевод 

существующего рельсового транспорта на экологичных источниках энергии (пассажирский, 

грузовой), производство, закупка,  перевод существующего водного транспорта (речной, 

морской) на экологичные источники энергии; производство и закупка воздушного транспорта 

на экологичных источниках энергии; производство,  закупка автомобильного транспорта 

(легкового, общественного, грузового) на экологичных источниках энергии; производство,  

перевод и закупка промышленной, сельскохозяйственной, дорожной, строительной или 

коммунальной техники на экологичных источниках энергии; строительство и модернизация 
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объектов транспортной инфраструктуры, способствующие снижению выбросов парниковых 

газов и др. 

Направление водоснабжение и водоотведение разделяется на пять укрупненных групп 

«зеленых» проектов: строительство и модернизация водопропускных и гидротехнических 

сооружений; строительство и модернизация инфраструктуры питьевого водоснабжения; 

строительство и модернизация инфраструктуры очистки воды; строительство и модернизация 

инфраструктуры по утилизации отходов систем водоснабжения и водоотведения а также 

проекты, направленные на повышение эффективности использования водных ресурсов. 

Наибольший интерес для настоящего исследования представляют «зеленые» проекты 

реализуемые в рамках направления: природные ландшафты, реки, водоемы и 

биоразнообразие. 

Законодатель предусмотрел возможность реализации нескольких укрупненных групп 

климатических проектов.  

Во-первых, это проекты,  направленные на сохранение и восстановление 

биоразнообразия. В эту укрупненную группу проектов входят проекты по сохранению и 

восстановлению редких, занесенных в Красную книгу Российской Федерации или 

находящихся на грани уничтожения видов животных и растений. Сюда относятся проекты 

направленные на сохранение и восстановление среды обитания редких, занесенных в 

Красную книгу Российской Федерации или находящихся на грани уничтожения видов 

животных и растений.  

Не менее важным с позиции реализации «зеленых»  проектов являются 

лесоклиматические проекты: 

- проведение лесовосстановления и лесоразведения с полным многолетним уходом за 

созданными лесными насаждениями на землях лесного фонда; 

- сохранение особо ценных лесов; 

- повышение степени полезного использования лесных ресурсов. 

Третья укрупненная группа в рамках  направления  природные ландшафты, реки, 

водоемы и биоразнообразие  объединяет проекты по реабилитации и ремедиации земель, в 

том числе загрязненных, эродированных, захламленных.  

Четвертая укрупненная группа объединяет проекты по  реализации корпоративных 

программ развития экотуризма на особо охраняемых природных территориях  и созданию и 

развитию инфраструктуры экологического туризма. 

Для сельского хозяйства законодателем предусмотрена возможность реализации 

восьми укрупненных групп «зеленых» проектов, в частности приобретение  минеральных 

удобрений, позволяющих повысить эффективность усвоения питательных компонентов и 

сокращающих поступление вредных веществ в почву и грунтовые воды, а также парниковых 

газов при использовании в сельском хозяйстве ; создание и модернизация ирригационной 

инфраструктуры для эффективного орошения сельскохозяйственных земель; создание и 

модернизация инфраструктуры использования сточных вод для сельскохозяйственных целей; 

реализация проектов, основанных на технологиях нулевой обработки сельскохозяйственных 

земель и проектов, направленных на увеличение сева многолетних бобовых 
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сельскохозяйственных культур с замещением сева иных культур. По каждому направлению 

разработаны конкретные качественные и количественные критерии.  Следует отметить, что 

подход к  дифференциации проектов на основе системы критериев и индикаторов не является 

новым,  и использовался  многократно в разных странах в  целях выявления практик и 

решений  наиболее отвечающих целям устойчивого развития. В 2020-2021 гг. в различных 

странах мира, практически одновременно, возрос интерес «зеленым» проектам, отвечающим 

целям устойчивого развития.  Подтверждением этого является резкий рост инвестиций в 

основной капитал направленные на охрану окружающей среды и рациональное 

использование природных ресурсов в РФ начиная с 2021 года (рисунок 1). Это повлекло за 

собой  изменение подходов к финансированию проектов в области охраны окружающей 

среды в мире и Российской Федерации.   

Исследователями данной проблематике убедительно показано, что несмотря на рост 

затрат на охрану окружающей среды растут ввиду  сочетания регулярного давления 

государства, технологических изменений и общественного запроса,  финансирование 

природоохранных и природосберегающих мероприятий в нашей стране остается на низком 

уровне  составляя  менее полпроцента в общей сумме бюджетных расходов,  свидетельствуя 

о не приоритетности осуществляемых мер по экологической политике в стране [10]. 

 

 

Рисунок  1- Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды и 

рациональное использование природных ресурсов 

Figure 1 - Investments in fixed capital aimed at environmental protection and rational use of 

natural resources 

 

По данным статистической отчетности РФ (ежегодно растут затраты на охрану 

окружающей среды (таблица 1). 
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Таблица 1  

Текущие затраты на охрану окружающей среды по Российской Федерации (в фактически 

действовавших ценах; млн.руб.) 

Table 1 

Current costs of environmental protection in the Russian Federation (in actual prices; million 

rubles) 

Виды расходов |  

Types of expenses 

Период | Period 

2012 г. 2015 г. 2020 2021 2022 2023 2024 

Всего, в том числе 239170 292074 393691 425021 478914 559549 627614 

на охрану атмосферного 

воздуха и предотвращение 

изменения климата 

47062 58250 63971 69766 72217 80667 90999 

на сбор и очистку сточных 

вод 
121332 145147 181471 187765 204203 222137 252195 

на обращение с отходами         45798 60256 113524 128918 160287 207625 230701 

на защиту и реабилитацию 

земель, поверхностных и 

подземных вод 

13701 16660 16354 17545 20706 25210 24260 

на защиту окружающей 

среды от шумового, 

вибрационного и других 

видов физического 

воздействия 

262 289 386 425 455 571 540 

на сохранение 

биоразнообразия и охрану 

природных территорий 

534 336 737 1023 702 944 945 

на обеспечение 

радиационной 

безопасности окружающей 

среды 

4795 5459 8893 9343 8595 9491 12398 

на научно-

исследовательскую 

деятельность и разработки 

по снижению негативных 

антропогенных 

воздействий на 

окружающую среду 

460 582 263 218 231 239 336 

на другие направления 

деятельности в сфере 

охраны окружающей 

среды 

5225 5096 8093 10019 11517 12665 15241 

 

В этой связи возрастает значимость частных инвестиций в «зеленые решения», 

особенно со стороны предприятий оказывающих существенное и негативное влияние на 

окружающую среду. Для таких предприятий государственные и международные организации 

вводят более строгие нормы по выбросам, отходам и использованию ресурсов. В свою 

очередь предприятия эмитенты загрязнения вынуждены тратить средства на реализацию 

«зеленых» проектов. Не каждый проект можно считать «зеленым», даже если он повышает 
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энерго-эффективность или утилизирует какую-то часть выбросов парниковых газов в первую 

очередь по причине не соответствия его ряду важных критериев. 

Общепризнанные критерии можно расположить в следующем порядке:  

1) сокращение выбросов или увеличение поглощения парниковых газов; 

2) адаптация к климатическим изменениям; 

3) устойчивое управление и охрана водных ресурсов (в том числе морских); 

4) формирование экономики замкнутого цикла; 

5) предотвращение и контроль загрязнения; 

6) сохранение и восстановление биоразнообразия и экосистем. 

Однако на уровне региональных систем экономики возможно расширение перечня 

критериев зеленых проектов. Более того, регионы зачастую выступают инициаторами  

реализации «зеленых « проектов.  

В регионах России реализуются различные «зеленые» проекты, направленные на 

улучшение экологической обстановки и развитие зеленой экономики. Больше всего 

«зелёных» проектов реализуется в Пензенской, Ивановской, Саратовской областях, 

Приморском крае, Республике Алтай. Южные регионы Российской Федерации являются 

универсальной ареной для развития разнонаправленных проектов по «зеленой экономике». 

[11] Стратегическими направлениями реализации зеленых проектов в Российской Федерации 

стоит назвать: энергетику, очистку от загрязняющих веществ и улавливание парниковых 

газов, возведение энергоэффективного жилья, восстановление водных объектов и сохранение 

биологического разнообразия. 

Отдельную группу формируют климатические проекты,  направленные на увеличение 

абсорбции парниковых газов естественными поглотителями  или снижение их выбросов [12].  

Выбор той или иной группы зеленых проектов определяется эколого-экономическими 

задачами отдельных региональных систем [13].  

Состояние окружающей среды региона характеризуется количеством выбросов  

загрязняющих веществ в атмосферный воздух  и сбросом  сточных вод (Таблица 2).  

Увеличение  количества выбросов в атмосферу загрязняющих веществ  в более чем 2 

раза за 20 лет серьезный фактор,  оказывающий неблагоприятное воздействие на здоровье 

населения и окружающую среду в Воронежской области. 

В этой связи реализация «зеленых» проектов в Воронежской области  приобретает 

критическую актуальность из-за сочетания экологических угроз, связанных с накоплением 

вредных веществ в атмосфере  и климатических вызовов.  

Сохраняются и иные  экологические проблемы, требующие срочных мер, например, 

такие как  деградация водных ресурсов: в  Воронежской области, фиксируются случаи 

массовой гибели рыбы в реках из-за сброса неочищенных стоков предприятиями. По данным 

Негробова С.В. в регионе  выявили сокращение популяций краснокнижных видов растений и 

животных [14].  В последние годы в ряде районов Воронежской области наблюдается эрозия 

и  истощение черноземов, что  также требует восстановления биологической активности 

почвы [15]. 

 

https://www.google.com/search?sca_esv=41771b6d1dd3ed98&cs=0&sxsrf=AE3TifNNlzjINq-gpV6R_fGNO2N-XU2D1Q%3A1754248768307&q=%D0%B7%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8&sa=X&ved=2ahUKEwjT7Lb1re-OAxUYExAIHZKkHC0QxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfCvhCLfa1zeWAVNjqK3vSfKkI5J-hTIVHpoaMI_MdqyFsPc2wLu1lJuoCnQNezN8q9BVgaLjW4vR9MnoPsDZO59UJpCFU5fpLHD12Zgo2U3_JPDGNaSDmq6ccsG_IAE7ZytfAjsXfyJmmSWdRxP4ZN78U8ai8uRYI_5tnzn43xWfP8&csui=3
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Таблица 2   

Динамика выбросов  загрязняющих веществ и сточных вод в Воронежской области 

Table 2 

Dynamics of pollutant emissions and wastewater in the Voronezh region 

Показатели | Indicators Значение показателей за год | 

The value of the indicators for 

the year 

 

Темп 

роста/снижени

я по 

отношению к 

2005 году | 

Growth/decline 

rate compared to 

2005 

2005 2015 2020 2023  

Сброс сточных вод – всего, млн. куб. м 373,7 248,3 216,0 235,7 0,63 

в том числе загрязненных 169,2 117,1 118,2 130,6 0,76 

Выброс загрязняющих веществ в 

атмосферный воздух от стационарных 

источников, тыс. тонн 

51,7 69,2 116,4 119,6 2,31 

 

Возрастающие в последнее десятилетие климатические риски, такие как учащение 

засух и паводков, температурные аномалии,  усиливают негативные процессы и 

предопределяют необходимость адаптации природных экосистем, создания   

климатоустойчивых природных решений и  инновационных технологий. 

Таким образом, для Воронежской области  «зеленые» проекты выступают  не просто 

как  тренд, а как стратегическая необходимость, которая требует глубокой проработки.  При 

реализации «зеленых» проектов ключевым является определение форм  взаимодействия 

между эмитентами загрязнения (промышленными предприятиями) и органами власти.  Среди 

таких форм взаимодействия можно выделить контрольно-надзорные и регуляторные функции 

федеральных органов исполнительной власти.  

Власть выступает основным регулятором, который устанавливает правила 

распределения и использования квот на загрязнение, в то время как  регулятор обеспечивает 

поэтапное снижение общего уровня загрязнения через механизм «cap and trade» 

(«ограничение и торговля»).  

Экономические механизмы взаимодействия реализуются через рыночные 

инструменты,  такие как биржи квот на загрязнение,  и  позволяют  минимизировать затраты 

на снижение выбросов предприятий. Ввиду ограниченности мер финансовой поддержки  

«зеленых»  проектов региональные органы власти  могут предоставлять гарантии 

стабильности инвестиционного климата частным инвесторам, готовым инвестировать в 

эколого-ориентированные  проекты объединяющие проекты по сохранению, экономии и 

рациональному использованию природных ресурсов и  проекты по сокращению загрязнения 

окружающей среды [16]. 

В случае сочетания административных и рыночных инструментов становиться 

возможным, повысить экономическую заинтересованность предприятий в снижении 

выбросов и сокращении загрязнения. 
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Таким образом, взаимодействие эмитентов выбросов  и органов власти в области 

регулирования загрязнения строится на сочетании жесткого нормативного контроля и гибких 

рыночных механизмов,  направленных на увеличение природоохранных мероприятий и  

реализацию «зеленых проектов». Это позволяет достигать экологических целей с 

минимальными экономическими издержками, стимулируя инновации и ответственность 

бизнеса. 

В ходе исследования автором установлено, что с учетом специфики промышленного и 

хозяйственного использования территорий региона, эколого-экономическая эффективность 

реализации зеленых проектов обусловлена сочетанием экономических, экологических, 

социальных и технологических факторов. Это  позволило выделить критерии отбора 

«зеленых» проектов в рамках взаимодействия предприятий эмитентов загрязнения и органов 

власти и социума (таблица 3).  

Таблица 3 

Критерии отбора «зеленых» проектов в рамках взаимодействия предприятий эмитентов 

выбросов,  органов власти и социума 

Table 3 

Criteria for the selection of “green” projects within the framework of interaction between 

enterprises emitting emissions, government bodies and society 
Группа 

критериев | 

Group of criteria 

Виды критериев |  

Types of criteria 

Уровень значимости 

критерия  

(экспертная оценка) |  

Criterion significance level 

(expert assessment) 

Социальные | 

Social 

Учет интересов местного населения Создание 

«зелёных» рабочих мест 

Снижение экологических рисков Доступ к 

«зеленой» инфраструктуре 

0,55 

0,93 

0,84 

0,62 

Экономические | 

Economic 

Финансовая устойчивость проекта (IRR, NPV, 

срок окупаемости инвестиций) 

Количество  платежей в бюджет (налоговая 

нагрузка) 

Уменьшение экологического ущерба, 

снижение штрафов и иных платежей  за 

нарушение природоохранного 

законодательства 

0,84 

 

 

0,62 

 

0,93 

 

Технологические 

| 

Technological 

Наличие технологического обоснования 

реализации проекта  (патентов, НИОКР, 

инновационных эколого-ориентированных 

решений) 

0,76 

 

 

 

Экологические | 

Ecological 

Соответствие экологическому 

законодательству. 

Соответствие таксономии зеленых проектов. 

Снижение углеродного следа (тонн CO₂-

экв./год),   

Снижение энергопотребления,  % 

(энергоэффективность); 

Ресурсосбережение,% (сокращение 

водопотребления, увеличение очистки 

сточных вод) 

0,93 

 

0,84 

 

0,93 

 

 

0,76 

 

0,93 
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Для отбора критериев «зеленых» проектов использовали  результаты опроса и 

экспертные  оценки, позволившие выявить наиболее значимые  в разрезе четырех групп 

(социальные, экономические, технологические и экологические).  

По мнению экспертов наиболее значимыми  критериями отбора «зеленых проектов»  

являются созданные «зеленые» рабочие места, их  соответствие экологическому 

законодательству, возможность  ресурсосбережения и снижения углеродного следа.  

Особенностью «зеленых»  проектов является то, что в качестве ожидаемых эффектов их  

реализации выступает улучшение социально –эколого- экономических параметров развития 

региона, оздоровление окружающей среды, поэтому высока роль таких критериев  как  

экологические риски   и  финансовая устойчивость. 

Разработанные критерии отбора «зеленых» проектов  на региональном уровне  и в 

рамках взаимодействия предприятий эмитентов выбросов,  органов власти и социума могут 

рассматриваться в качестве критериев отбора «зеленых»  инвестиционных проектов.  

 

Заключение 

С учетом обозначенных современных экологических проблем, климатических 

вызовов, а также принимая во внимание особенности производственно-хозяйственной 

деятельности и основные сферы промышленности региона, обоснована потребность в 

реализации зеленых проектов и выявлены критерии их отбора в разрезе четырех групп 

(социальные, экологические, экологические и технологические). Наиболее значимые 

критерии отбора «зеленых проектов»  (созданные «зеленые» рабочие места, соответствие 

экологическому законодательству, возможность  ресурсосбережения и снижения углеродного 

следа предприятий эмитентов) могут быть использованы  как один из  инструментов  

поддержки и повышения  экономической заинтересованности предприятий в снижении 

выбросов и сокращении загрязнений.  

На основе анализа состояния дел в области охраны  окружающей среды региона  и 

развития территорий обосновано, что Воронежская область, имеет наиболее 

распространенные экологические проблемы,   связанные с ростом выбросов  загрязняющих 

веществ и сточных вод, что предопределяет необходимость  реализация «зеленых» проектов. 

Взаимодействие между эмитентами загрязнения (промышленными предприятиями) и 

органами власти при реализации «зеленых» проектов выстраивается путем сочетания  

жесткого нормативного контроля и гибких рыночных механизмов.  
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Аннотация 

В статье представлены результаты исследования эколого-экономического состояния 

российских макрорегионов. Современная группа российских регионов или их территорий 

осуществляется по различным принципам: политическим, экономическим, социальным, 

географическим, климатическим, экологическим. Примером объединения по климатическим 

условиям представляет собой Арктическая зона РФ, по экономической специализации, 

представляющая группу регионов РФ, имеющих аграрно-промышленную направленность. В 

статье рассмотрены особенности развития макрорегионов РФ с учетом их особенностей в 

рамках реализации ESG- стратегии. Достижение целей устойчивого развития в РФ должно 

опираться на учет состояния эколого-экономических систем страны. Охарактеризованы 

условия развития  российских регионов. В заключение даны рекомендации по улучшению 

экологического и климатического состояния макрорегионов с учетом особенностей их 

экономической деятельности, необходимо сосредоточиться на вопросах логистики, 

обеспечения энергетическими ресурсами, открытии новых производств по переработки 

отдельных компонент отходов производства и потребления с получением дополнительной 

энергетической генерации. Основные выводы данной статьи могут быть приняты в качестве 

обоснования разработки устойчивых стратегий развития для российских макрорегионов, с 

учетом ключевых эколого-экономических показателей для каждой территории.  
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Abstract 

The article presents the results of a study of the ecological and economic state of Russian 

macroregions. The modern group of Russian regions or their territories is carried out according to 

various principles: political, economic, social, geographical, climatic, ecological. An example of an 

association in terms of climatic conditions is the Arctic zone of the Russian Federation, which, by 

economic specialization, represents a group of regions of the Russian Federation with an agricultural 

and industrial orientation. The article considers the features of the development of the macro-regions 

of the Russian Federation, taking into account their features in the framework of the implementation 

of the ESG strategy. Achieving the Sustainable Development Goals in the Russian Federation should 

be based on taking into account the state of the country's ecological and economic systems. The 

development conditions are characterized. In conclusion, recommendations are made to improve the 

ecological and climatic condition of macroregions, taking into account the specifics of their 

economic activities. It is necessary to focus on logistics, provision of energy resources, and the 

opening of new production facilities for processing individual components of production and 

consumption waste to obtain additional energy generation. The main conclusions of this article can 

be used as a justification for the development of sustainable development strategies for Russian 

macroregions, taking into account key environmental and economic indicators for each territory. 

Keywords: macroregions, sustainable development, ecological and economic monitoring, 

ESG strategies for spatial development. 

Conflict of interest: the authors declares no conflict of interest. 

 

For citation: Tyaglov S.G., Dzhukha V.M., Rodionova N.D., Parada E.V. (2025) Priorities 

of ESG principles in the development strategy of Russian macro-regions. Aktual'nye napravleniya 

nauchnyh issledovanij XXI veka: teoriya i praktika [Current Directions of Scientific Research of the 

XXI Century: Theory and Practice]. Vol. 13, No. 3 (70), pp. 22-33 (in Russian). DOI:  

https://doi.org/10.34220/2308-8877-2025-13-3-22-33. 

 

Введение 

Вопросы управления эколого-экономическим состоянием макрорегионов России 

приобретают всё большую актуальность на фоне обострения экологических проблем, 
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вызванных изменением климата, неравномерным пространственным развитием страны, а 

также промышленным развитием. Эффективное управление требует комплексного подхода, 

интегрирующего экономические, экологические и социальные аспекты развития территорий 

[4, с. 118], способствующих формирования для каждого из участников макрорегиона 

значимых синергетических эффектов. 

Проблематика эколого-экономического взаимодействия и устойчивого развития 

макрорегионов активно исследуется с конца XX века, однако до сих пор отсутствует 

универсальная методика комплексной оценки и управления этими процессами на 

макрорегиональном уровне [3, 6]. В научной литературе широко представлены теоретические 

основы устойчивого развития, вопросы стратегического планирования и оценки 

стрессоустойчивости территорий [9, с. 194] в период волатильности на национальных и 

мировых рынках, структурной трансформации экономики и перехода к новым моделям 

экономического развития. Вместе с тем, большинство исследований фокусируется на 

отдельных аспектах (например, на социально-экономических или экологических), а 

комплексные междисциплинарные подходы пока недостаточно развиты, что актуализирует 

задачу разработки механизма управления экономикой региона через призму оптимизации его 

эколого-экономического состояния [7, с. 103]. 

Научная новизна исследований в данной области заключается в получении целого 

перечня значимых научно-практических результатов, которые будут способствовать 

повышению уровня подготовки стратегий устойчивого пространственного развития, а также 

позволят выстроить систему ESG-приоритетов для макрорегионов с целью успешной 

реализации: 

- разработка и апробация интегрированных моделей, учитывающих динамику и 

взаимосвязь экономических, экологических и социальных процессов на макрорегиональном 

уровне [5, с. 89]; 

- создание новых индикаторов и индексов для комплексной оценки устойчивости 

макрорегионов, позволяющих анализировать разные территории и выявлять ключевые точки 

роста или риска, успешно адаптировать опыт регионов-лидеров для применения на других 

территориях, а также осуществлять эффективный мониторинг значимости и 

результативности проведения эколого-экономических мероприятий и реализации ESG-

стратегий [8, с. 88]; 

- внедрение механизмов управления, основанных на принципах декаплинга, то есть 

разрыва между экономическим ростом и увеличением экологической нагрузки [1, с. 22]; 

- разработка инструментов стратегического планирования, интегрирующих 

отраслевые, пространственные и социально-экономические аспекты развития макрорегионов. 

Комплексная оценка состояния макрорегиона, как и на уровне региона. включает три 

взаимосвязанных блока показателей: социальные (численность и структура населения, 

уровень жизни, здоровье, образование, доступность социальных услуг), экономические (ВРП 

на душу населения, занятость, доходы, эффективность промышленности, инвестиции, 

развитие инфраструктуры) и экологические (загрязнение воздуха, воды, почвы, количество 

отходов, состояние природных ресурсов, расходы на охрану окружающей среды). Для 
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интегральной оценки, как правило, рассчитывается индекс устойчивости как средняя 

геометрическая по трем блокам, что позволяет учитывать влияние каждой составляющей на 

общее состояние макрорегиона. 

Для большинства российских макрорегионов характерны следующие типовые 

проблемы: высокая техногенная нагрузка и загрязнение окружающей среды: особенно 

вопросы загрязнения воздуха, воды и почвы в промышленных центрах [10, с. 38]; 

неравномерность пространственного развития: дисбаланс между промышленно развитыми и 

депрессивными регионами, различия в уровне жизни и доступе к благам; истощение 

природных ресурсов и деградация земель: опустынивание, потеря плодородия почв, вырубка 

лесов, особенно в восточных и южных макрорегионах [2, с. 13]; недостаточная эффективность 

управления отходами: низкий уровень переработки и утилизации, накопление опасных 

отходов, слабое развитие инфраструктуры обращения с отходами; устаревшая промышленная 

и коммунальная инфраструктура: высокая доля изношенного оборудования, что ведет к 

дополнительным выбросам и авариям, а также недостаточная интеграция экологических 

аспектов в стратегическое и пространственное планирование и отсутствие единых критериев 

и механизмов для учета эколого-экономических факторов при разработке программ развития 

макрорегионов. 

 

Материал и методы исследования 

Для оценки и управления эколого-экономическим состоянием макрорегионов в рамках 

данной статьи и аналогичных научных исследованиях применяется экономико-

математическое моделирование, позволяющее выявлять взаимосвязи между экономическими 

и экологическими показателями, спрогнозировать последствия структурных изменений 

экономики и инвестиционной политики, а также комплексная индикативная оценка: 

используются агрегированные индикаторы, отражающие состояние экономической, 

экологической и социальной подсистем макрорегиона. Часто применяется интегральный 

индекс устойчивости, рассчитываемый как средняя геометрическая частных индексов по 

каждому блоку, а все более востребованным инструментом оценки становится декаплинг-

анализ, устанавливающий соотношение темпов экономического роста и экологической 

нагрузки, а также позволяющий выделять сектора с разным качеством эколого-

экономического развития и оценивать эколого-экономические риски. Для формирования 

выводов использовался анализ фактологического материала, проведенный с использованием 

оперативно-диагностических и статистических методов: ранжирования территорий по 

степени экологического благополучия, анализа динамики загрязнения, а также многомерных 

статистических методов для объективной оценки состояния. В процессе реализации стратегий 

устойчивого развития макрорегионов для повышения их эффективности с точки зрения роста 

качества жизни населения неотъемлемым методом являются социологические исследования 

- опросы населения для выявления восприятия эколого-экономических проблем и факторов, 

влияющих на качество жизни. 
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Результаты исследования и их обсуждение 

Система управления эколого-экономическим состоянием макрорегионов РФ строится 

на взаимодействии нескольких ключевых инструментов, охватывающих оценку, 

планирование, мониторинг и нормативное регулирование. Их взаимосвязь обеспечивает 

комплексный подход к достижению устойчивого развития и снижению антропогенной 

нагрузки на природную среду. Основные элементы управления эколого-экономическим 

состоянием макрорегионов представлены на рисунке 1. 

  

 

 

Рисунок 1 - Алгоритм управления эколого-экономическим состоянием макрорегионов 

Figure 1 - An algorithm for managing the ecological and economic state of macroregions 

 

Мониторинг и оценка состояния включает регулярный сбор и анализ данных о 

состоянии окружающей среды и экономике, проведение экологического аудита, 

формирование автоматизированных баз данных и применение индикаторов устойчивости. 

Стратегическое и пространственное планирование подразумевает разработку долгосрочных 

стратегий и программ развития с учетом экологических приоритетов, интеграция 

экологических аспектов в экономическую политику, определение целей и задач на уровне 

макрорегиона. Нормативно-правовое регулирование позволяет разрабатывать стандарты, 

лимиты и нормативы воздействия на окружающую среду, совершенствование 

законодательной базы, разработка единого набора методик и стандартов для хозяйствующих 

субъектов. Экономические механизмы и стимулы дают возможность широкого 

использования налоговых льгот, субсидий, штрафов и поощрений для стимулирования 

природоохранной деятельности, внедрения программно-целевого и проектного управления, 

поддержки внедрения ресурсосберегающих и экологически чистых технологий.  

Путем межрегиональной координации и создания институциональных структур 

происходит создание межрегиональных органов управления, координация деятельности 
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субъектов макрорегиона, формирование комплексных программ и согласование интересов 

всех участников процесса. На последнем этапе реализации алгоритма важно обеспечить 

обратную связь и корректировку политики путем оперативного реагирования на изменения 

состояния макрорегиона, корректировки стратегий и программ на основе результатов 

мониторинга и аудита, обеспечение прозрачности и вовлечения общественности.  

Таблица 1 

Цели устойчивого развития, реализуемые макрорегионами России 

Table 1 

Sustainable Development Goals implemented by Russia's macroregions 
№ Укрупненная и 

модифицированная 

цель устойчивого 

развития 

реализуемая 

макрорегионами РФ | 

An enlarged and 

modified sustainable 

development goal 

implemented by the 

macroregions of the 

Russian Federation 

Предпосылки и цели устойчивого развития | 

Prerequisites and goals of sustainable 

development  

Типы перспективных 

программ и  проектов 

| Types of promising 

programs and projects 

1.  Обеспечение 

комфортного уровня 

жизни населению 

Развитие территориальных образований и 

городов в условиях нового технологического 

уклада экономики 

Инфраструктурные и 

инновационные 

2.  Поддержка 

здорового образа 

жизни и укрепление 

высокого уровня 

здоровья граждан 

семьи и решение 

демографических 

проблем 

Возможности повысить требованиях к 

социальным потребностям людей и 

реализации государственных программ по 

развитию систем социального обеспечения 

здравоохранения и поддержки граждан 

страны в направлении развития социумов и 

отдельных личностей    

Социальные 

3.  Развитие 

инновационных 

образовательных и 

научно-технических 

траекторий в 

макрорегионах 

Новые условия реализации инноваций в 

различных сферах народно-хозяйственного 

комплекса в условиях цифровизации 

экологизации и образованности населения   

Социальные и 

программы м проекты 

взаимодействия науки 

образования и 

производственной 

сферы 

4.  Патриотическое 

воспитание 

молодежи и граждан 

макрорегионов 

Внешние условия угрозы целостности страны 

мобилизация всех ресурсов для защиты 

государства  

Политические 

социально-

экономические 

создание 

мобилизационной 

экономики 

5.  Сохранение 

экосистемы 

биоразнообразия и 

исполнение 

климатической 

повестки 

Экологическое инвестирование и создание 

программ интеграционных структур и 

проектов направленных на обеспечение 

экологических требований к 

жизнедеятельности и комфортности 

существующей и будущих цивилизаций 

Экологические и 

климатические 

6.  Ресурсосбережение и 

энергосбережение в 

производственном и 

Циклическая экономика и возможности ее 

реализации в условиях экономического 

развития страны возможности замещения 

Циклическая 

экономика и 

экономика 
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непроизводственном 

секторах экономики 

энергетических объектов возобновляемыми 

источниками энергии  

воспроизводственного 

развития 

7.  Устойчивые города и 

территориальные 

образования как 

показатель 

экологического 

социального и 

экономического 

благополучия 

населения и 

производственной 

сферы  

Концепция умных городов территорий 

кварталов домовых участков развитие 

общественных пространств 

Региональные 

городские 

муниципальные 

8.  Обеспечение 

технологического и 

экономического 

суверенитета страны 

Теория национальной безопасности, 

экономическая безопасность, 

продовольственная безопасность, 

информационная безопасность 

Национальная и 

продовольственная 

безопасность 

9.  Инвестиционное 

инновационное и 

инфраструктурное 

развитие 

макрорегионов 

Финансы и кредит, финансовые 

инструменты. налоговая политика, 

бюджетная политика. ответственное 

финансирование  

Национальные 

федеральные 

отраслевые и 

региональные 

10.  Обеспечение   

социально-

экономического и 

эколого-

экономического 

развития 

территориальных 

образований и сферы 

производства 

Формирование структурных 

информационных и экономико-

математических моделей разработка 

алгоритмов и механизмов реализации 

устойчивого развития макрорегионов  

Национальные 

федеральные 

отраслевые и 

региональные 

 

Все приведенные нами инструменты управления эколого-экономическим состоянием 

региона взаимосвязаны: мониторинг и оценка формируют информационную основу для 

планирования и корректировки политики; нормативно-правовое регулирование и 

экономические стимулы обеспечивают реализацию стратегий; институциональные 

структуры координируют действия на межрегиональном уровне, а в процессе корректировки 

макрорегиональной политики необходимо учитывать последние тенденции развития 

цифровых решений, которые могут оптимизировать каждый из указанных процессов, а также 

концепцию устойчивого регионального развития, подразумевающую баланс экономических, 

экологических и социальных интересов территорий. 

С нашей точки зрения очень важным на сегодняшний день является органичное 

вписывание новых регионов РФ в существующий формат макрорегиональных связей, при 

том, что создание макрорегиона на базе новых территорий будет отличаться существенными 

особенностями, обусловленным спецификой социально-экономического и политического 

функционирования этих территорий на протяжении большого периода времени. 

Формирование новых макрорегионов с участием ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской 

областей рассматривается как инструмент ускоренной интеграции этих территорий в 
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экономическое, правовое и образовательное пространство России, а также как способ 

повышения эффективности регионального развития и межрегионального сотрудничества. 

Среди ключевых направлений и перспектив создания нового макрорегиона на базе 

новых территорий с вовлечением части южнороссийских можно отметить следующие:  

1. Создание Содружества «Донбасс». Воронежская и Ростовская области вместе с 

ДНР и ЛНР подписали соглашение о создании содружества «Донбасс». Это не 

административное объединение, а платформа для кооперации в промышленности, 

образовании, науке, культуре, туризме и других сферах. Такая интеграция должна 

способствовать восстановлению исторических связей и ускорить социально-экономическую 

интеграцию новых регионов в РФ. 

2. Макрорегион «Донбасс». Идея создания макрорегиона «Донбасс», 

объединяющего российские и новые регионы, обсуждается с 2022 года. Целью является 

развитие совместных инфраструктурных, образовательных, промышленных и 

инвестиционных проектов, а также выравнивание уровня жизни и качества образования. 

3. Инфраструктурная интеграция новых регионов с ЮФО. Уже реализуются 

проекты по созданию единой транспортной сети, в том числе автомобильных дорог, 

связывающих новые регионы с югом России и Крымом, что способствует развитию 

логистики, туризма и торговли. 

4. Экономические стимулы и свободные экономические зоны. Для ускорения 

развития новых территорий создаются свободные экономические зоны с налоговыми и 

административными льготами, что должно привлечь инвестиции и поддержать 

модернизацию промышленности, особенно в ДНР и ЛНР. Также Донецкие университеты уже 

включены в научно-образовательный центр «Юг России», что открывает новые возможности 

для подготовки кадров, научных исследований и обмена опытом между регионами. 

5. Долгосрочные стратегические планы. К 2040 году в рамках стратегии развития 

Приазовья (включающей ДНР, ЛНР, Запорожскую, Херсонскую области, Ростовскую 

область, Крым и Краснодарский край) планируется рост населения макрорегиона до 9 млн 

человек, увеличение ВРП до 16,5 трлн рублей, рост средней зарплаты и развитие туризма. 

При этом создание такого макрорегиона будет усложнено наличием специфических 

стартовых условий. В ДНР и ЛНР уже существует определённая государственность и опыт 

гармонизации законодательства с российским, тогда как в Запорожской и Херсонской 

областях институты власти и инфраструктура требуют восстановления и адаптации к 

российским стандартам. До 2026 года действует переходный период, в течение которого идет 

адаптация правовой, бюджетной, образовательной и социальной систем новых регионов к 

российским стандартам. Также создание макрорегиона с новыми территориями открывает 

возможности для сетевого взаимодействия образовательных учреждений, обмена опытом и 

кадров, а также для целевой федеральной поддержки выравнивания качества образования. 

Образование макрорегионов с включением новых территорий РФ — это перспектива 

комплексного развития юга России, ускорения интеграции новых субъектов, повышения 

инвестиционной привлекательности и выравнивания уровня жизни и образования. 
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Ожидается, что такие макрорегионы станут драйверами роста и центрами новых 

кооперационных связей в экономике, инфраструктуре и социальной сфере. 

 

Заключение 

Эколого-экономическое состояние макрорегионов требует комплексного подхода, 

сочетающего разработку интегрированных моделей, совершенствование методов оценки и 

мониторинга, а также внедрение механизмов стратегического управления, ориентированных 

на устойчивое развитие. Особое внимание должно уделяться синхронизации экономических 

и экологических интересов, развитию инновационных и ресурсосберегающих технологий, а 

также формированию эффективной системы управления отходами и восстановлению 

природных ресурсов. Решение этих задач позволит повысить качество жизни населения и 

обеспечить долгосрочную устойчивость развития макрорегионов России, в том числе и вновь 

созданных. 

Нами было аргументировано показано, что управление эколого-экономическим 

развитием РФ в рамках целей устойчивого развития привело к необходимости их 

модификации в двух направлениях: укрупнению целей и модификации в условиях 

экологических изменений, происходящих в рамках реализации климатической повестки. Это 

явилось поводом для рассмотрения проблемы в макрорегионах, образованных по 

экологическому, географическому и климатическому принципам. Арктическая зона РФ - 

типичное макрорегиональное объединение, соответствующее подобному сценарию 

образования. Отметим, что эффект от такого принципа объединения состоит в возможности 

укрупнения целей устойчивого развития и декларации в качестве укрупненной цели: 

"Ресурсосбережение и энергосбережение". Эта цель вызвана появлением новых проблем для 

макрорегионов, связанных, в первую очередь, с изменением температурного режима, 

структурных изменений климата и возникновением новых возможностей производства и 

логистики. Предложенные выше примеры новых макрорегионов отражают необходимость 

модернизации многих социальных целей устойчивого развития. Модернизация и укрупнение 

целей устойчивого развития может быть представлена как экономико-математическая модель 

матричного типа. Матрица перехода от старых целей устойчивого развития к новым - это 

алгебраическое преобразование, условием которого должно стать наиболее полное 

обеспечение в новом базисе требований, действующих, в настоящее время, целей устойчивого 

развития. Определение коэффициентов перехода - большая трудоемкая задача, требующая 

аналитического определения элементов матрицы преобразований и дальнейшей оценки 

эффективности замены по результатам, проводимых в рамках новой системы целей 

мероприятий эколого-экономического характера для макрорегионов, построенных по вше 

указанному принципу. При этом, следует оценить не только экологическую составляющую 

этих действий, но и социальную и экономическую компоненты устойчивого развития. 
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Аннотация 

В статье представлены вопросы применения методов, критериев и показателей 

экономической эффективности к использованию природных ресурсов. Рассматриваются 

виды природных ресурсов, методы их оценки, классификация и необходимость ее 

совершенствования. Для обоснования основных направлений повышения их эффективности 

предлагается  система показателей, среди которых особо выделяются показатели эколого-

экономической эффективности. Предлагается их взаимоувязка с показателями уровня 

загрязнения окружающей среды. В статье рассматривается детальная классификация 

природных ресурсов, их месторождений по состоянию изученности подразделяет их на 

категории А, В, С, С2 и т.д., на основе которой определены критерии и системы показателей 

эффективности использования природных ресурсов. Отмечается значимость влиния роста 

экономической эффективности использования природных ресурсов на весь хозяйственный 

цикл эффективного кругооборота природных ресурсов: производство, распределение, обмен 

и потребление природных благ. Предложенная классификация критериев учитывает расчет 

необходимых показателей при определении четырех типов ээфективности, производственно-

технологической эффективности, где определяется выход полезного продукта, классическую 

экономическую эффективность с опредлением уровня доходности, и социальной и 

экологической эффектвности.  

Ключевые слова: природные ресурсы, классификация, методы оценки, виды и 

показатели эффективности, эколого-экономическая эффективность. 

Конфликт интересов: автор(ы) заявил об отсутствии конфликта интересов. 

Финансирование: Исследование выполнено в рамках Государственного задания, код 

научной темы FZUR-2024-0001, номер государственного учета НИОКР в ЕГИСУ 

124020100131-5. 

 

Для цитирования: Усенко Л.Н. Повышение эффективности использования 

природных ресурсов  / Л.Н. Усенко // Актуальные направления научных исследований XXI 

века: теория и практика. – 2025. – Т. 13. – № 3 (70). – С. 34-43. – Библиогр.: с. 42–43 (10 назв.). 

– DOI: https://doi.org/10.34220/2308-8877-2025-13-3-34-43. 

 



Экономика природопользования  

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

35 

INCREASING THE EFFICIENCY OF NATURAL RESOURCE USE 

 

Lyudmila N. Usenko1, 0000-0003-1379-5730 

 
1Rostov State University of Economics (RINH), Sadovaya Str., 69 B., Rostov-on-Don, 

344002, Russian Federation 

 

Abstract 

This article presents the application of methods, criteria, and indicators of economic 

efficiency to the use of natural resources. It examines the types of natural resources, their assessment 

methods, classification, and the need for improvement. To substantiate the key areas for improving 

their efficiency, a system of indicators is proposed, with particular emphasis on environmental and 

economic efficiency indicators. A link between these indicators and environmental pollution 

indicators is proposed. The article examines a detailed classification of natural resources and their 

deposits, dividing them into categories A, B, C, C2, and others based on their state of exploration. 

This classification has been used to define criteria and indicator systems for the efficiency of natural 

resource use. The significance of the impact of increased economic efficiency on the entire economic 

cycle of the efficient circulation of natural resources, including production, distribution, exchange, 

and consumption of natural resources, is noted. The proposed classification of criteria takes into 

account the calculation of the necessary indicators when determining four types of efficiency: 

production and technological efficiency, which determines the yield of a useful product; classical 

economic efficiency, which determines the level of profitability; and social and environmental 

efficiency. 

Keywords: natural resources, classification, assessment methods, types and performance 

indicators, environmental and economic efficiency. 
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Введение 

Проблемы повышения эффективности производства являются наиболее значимыми, 

обсуждаемыми и острыми во все периоды развития человеческой цивилизации. Особенное 

внимание уделяется им на современном этапе, когда большинство природных и 

экономических ресурсов стали во многом дефицитными в силу кратного развития 

производительных сил и глобального изменения экологической среды. Это подтверждается 

периодической сменой технологических укладов связанных с историческими событиями в 

развитии техники, технологии, в качественно новом уровне производственных отношений. 
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Рост численности населения и его потребностей в настоящее время значительно превышают 

допустимые пределы вовлечение в хозяйственную деятельность многих исчерпаемых 

природных ресурсов. 

Известно, что современная классификация технологических укладов была предложена 

в 1986 году видными советскими учеными-экономистами Д.С. Львовым и С.Ю. Глазьевым [1, 

С. 356]. Под технологическим укладом ими подразумевалась совокупность сопряженных 

производств, имеющих единый технический уровень и развивающихся синхронно. 

Выделение технологических укладов происходило в результате коренного изменения в 

технике сопровождавшееся кардинальным ростом производительности труда. Например, 

изобретение ткацкого станка, парового двигателя, электричества и т.д., а также ускоренного 

вовлечения возрастающих объемов различных видов ресурсов. 

Принято считать, что в настоящее время (с 2001г.) человеческая цивилизация вступила 

в шестой технологический уклад нано технологий, атомной энергетики, всеобщей 

цифровизации и роботизации хозяйственной деятельности с использованием элементов 

искусственного интеллекта. Его глобальными целями является снижение энергоемкости 

производства, переход к экоцентрической парадигме по отношению к природе и ее 

экологическим системам. Это сопровождается глобальными структурными изменениями в 

экономике и обществе в части создания сбалансированных, оптимальных пропорций, 

обеспечивающих на длительный период сохранение и воспроизводство природных богатств. 

В этой связи возрастает значение экономного, рачительного хозяйствования с 

всемерным повышением его эффективности. Под эффективностью понимается соотношение 

полученных результатов с затратами на их достижение. Результатами являются объемы 

производства (количество) получаемых обществом материальных и духовных благ. 

Эффективность измеряется с помощью критериев и соответствующих им систем показателей. 

В качестве критериев выбираются наиболее общие системные цели функционирования 

хозяйственного механизма и его отдельных составляющих отраслей, комплексов, 

предприятий различных организационно-правовых форм, их подразделений и т.д. Системы 

показателей детализируют и дополняют критерии [2]. 

Традиционные представления об эффективности в рыночных условиях 

хозяйствования в XX веке. ориентировали товаропроизводителей на получение 

максимальной прибыли с наименьшими затратами. Такой подход продолжает 

использоваться, в новейшей истории (ХХI в.), как главный инструмент безубыточного 

хозяйствования в преобладающем количестве организаций. Вместе с тем наступило время, 

когда получение максимума прибыли вступило в противоречия с рациональным 

использованием ресурсов производства, количество которых катастрофически сокращается, 

а последствия такого хозяйствования существенно ухудшают окружающую среду, приводя ее 

в состояние непригодное или, ограниченно пригодное для жизни человека. Более того, 

установлено, что дальнейшая интенсификация производства, в частности в АПК, 

сталкивается с возрастанием убытков, когда каждая единица дополнительно вложенных 

средств не окупается в нормативные сроки, а нередко сопровождается прямыми убытками. 
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Наиболее убедительно это иллюстрируется ростом числа факторов производства: 

земля, труд, капитал, предпринимательские способности, информация, экологическая среда. 

Все эти факторы обеспечивают безубыточное хозяйствование при определенных условиях. 

Значение каждого из них непосредственно зависит от состояния экологической среды. 

Учеными установлено, что современное загрязнение экологических систем достигло уровня 

опасного для жизни человека и его хозяйственной деятельности, и максимум, через 100-150 

лет могут привести к экологическому кризису [3;4]. Поэтому необходимо проведения 

структурных преобразование экономики, которые обеспечат уменьшение техногенных 

нагрузок на окружающую среду, и, в первую очередь, принятие долгосрочных норм и 

нормативов (минимум на 50-75 лет), регулирующих предельные дозы концентрации (ПДК) 

вредных веществ в различных средах: почва, вода, воздух и т.д. Это объясняет необходимость 

оптимизационного подхода к проблеме дальнейшего повышения эффективности 

производства на основе масштабного вовлечения в экономику ограниченных природных 

ресурсов. 

В различные периоды времени теорией эффективности занимались многие известные 

зарубежные и отечественные ученые. Однако ее основоположником принято считать 

итальянского социолога и экономиста Вильфредо Парето (1848 -1923 г.г.). Исходя из 

положений теории вероятности, он связывал категорию эффективности с распределением 

внутри системы, характеризующим ее состояние. При этом ни один показатель не может быть 

улучшен без ухудшения другого показателя. Эффективно - значит производительно, 

результативно, действенно. Количественно эффективность подчиняется действию закона 

экономии времени в ходе воспроизводственного процесса. 

Применительно к использованию природных ресурсов повышение эффективности 

предполагает увеличение отдачи (глубину переработки ресурса), что находит свое выражение 

в системе натуральных, стоимостных и других оценочных показателей, в процентном 

отношении полученного результата к затратам на его осуществление измеряемых в единых 

единицах,  

например, в рублях. 

В наиболее общем виде природные ресурсы представляют собой непроизведенные 

обществом материальные активы [5, С.37], национальное богатство страны. 

По своей экономической классификации природные ресурсы подразделяются на 

исчерпаемые и, так называемые, неисчерпаемые, использование которых человеком не 

приводит к видимому истощению их запасов в обозримом будущем. Например, солнечная 

энергия, воздух, внутри земное тепло и т.д. Сегодня такой подход к природным ресурсам все 

чаще относят к несовершенному, так как все на планете Земля конечно. 

Исчерпаемые  невозобновляемые ресурсы это минерально-сырьевые или полезные 

ископаемые: различные руды, углеводороды, известняки, минералы и т.д. 

Исчерпаемые возобновляемые ресурсы: флора, фауна, водные ресурсы, лес, 

природные почвы и некоторые другие. Эти виды ресурсов в результате увеличения 

техногенных нагрузок на экологические системы в последние десятилетия (1980-2025 г.г.) 

неуклонно сокращаются, видоизменяются, находятся в убывающей динамике. 
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По техническим возможностям эксплуатации природные ресурсы рассматриваются 

как реальные и потенциальные. Реальные исследованы, доступны к эксплуатации, являются 

объектом планирования и результативности. Они эксплуатируются исходя из действующих 

технологий и уровня развития производительных сил, обеспечивают заданный уровень 

эффективности, окупаемости издержек производства, являются объектом конкуренции на 

рынке природных ресурсов. 

Потенциальные ресурсы достаточно разведаны, изучены, относятся к запасам, которые 

в силу объективных и субъективных причин не задействованы в хозяйственной деятельности. 

Они участвуют в прогнозных расчетах, в планах предварительных работ и в перспективе 

могут являться объектами эксплуатации. 

Более детальная классификация природных ресурсов, их месторождений по состоянию 

изученности подразделяет их на категории А, В, С, С2 и т.д.[6]. 

Категория А – минеральные ресурсы: нефть, газ, железная руда, уголь и др. 

подготовлены к добыче вполне разведаны, изучены, апробированы. 

Категория В - это геологически обоснованные, относительно разведанные запасы 

минеральных ресурсов. 

Категория С1 – апробированные месторождения, относительно разведанные, объемы 

запасов установлены ориентировочно. 

Категория С2 – месторождения, запасы которых имеют лишь предварительную 

оценку. 

Природные ресурсы рассматривают также по экономической целесообразности. Их 

определяют, как заменимые и как незаменимые. 

Заменимые могут заменятся схожими по свойствам ресурсами. Незаменимые имеют 

однозначное применение в хозяйственной деятельности. Во многом это зависит от характера 

их использования в секторах и отраслях экономики. Например, в отраслях промышленности, 

в отраслях сельского хозяйства, в инфраструктуре и т.д. 

Имеют место также быть природные ресурсы непроизводственной сферы. Такие как 

охотничьи угодья с их фауной, лекарственные дикоросы, грибные угодья, то есть объекты 

естественного происхождения, используемые по своему назначению. Они могут быть 

однозначного и многоразового использования. 

Независимо от применяемой классификации все природные ресурсы различают по 

величине их запасов: крупнейшие, крупные, средние, небольшие. Это также является 

предметом споров, потому что для различных территорий такая оценка весьма 

приблизительна. 

Встречается и такое деление природных ресурсов, когда в основу кладется геолого-

экономический признак, принадлежность полезных ископаемых к топливно-энергетическому 

комплексу, черные, легирующие, благородные металлы, химическое сырье и т.д.[6]. 

В настоящее время  ведется работа над совершенствованием классификации 

природных ресурсов. В странах мирового сообщества используются во многом похожие 

классификации. Данная работа ведет к облегчению международного сотрудничества, 
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способствует развитию экспорта и импорта сырья и готовой продукции, устраняет  

недобросовестную конкуренцию. 

Территориальная рассредоточенность месторождений весьма очевидна. Они 

располагаются в менее доступных местах, имеют тенденцию к уменьшению объемов 

наиболее ценных компонентов. 

Повышение эффективности использования природных ресурсов является задачей 

глобального масштаба, а также стратегической целью каждого государства и его предприятий 

и организаций.  

Это связано с тем, что рост численности населения  сопровождается обострением 

проблем продовольственного обеспечения включением в производство все большего 

количества ресурсов, а также возникновением их дефицита, и возрастающим количеством  

отходов, приводящим к нарушению баланса между человеком и окружающей его средой. 

Оказалось, что рыночная экономика не может эффективно  преодолеть проблемы устранения 

техногенного воздействия на экологические системы потому, что ее основной целью является 

извлечение максимальной прибыли. В силу этого наиболее важные элементы экологических 

систем становятся  предметом товарно-денежных отношений. Водные, земельные ресурсы, 

чистый воздух, благополучная окружающая среда, экологический дизайн и т.д. приобрели 

стоимостную оценку и стали выступать на рынке, как  объекты купли-продажи. Современный 

бизнес  по большей части не заинтересован в инвестировании воспроизводства экологических 

систем и природоохранной деятельности. К тому же ситуация складывается так, что 

преодоление последствий  загрязнения окружающей среды требуют настолько значительных 

объемов инвестиций, что ни одна страна в мире не способна нести такие затраты [7, C.23]. 

К сожалению, сравнительный анализ показывает, что из всей системы эффективности 

в рыночной экономике первостепенное значение придается экономической эффективности, а 

это уже с последней четверти ХХ столетия повышает угрозы и риски безопасного 

хозяйствования с позиций пагубного влияния на окружающую среду.  

Это подтверждается комплексной экономической оценкой природных ресурсов, 

определением их ценности с позиций удовлетворения технических, технологических, 

социальных, экологических потребностей современного общества. Сегодня все чаще 

возникает требование к определению эколого-экономической эффективности, как 

объективного процесса взаимоувязки стоимостных показателей с показателями уровня 

загрязнения окружающей среды в виде ПДК вредных для производства, человека и 

экологических систем веществ. Такая оценка должна  осуществляться системно  в 

натуральных, стоимостных, балльных показателях. 

В настоящее время наиболее распространенными методами оценки природных 

ресурсов являются рыночный, рентный, затратный и некоторые другие. 

Рыночный метод оценки основан на применении главным образом известного закона 

спроса и предложения и в меньшей мере закона стоимости. Всеобщий характер этого метода 

для стран с преобладанием рыночной экономики имеет, наряду с положительными, и 

отрицательные последствия. Так, в первую очередь разрабатываются наиболее доступные 

месторождения наиболее ценных ресурсов, как правило, без соответствующего планирования 
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и устранения последствий влияния одностороннего подхода на другие отрасли и различные 

секторы экономики. Очень часто выработка месторождений не сопровождается мерами по 

рекультивации земель. Об этом свидетельствует большое количество примеров. Так, добыча 

углеводородов (нефти и газа и т.д.) имеет целый шлейф отрицательных последствий для 

природы и  общества. В частности, их  попадание в атмосферу, в почву, в водоемы. 

Существенному изменению подвергаются территории, на которых осуществляется добыча 

полезных ископаемых. Кроме того, массовая  вырубка лесов, однокомпонентная добыча руд, 

добыча и сжигание каменного угля и т.д. Все это в конечном итоге снижает общую 

эффективность использования природных ресурсов. 

Рентный метод экономической оценки предполагает осуществление платежей за 

пользование ресурсами. Внешне он выглядит более простым с позиций использования 

органами управления властных полномочий и администрирования. В данном случае под 

рентой понимается цена (арендная плата) за право пользования природными ресурсами 

(запасами), количество которых ограничено [8, С.103]. Так, для лесных ресурсов определяется 

их общая экономическая ценность (ОЭЦ). Она нередко приравнивается к рыночной 

стоимости объекта оценки, а также может включать его эстетическую ценность для человека, 

условия необходимые для его сохранения и воспроизводства, другие требования, 

увеличивающие размер арендной платы. Объективность такой оценки в известной мере 

условна т.к. на ее точность влияют внутренние и внешние факторы хозяйствования, темпы 

изменения инфляции, конъюнктура рынка и т.д. 

В основу затратного метода положены фактические затраты на добычу и 

использование природных ресурсов, особенности применяемых технологий. Он отражает 

достигнутый уровень хозяйствования и предусматривает регулярную переоценку систем 

показателей в нормативные сроки. 

Таким образом, повышение эффективности использования природных ресурсов не 

ограничивается только их добычей, а предполагает осуществления целого комплекса мер 

подготовительного и компенсационного характера. По мере развития научно-технического 

прогресса и инновационной деятельности их доля в общей структуре затрат неуклонно растет. 

Анализ критериев и показателей по видам эффективности дает возможность 

обосновать основные направления ее повышения. 

Повышение производственно-технологической эффективности использования 

природных ресурсов связано с разработкой и внедрением в производство инновационных 

технологий добычи полезных ископаемых, с снижением внутрицеховых, внутрибригадных и 

звеньевых расходов. В современной межгосударственной практике осуществляется переход 

на применение в добыче ресурсов самых передовых технологий с тем, чтобы максимально 

использовать полезные компоненты осваиваемых месторождений. Это позволяет наносить 

меньший урон природным ландшафтам и безболезненно осуществлять переход на 

безотходные методы хозяйствования с максимальной утилизацией загрязнителей 

окружающей среды. 

В современных условиях с помощью комплексного подхода обосновываются критерии 

и системы показателей эффективности использования природных ресурсов (Таблица 1). 
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Таблица 1  

Критерии и системы показателей эффективности использования природных ресурсов 

Table 1 

Criteria and indicator systems for the efficiency of natural resource use 
Критерии | Criteria Основные показатели эффективности | Key performance indicators 

1. Производственно-

технологическая 

эффективность: 

выход полезного продукта | 

Production and technological 

efficiency: yield of useful 

product 

Продуктивность месторождения по ресурсу: 

выход ресурса из 1 т сырья, кг; 

энергоемкость производства; 

Валовое производство ресурса по себестоимости, в фактических 

ценах реализации, всего: 

на 1 среднегодового работника; 

на 1 единицу производственной мощности; 

на 1000 руб. основных производственных фондов 

2. Экономическая 

эффективность: доход 

(прибыль) |  

Economic efficiency: income 

(profit) 

Себестоимость сырья (продукции) по видам; 

Валовая продукция в фактических ценах; 

Валовой доход; 

Прибыль; 

Рентабельность производства 

3. Социальная 

эффективность: 

достижение нормативного 

(научно-обоснованного) 

уровня жизни работника | 

Social efficiency: achieving a 

normative (scientifically 

based) standard of living for 

the employee 

Размер годового фонда потребления на 1 среднегодового 

работника; 

Уровень совокупных реальных доходов на 1 работника; 

Текущее (среднемесячное) потребление на 1 работника; 

Объем платных услуг на 1 работника; 

Соотношение расходов на продукты питания к совокупным 

расходам; 

Демографические показатели: 

воспроизводство ( количество детей в семье); 

оплата по больничным листам на 1 работника в год; 

уровень заболеваемости; 

продолжительность жизни в расчете на 1 работника 

4. Экологическая 

эффективность: 

безопасное (нормативное) 

состояние экологических 

систем | 

Ecological efficiency: 

safe (standard) state of 

ecological systems 

Уровень ПДК по основным видам загрязнителей в почве, в воде, в 

воздухе и т.д. в сравнении с нормами и нормативами; 

Уменьшение загрязнения окружающей среды; 

Размеры компенсационных инвестиций на сохранение 

(воспроизводство) экосистем; 

Содержание эталонных участков 

 

Рост экономической эффективности использования природных ресурсов включает 

весь хозяйственный цикл: производство, распределение, обмен и потребление природных 

благ. Сырье и готовая продукция поступает в распоряжение отраслей, комплексов и 

кластеров, пройдя необходимые стадии транспортировки, хранения, улучшения 

качественных показателей. Кроме того, выполняются требования по уплате налогов и других 

обязательных отчислений. В конечном результате основными показателями экономической 

эффективности являются прибыль и рентабельность производства. Прибыль после уплаты 

налогов поступает в распоряжение добывающего предприятия и служит внутренним 

источником инвестирования его развития. 

Социальная эффективность ориентирована на создание наиболее благоприятных 

условий для работников добывающих отраслей. Ведь любое производство осуществляется 

ради удовлетворения технологических и личных потребностей людей. Наступило время, 
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когда сохранение здоровья людей и их благополучное существования стало главной целью 

развития общества. Не случайно многие развитые страны в качестве главного критерия 

хозяйствования используют показатели качества жизни своих работников. 

Экологическая эффективность является главным регулятором состояния 

экологических систем и их воспроизводства для будущих поколений. Благополучная с 

позиций техногенного загрязнения окружающая среда является первоосновой для всех других 

видов эффективности. Однако современное сохранение и воспроизводство экологических 

систем особенно на территориях, где осуществляется массовая добыча полезных ископаемых, 

является высоко-затратным видом деятельности. Вместе с тем это абсолютно обязательная 

задача, подлежащая выполнению всеми участниками производства. Наглядным примеров 

является всемерный переход развитых аграрных стран к органическому земледелию. 

Проникновение в сельскохозяйственную продукцию опасных для здоровья людей веществ 

увеличивает угрозы и риски их жизни. Поэтому появилось такое направление 

сельскохозяйственного производства, когда продукция и сырье производятся на экологически 

чистых сельскохозяйственных угодьях, без применения удобрений, гербицидов и пестицидов. 

В этой связи повышение экологической эффективности использования природных ресурсов 

не является исключением и направлено на улучшение экологических условий 

хозяйствования, что обеспечивает владельцам средств производства получение 

дополнительного дохода и прибыли. Поэтому возникла необходимость исчисления 

экологической эффективности для того, чтобы экологические факторы, как и многие другие, 

приобрели понятную рыночную оценку. Особенно это важно в аграрной сфере, где 

взаимодействие человека с живой природой является технологической обусловленностью. 

Современная экономика основана на наиболее рациональном использовании факторов 

производства. Важным условием успешного функционирования современной экономики 

является сбалансированное взаимодействие с окружающей средой, не нарушающее  

сложившихся биосистем при эффективном использовании природных ресурсов [7, C. 24]. 

Таким образом, повышение эффективности является многогранным процессом в 

современных условиях и на обозримую перспективу, обеспечивающим возможность 

получения материальных благ в необходимом количестве и нужного качества. 
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Аннотация 

Настоящее исследование посвящено анализу актуальных вопросов природоохранной 

деятельности, отражающих взаимосвязи между экономическим развитием и уровнем 

экологической нагрузки. Поставленная цель заключается в обосновании теоретических 

подходов и разработке практических рекомендаций по обеспечению эколого-экономической 

сбалансированности развития территории через оптимизацию природоохранной 

деятельности, обеспечивающей устойчивое использование природных ресурсов, снижение 

антропогенного давления на окружающую среду и формирование эффективной системы 

экологической безопасности территории. В рамках исследования использованы такие методы 

научного познания, как анализ и синтез, статистический и эконометрический анализ, 

моделирование, а также методы сравнительного и факторного анализа. В качестве источников 

информации использовались статистические данные, предоставляемые Федеральной 

службой государственной статистики (Росстат), научные публикации в проблемной сфере 

экономики и природоохранной деятельности. Рассмотрены основные показатели и 

экологические индикаторы, выявлены ключевые проблемы и противоречия, обусловленные 

несоответствием темпов экономического роста и уровня защиты окружающей среды. 

Предложены меры по оптимизации природоохранной деятельности, направленные на 

повышение эффективности использования природных ресурсов, сокращения уровня 

загрязнения воздуха, воды и почвы, а также внедрение экологически безопасных технологий 

и механизмов экономического стимулирования. 

Ключевые слова: природоохранная деятельность, экологическая нагрузка, 

окружающая среда, территории. 
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Abstract 

This study is devoted to the analysis of topical issues of environmental protection, reflecting 

the relationship between economic development and the level of environmental stress. The goal is to 

substantiate theoretical approaches and develop practical recommendations for ensuring the 

ecological and economic balance of the territory's development through the optimization of 

environmental protection activities that ensure the sustainable use of natural resources, reducing 

anthropogenic pressure on the environment and the formation of an effective environmental safety 

system for the territory. The research uses such methods of scientific knowledge as analysis and 

synthesis, statistical and econometric analysis, modeling, as well as methods of comparative and 

factor analysis. Statistical data provided by the Federal State Statistics Service (Rosstat), scientific 

publications in the problematic field of economics and environmental protection were used as 

sources of information. The main indicators and environmental indicators are considered, key 

problems and contradictions caused by the discrepancy between the rates of economic growth and 

the level of environmental protection are identified. Measures are proposed to optimize 

environmental protection activities aimed at improving the efficiency of natural resource use, 

reducing air, water and soil pollution, as well as introducing environmentally sound technologies and 

economic incentive mechanisms. 
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Введение 

Природоохранная деятельность становится одним из ключевых направлений 

государственной и мировой политики, обусловленным несколькими важными факторами. Во-

первых, ухудшается состояние окружающей среды, выражающееся в росте загрязнений 

воздуха, воды и почвы, уничтожении лесов, снижении биоразнообразия – все это напрямую 

угрожает здоровью населения устойчивому развитию общества. Во-вторых, глобальный 

климатический кризис ведет к экстремальным погодным условиям, повышению уровня 

мирового океана, что требует срочных мер по снижению вредных выбросов и адаптации 

экосистем. В-третьих, ограниченность и истощение ресурсов (вода, полезные ископаемые, 

леса) делает необходимым рациональное и экологически сбалансированное управление ими 

для будущих поколений. В-четвертых, многие страны добровольно принимают 

международные обязательства и соглашения по реализации мер охраны природы, что 

повышает значимость природоохранной деятельности. В-пятых, повышение общественной 

экологической осведомлённости и широкое распространение информации о проблемах 

экологии формирует давление общества на власть и бизнес с целью внедрения экологичных 

практик. В-шестых, переход к «зеленой» экономике, основанной на принципах устойчивого 

развития, требует интеграции природоохранных мер во все сферы экономики, включая 

производство, энергетику и транспорт. Все вышесказанное обосновывает актуальность 

природоохранной деятельности, решающей проблемы обеспечения экологической 

безопасности, сохранения здоровья людей, устойчивого использования природных ресурсов 

и выполнения международных обязательств. 

Цель данного исследования заключается в обосновании теоретических подходов и 

разработке практических рекомендаций по обеспечению эколого-экономической 

сбалансированности развития территории через оптимизацию природоохранной 

деятельности, обеспечивающей устойчивое использование природных ресурсов, снижение 

антропогенного давления на окружающую среду и формирование эффективной системы 

экологической безопасности территории. 

В своей работе Фоменко Г.А. предлагает выделять в природоохранной методологии 

такие категории как экологический алармизм, характеризующийся крайней озабоченностью 

состоянием окружающей среды, зачастую с пессимистичными прогнозами и призывами к 
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срочным радикальным мерам; энвайронментализм, включающий экономизм, 

консервационизм, биоцентризм и экологизм; концепцию «зеленой» экономики, 

объединяющей экологические принципы с экономическим развитием. Эта система 

классификации помогает понять разнообразие подходов к экологической политике и 

управлению природными ресурсами, отражая эволюцию институциональных изменений в 

природоохранной деятельности [1].   

В статье Бурматововй О.П. рассматривается процесс формирования 

институциональной среды в природоохранной деятельности на примере внедрения принципа 

наилучших доступных технологий. Институциональная среда рассматривается как 

совокупность норм, правил, организаций и механизмов, которые обеспечивают эффективное 

функционирование природоохранных практик и внедрение инновационных технологий. 

Принцип НДТ выступает ключевым инструментом для минимизации загрязнений и 

повышения экологической эффективности промышленного производства. Внедрение НДТ 

требует не только технических новаций, но и изменения институциональных структур, 

включая законодательство, системы мониторинга, стимулирования и контроля [2]. 

В статье Смирнова С.В. рассматривается сложное и противоречивое взаимодействие 

между консьюмеризмом и природоохранной деятельностью. Важным трендом является 

формирование новой культуры потребления, основанной на осмотрительном и ответственном 

отношении к природе, что возможно через информационные компании, экологическое 

образование и формирование спроса на экологически чистые продукты. Делается вывод, что 

диалектика консьюмеризма и природоохранной деятельности может быть преобразована в 

синергетический процесс при условии широкого внедрения принципов устойчивого развития 

в экономику и культуру потребления [3]. Джандарова Л.Х. раскрывает значение 

экологических инвестиций как ключевого фактора эффективного развития природоохранной 

деятельности и подчеркивает роль инвестиций не только как средства финансирования, но и 

как инструмента стимулирования инноваций в сфере экологии – внедрение «зеленых» 

технологий, очистных сооружений, возобновляемых источников энергии и др. Экологические 

инвестиции способствуют сокращению загрязнения, снижению углеродного следа и 

рациональному использованию ресурсов. Важное значение придается государственным и 

частным механизмам финансирования – при эффективном партнерстве и поддержке 

создаются условия для масштабных природоохранных проектов [4]. 

Межведилова С.А., Нурыйахметова С.М., Глазкова И.Н. и соавторы пришли к выводу, 

что объем затрат на охрану окружающей среды в РФ в последние годы демонстрирует 

тенденцию к росту, что свидетельствует об увеличении внимания государства к вопросам 

экологии и устойчивого развития. Структура расходов включает финансирование 

мероприятий по предотвращению загрязнений, утилизации отходов, охране природных 

ресурсов, проведению мониторинга и экологического контроля. В статье подчеркивается 

значительная доля расходов, направленная на современную инфраструктуру для охраны 

окружающей среды, включая цифровые технологии и инновационные методы управления 

природоохранной деятельностью [5].  
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Захарчук Е.А. и Трифонова П.С. рассматривают государственное управление 

финансовыми ресурсами, направленными на природопользование и охрану окружающей 

среды, как ключевой элемент устойчивого развития территорий. Финансовое обеспечение 

природоохранной деятельности требует четкого планирования, системного контроля и 

прозрачности использования бюджетных и внебюджетных фондов. В статье подчеркивается 

необходимость интеграции экологической политики с региональной экологической 

стратегией, что обеспечивает эффективное распределение ресурсов и поддерживает 

конкурентоспособность территорий [6].  

Савкин В.И. рассматривает экономику охраны окружающей среды как инструмент, 

позволяющий оптимизировать использование природных ресурсов, минимизировать затраты 

на ликвидацию последствий загрязнений и стимулировать устойчивое развитие. Внедрение 

таких рыночных механизмов как экологические налоги, квоты на выбросы и плату за 

негативное воздействие способствует внутренней монетизации экологических издержек [7]. 

Тютюкина Е.Б., Мельников Р.М., Седаш Т.Н., Егорова Д.А. по результатам анализа сделали 

вывод, что инструменты экологической политики, включающие нормативно-правовые акты, 

финансовые механизмы (например, экологические налоги, субсидии и льготы) и 

институциональные инициативы, оказывают значимое влияние на инвестиционную 

активность в сфере охраны природы. Регионы, в которых действует более развитая система 

экологического регулирования и поддержки «зеленых» проектов, демонстрируют рост 

объемов инвестиций в охрану окружающей среды. Однако недостаток прозрачности, 

бюрократические сложности и несоответствие региональной политики федеральным 

стандартам могут тормозить инвестиции [8]. К аналогичным выводам приходит Турцева К.П., 

поскольку автор подчеркивает, что качество региональной экологической политики во 

многом определяется степенью разработки и внедрения эффективных управленческих 

механизмов, а также способностью региональных органов власти адаптировать федеральные 

экологические стандарты к местным условиях [9]. Для комплексного решения проблем, 

связанных с климатическими изменениями и экологическими вызовами, необходима 

экологически ориентированная бюджетная политика, способствующая «зеленым» 

инвестициям, стимулированию экологически чистых технологий, поддержке проектов по 

охране природы [10]. 

Ахметшиной Л.Г. по результатам сравнительного анализа федеральных округов по 

показателям экологического состояния и экономического потенциала выявлены зоны с 

критическим загрязнением и высоким уровнем риска для окружающей среды. Предложены 

различные источники и механизмы финансирования: федеральные и региональные бюджеты, 

частные инвестиции, государственно-частное партнерство, экологические фонды и гранты 

[11]. Быковой М.Л. для решения выявленных проблем недостаточного финансирования 

природоохранных мероприятий, низкой эффективности некоторых законодательных мер, 

предлагается усилить межотраслевое сотрудничество, увеличить инвестиции в «зеленую» 

экономику и расширить практику устойчивого потребления и производства [12]. 

Ключевой частью природоохранной деятельности является декарбонизация, 

направленная на сокращение выбросов парниковых газов, уменьшение локального 
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загрязнения и адаптацию экономики к требованиям мировых рынков с целью достижения 

углеродной нейтральности к 2060 г. Bretschger L. доказывает, что распространенное 

представление о высокой стоимости жесткой климатической политики основано на 

ошибочных расчетах, которые не учитывают замещение ресурсов, причинно-следственные 

связи в производстве и эндогенное развитие технологий. Введя эти элементы в структурную 

модель, автор доказывает, что реальные потери доходов при глубокой декарбонизации 

существенно ниже, соответственно глобальный и страновой ВВП может расти [13,14]. Han F., 

Mao X., Yu X., Yang L. подчеркивают важность государственных субсидий на охрану 

окружающей среды для стимулирования корпоративных «зеленых» инноваций [15,16]. Кроме 

того, на охрану окружающей среды и продвижение экологически чистых технологических 

инноваций влияют налоги и инвестиции [17,18]. 

На основании вышеизложенного приходим к выводу, что природоохранная 

деятельность в современных условиях требует комплексного подхода, включающего 

законодательные, технические, экономические и социальные меры. Природоохранные 

мероприятия должны базироваться на современном экологическом законодательстве и 

подкрепляться эффективным контролем и мониторингом состояния окружающей среды. 

Внедрение современных технологий и оборудования для снижения выбросов загрязняющих 

веществ, очистки сточных вод, утилизации отходов, применение возобновляемых источников 

энергии и экологически чистых производственных процессов способствует минимизации 

ущерба экосистемам. Использование системы экологического налогообложения, субсидий и 

грантов для поддержки природоохранных инициатив, а также введение таких рыночных 

механизмов, как торговля квотами на выбросы, стимулирует предприятия к снижению 

загрязнения. Важную роль играет повышение экологической сознательности населения и 

формирование экологической культуры, что способствует улучшению общественной 

поддержки природоохранных инициатив. 

 

Материал и методы исследования 

При анализе экономических и экологических показателей, включая оценку затрат на 

охрану окружающей среды территории, использованы методы научного познания, 

позволившие составить декомпозицию и последующую композицию элементов системы 

экономических и экологических показателей, комплексного подхода, включающего методы 

анализа и синтеза, сравнительного анализа, факторного анализа и эконометрического 

моделирования. Применение корреляционно-регрессионного анализа позволило установить 

степень взаимозависимости между исследуемыми показателями и оценить силу связи между 

экономической эффективностью деятельности и уровнем воздействия на окружающую среду. 

При помощи факторного анализа выявлены наиболее значимые параметры, влияющие на 

формирование затрат на природоохранные мероприятия и эффективность их реализации. 

Использование статистических материалов Росстата, Министерства природных 

ресурсов и экологии Российской Федерации и их территориальных органов, научно 

обоснованного методического инструментария обеспечило получение достоверных и 
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обоснованных выводов, способствующих разработке эффективных стратегий управления 

природоохранной деятельностью и снижению негативного воздействия на экосистемы. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Территория Воронежской области обладает значительным природно-ресурсным 

потенциалом, выражающимся, прежде всего, в высоком уровне естественного плодородия 

почв, что способствует развитию сельского хозяйства. Благодаря мягкому климату, 

умеренным зимам и достаточному количеству осадков регион является одним из ведущих 

производителей сельскохозяйственной продукции. Развитая гидрографическая сеть, 

включающая крупные реки Дон, Воронеж, Тихая Сосна, Битюг, многочисленные малые реки 

и озера, используется для орошения сельскохозяйственных угодий, водоснабжения 

населенных пунктов и промышленных предприятий. Подземные пресные воды представлены 

артезианскими горизонтами, обеспечивающими питьевое и хозяйственно-бытовое 

водоснабжение населения. Лесные ресурсы играют важную роль в поддержании 

экологического баланса, регулирования водного режима, сохранения биологического 

разнообразия и обеспечения древесины для нужд деревообрабатывающей отрасли. На 

территории разведаны месторождения фосфоритов, известняков, мела, глин, строительных 

песков и гравия. Фосфоритовые руды являются важнейшим сырьевым ресурсом для 

производства минеральных удобрений. Рекреационные ресурсы включают уникальные 

природные комплексы и ландшафты, лечебные грязи и минеральные источники. 

Значительные природно-ресурсный потенциал территории Воронежской области проявляется 

в сочетании благоприятные климатических условий, богатых водных и лесных ресурсов, 

полезных ископаемых, а также уникальных природных ландшафтов и рекреационного 

потенциала. Это определяет высокую значимость охраны окружающей среды для сохранения 

ресурсного потенциала региона. 

Воронежская область обладает уникальными природными ресурсами, однако 

интенсивная хозяйственная деятельность привела к ряду серьезных экологических проблем, 

оказывающих значительное влияние на здоровье людей и состояние экосистем. Чем богаче 

природный капитал региона, тем больше усилий приходится прикладывать для его 

сохранения и поддержания в надлежащем состоянии, что отражается в высоких текущих 

затратах на охрану окружающей среды. Наличие большого количества природных ресурсов, 

активно используемых промышленностью, создает дополнительные риски для окружающей 

среды, что требует привлечения специализированных услуг и мероприятий по защите 

природы, увеличивая расходы на оплату услуг природоохранного назначения. Следовательно, 

уровень текущих затрат и оплаты услуг природоохранного назначения в Воронежской 

области прямо связан с величиной и значимостью ее природно-ресурсного потенциала, 

степенью его использования и уровнем экологических рисков, обусловленных этой 

активностью. 

Анализ показателей, представленных в таблице 1 [19,20], позволяет комплексно 

оценить состояние экономики региона, качества жизни и степень воздействия хозяйственной 
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деятельности на окружающую среду.  Как видим, показатель ВРП демонстрирует стабильный 

рост, что свидетельствует о положительной динамике в развитии региональной экономики.  

Таблица 1 

Показатели экономического развития и экологической нагрузки Воронежской области 

Table 1 

Indicators of economic development and environmental impact of the Voronezh Region 

Годы| 

Years 

ВРП, млн. 

руб.| GRP, 

million 

rubles. 

Население, 

тыс.чел.| 

Population, 

thousand 

people 

ВРП на 

душу 

населения, 

тыс. руб.| 

GRP per 

capita, 

thousand 

rubles. 

Текущие 

(эксплуатац

ионные) 

затраты на 

охрану 

окружающе

й среды, 

тыс. руб.| 

Current 

(operational

) 

environment

al protection 

costs, 

thousand 

rubles. 

Текущие 

(эксплуатац

ионные) 

затраты на 

охрану 

окружающе

й среды на 

душу 

населения, 

тыс. руб.| 

Current 

(operational

) 

environment

al protection 

costs per 

capita, 

thousand 

rubles. 

Коэффицие

нт 

экологичес

кой 

нагрузки| 

Environmen

tal load 

factor 

 

Экономико

-

экологичес

кий 

коэффицие

нт| 

Economic 

and 

environment

al 

coefficient 

2020 1 062 765,4 2327,7 456,566 5 312 384 2282,24 0,0049 200,05 

2021 1 273 851,9 2310,9 551,242 5 430 750 2350,06 0,0042 234,56 

2022 1 363 025,6 2293,9 594, 183 5 897 189 2570,81 0,0043 231,12 

2023 1 494 401,9 2279,3 655,627 5 729 848 2513,64 0,0038 260,82 

2024 1 625 000 2259,6 719,154 8 923 999 3949,37 0,0055 182,09 

Источник: собственные вычисления авторов 

Source: own calculations 

 

Темпы роста ВРП варьировались по годам, что может быть обусловлено различными 

факторами, включая изменение структуры производства, внедрение новых технологий и 

повышение производительности труда. Негативной тенденцией можно считать сокращение 

численности населения, составившее 3%. Это может свидетельствовать о естественной 

миграции населения или снижении рождаемости. Рост ВРП на душу населения обусловлен 

сочетанием увеличения объема ВРП и сокращением численности населения. Расходы на 

эксплуатацию мероприятий по охране окружающей среды являются важным показателем 

экологической ответственности региона. Эксплуатационные затраты на охрану окружающей 

среды имели тенденцию к росту, что свидетельствует о повышении внимания к вопросам 

экологии и природоохранной деятельности. Несмотря на рост абсолютных величин затрат, 

относительные показатели, то есть затраты на душу населения демонстрируют умеренные 

изменения, что показывает сбалансированное распределение ресурсов между социальными и 

экологическими проблемами. 

Для комплексной оценки экономической и экологической ситуации введены 

специальным коэффициенты. Коэффициент экологической нагрузки показывает, какую долю 

валового регионального продукта расходует регион на поддержание экологической 
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безопасности и улучшение состояния окружающей среды. Коэффициент экологической 

нагрузки рассчитывается следующим образом: 

Кэ.н. =
З

𝐵
 

где Кэ.н. – коэффициент экологической нагрузки; 

З – текущие (эксплуатационные) затраты на охрану окружающей среды; 

В – валовой региональный продукт (ВРП). 

Эколого-экономический коэффициент (ЭЭК) отражает баланс между экономическим 

развитием региона и расходами, связанными с охраной окружающей среды. Формула расчета 

ЭЭК выглядит следующим образом: 

ЭЭК =
Вд

Зд
 

где Вд – валовой региональный продукт на душу населения; 

Зд –затраты на охрану окружающей среды на душу населения. 

 

На основании представленных данных в таблице 1 о коэффициенте экологической 

нагрузки можно сделать следующие выводы: 

1. Поскольку коэффициент экологической нагрузки варьируется незначительно 

(от 0,0038 до 0,0055), экологическую ситуацию в регионе можно оценить, как умеренно 

стабильную. В течение исследуемого периода значительных ухудшений или улучшений не 

произошло. 

2. Несмотря на наличие небольших колебаний, общий тренд демонстрирует 

умеренную стабильность. Уровень экологической нагрузки остается относительно низким, 

что позволяет говорить о сбалансированном подходе к охране природы и рациональному 

использованию природных ресурсов. 

3. Хотя текущие значения коэффициента невысоки, даже небольшие изменения 

требуют регулярного контроля и анализа. Это связано с тем, что экологическая нагрузка 

является индикатором возможных будущих проблем, связанных с загрязнением окружающей 

среды и деградацией природных ресурсов. 

4. Стабильность показателей указывает на эффективность существующих мер по 

снижению экологической нагрузки. Однако наличие небольших колебаний подчеркивает 

необходимость совершенствования подходов к управлению природопользованием и 

внедрением современных технологий, снижающих негативное влияние на природу. 

В анализируемом периоде видим, что до 2023 года характерен значительный 

экономический рост региона, при этом расходы на экологию росли намного медленнее или 

практически оставались на том же уровне. К 2024 году наблюдается резкий поворот в 

политике региона, были увеличены расходы на охрану окружающей среды, что могло 

привести к существенному сокращению ЭЭК. Рост экологических затрат положительно 

влияет на состояние окружающей среды, но негативно сказывается на общей экономической 

эффективности региона. Поэтому важной задачей выступает нахождение оптимального 

баланса между экономическим ростом и затратами на охрану окружающей среды. 
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Для построения регрессионной модели зависимости экономико-экологического 

коэффициента (Y) от коэффициента экологической нагрузки (X) выполним следующие шаги. 

Используем простую линейную регрессию вида: 

𝑌 = 𝑎 + 𝑏𝑋 

Где: a – свободный член (перехват); 

b – коэффициент наклона регрессии. 

Найдем параметры, а и b, используя метод наименьших квадратов. 

Формулы для нахождения параметров. 

𝑏 =
𝑛 ∑ 𝑋𝑌 − (∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

𝑛 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2
 

𝑎 = 𝑌̅ − 𝑏𝑋̅ 

где 𝑌 ̅и 𝑋̅ – средние значения для переменных X и Y. 

Вычислим необходимые суммы: 

∑ 𝑋 =  0,0049 + 0,0042 + 0,0043 + 0,0038 + 0,0055 = 0,0227  

∑ 𝑌 =  200,05 + 234,56 + 231,12 + 260,82 + 182,09 = 1108,64  

∑ 𝑋𝑌 = 0,0049 ∗ 200,05 + 0,0042 ∗ 234,56 + 0,0043 ∗ 231,12 + 0,0038 ∗ 260,82 + 0,0055

∗ 182,09 = 2,2386  

∑ X2 =  0,00492 + 0,00422 + 0,00432 + 0,00382 + 0,00552 = 0,00010757 

Средние значения: 

𝑋̅ =
∑ 𝑋

𝑛
 =

0,0227

5
 = 0,00454 

𝑌̅ =
∑ 𝑌

𝑛
 =

1108,64

5
 = 221,728 

 

Вычисляем параметры: 

𝑏 =
5 ∗ 2,2386 − 0,0227 ∗ 1108,64

5 ∗ 0,00010757 − 0,02272
=

11,193 − 25,193

0,00053785 − 0,00051529
=

−13,96

0,00002256
≈ −618,4 

 

a = 221,728 − (−618,4) ∗ 0,00454 ≈ 221,728 + 2,803 ≈ 224,531 

 

Получаем уравнение регрессии: 

𝑌 = 224,531 − 618, 𝑋 

Рассчитаем корреляционный коэффициент Пирсона r: 

𝑟 =
𝑛 ∑ 𝑋𝑌 − (∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

√(𝑛 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2)(𝑛 ∑ 𝑌2 − (∑ 𝑌)2)
 

Вычислим недостающую сумму: 

√𝑌2 = 200,052 + 234,562 + 231,122 + 260,822 + 182,092 = 584267,6 

Тогда: 
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𝑟 =
5 ∗ 2,2386 − 0,0227 ∗ 1108,64

√(5 ∗ 0,00010757 − 0,02272)(5 ∗ 584267,6 − 1108,642)

=
−13,96

√0,00002256 ∗ (2921338 − 1230860)
 =

−13,96

√0,00002256 ∗ 1690478

≈  −0,85 

Корреляция отрицательная и достаточно сильная (𝑟 = −0,85). Это подтверждает 

наличие связи между двумя показателями. 

Спрогнозируем значение экономико-экологического коэффициента при новом 

значении коэффициента экологической нагрузки, равном X=0,0047. Тогда подставим в нашу 

модель: 

𝑌 = 224,531 − 618,4 ∗ 0,0047 ≈ 224,531 − 2,906 ≈ 221,625 

Прогноз при коэффициенте экологической нагрузки X=0,0047 ожидаемый экономико-

экологический коэффициент составит примерно 221,625. Это означает, что даже 

незначительное увеличение нагрузки оказывает заметное негативное влияние на 

экономические показатели региона. 

Модель демонстрирует явную зависимость экономического состояния региона от 

уровня экологической нагрузки. Чем больше нагрузка, тем ниже экономико-экологический 

коэффициент, что отражает ухудшение экономических показателей вследствие ухудшения 

экологической ситуации, что в свою очередь требует внимательного подхода к управлению 

природоохранной деятельностью и внедрению экологически чистых технологий.  

 

Выводы  

Таким образом, по результатам проведенного анализа можно предложить следующие 

подходы к эффективному управлению природопользованием, направленные на устойчивое 

развитие территории и минимизацию негативных воздействий на окружающую среду. 

1. Мониторинг и оценка состояния экосистем посредством проведения регулярного 

контроля уровня экологической нагрузки через изменение ключевых показателей: выбросов 

загрязняющих веществ, потребления водных ресурсов, образования отходов, состояния 

почвенного покрова и биоразнообразия; использование современных методов 

дистанционного зондирования земли, спутниковых снимков, снимков и геоинформационных 

систем для получения актуальной информации о состоянии природных комплексов.  

2. Применение ресурсосберегающих и энергосберегающих технологий в 

промышленности и сельском хозяйстве, обеспечивающих сокращение выбросов вредных 

веществ и экономию природных ресурсов, в том числе переход на замкнутые циклы 

производства, превращающие отходы одного процесса в ресурсы для другого. 

3. Продвижение в рамках региональных целевых программ комплекса мероприятий, 

направленных на снижение загрязнения атмосферы, водных объектов и почв, восстановления 

природных комплексов, сохранения биоразнообразия, совершенствование системы 

управления отходами через внедрение раздельного сбора мусора, эффективных технологий 

переработки и утилизации.  
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4. Повышение степени вовлеченности населения в природоохранную деятельность 

достижимо через активное экологическое образование, информационную поддержку и 

мотивацию граждан к участию в практических действиях. Важно также привлекать население 

к принятию решений, предоставляя доступ к информации и создавая платформы для 

совместного обсуждения экологических проблем и инициатив. 

 5. Стимулирование бизнеса к ответственному природопользованию путем 

применения экономических механизмов (налоговые льготы, субсидии, гранты), развития 

корпоративной социальной ответственности компаний, пропагандируя разнообразные 

экопрактики, проведение совместных проектов с населением, расширения практики 

добровольной сертификации продукции и услуг по стандартам экологичности и 

устойчивости. 

  6. Регуляторная жесткость, выражающаяся в государственном контроле за 

соблюдением норм природопользования, введение строгих санкций за нарушение 

законодательства в области экологии, формирование прозрачной и эффективной системы 

учета и отчетности по выбросам и потреблению природных ресурсов предприятий и 

организаций. 

7. Обновление и адаптация действующих нормативных актов и стандартов в сфере 

охраны окружающей среды с учетом достижений новых научных исследований и 

международных практик, стимулирование внедрения наилучших доступных технологий 

(НДТ) в промышленное производство и сельскохозяйственную деятельность. 

8. Интеграция принципов устойчивого развития в планирование территорий, принятие 

решений по развитию инфраструктуры и хозяйственному освоению территории с учетом 

экологических ограничений и возможностей восстановления природных ресурсов, 

увеличение доли зеленых зон и особо охраняемых природных территорий, создание 

рекреационно-экологических коридоров и пространственных структур, обеспечивающих 

сохранение биоразнообразия и устойчивость экосистем. 

Эти подходы позволяют эффективно управлять природопользованием, 

минимизировать нагрузку на окружающую среду и обеспечить устойчивое развитие региона 

в условиях ограниченных природных ресурсов и растущих антропогенных нагрузок. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию совокупности социальных и экономических 

ресурсов, возможностей и факторов, определяющих способность Тамбовской области к 

экономическому росту и развитию. На основе анализа статистических данных, научных 

публикаций и стратегических документов региона проведена оценка текущего состояния 

основных областей экономики. Особое внимание уделено анализу конкурентных 

преимуществ Тамбовской области, численности занятого населения, МСП, состояния 

социально-экономических показателей и инвестиционного климата. Исследование выявляет 

ряд проблем, сдерживающих реализацию регионального потенциала Тамбовской области, 

включая демографические вызовы, миграцию квалифицированных кадров и недостаточное 

развитие МСП. Предлагаются пути решения этих проблем, направленные на повышение 

конкурентоспособности региона и улучшение качества жизни населения. Ключевые 

направления развития включают стимулирование и развитие традиционных отраслей 

экономики, поддержку малого и среднего предпринимательства и повышение 

инвестиционной привлекательности региона.  

В результате были выявлены основные сильные и слабые стороны области и 

составлены меры поддержки, направленные на привлечение и удержание 

квалифицированных специалистов (использование целевых программ обучения, льготных 

ипотечных программ и развитие сельской инфраструктуры), поддержку малого и среднего 

предпринимательства (применение грантовой поддержки инновационных проектов в АПК, 

расширение сети центров «Мой бизнес» и продвижение местных производителей через бренд 

«Тамбовская марка»), а также на решение демографических проблем посредством создания 

привлекательных условий для жизни и работы в регионе. Предлагаемые меры позволят 

обеспечить устойчивый рост региона в долгосрочной перспективе и повысить качество жизни 

населения. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the set of social and economic resources, opportunities, 

and factors that determine the ability of the Tambov Region to achieve economic growth and 

development. Based on the analysis of statistical data, scientific publications, and strategic 

documents of the region, the current state of the main sectors of the economy has been assessed. 

Special attention is paid to the analysis of the Tambov Region's competitive advantages, the number 

of employed people, SMEs, the state of socio-economic indicators, and the investment climate. The 

study identifies a number of challenges that hinder the realization of regional potential, including 

demographic challenges, migration of skilled personnel, and insufficient development of SMEs. The 

study proposes solutions to these challenges aimed at increasing the region's competitiveness and 

improving the quality of life for its residents. Key areas of development include promoting and 

developing traditional economic sectors, supporting small and medium-sized enterprises, and 

increasing the region's investment attractiveness. As a result, the main strengths and weaknesses of 

the region were identified, and support measures were developed to attract and retain qualified 

specialists (using targeted training programs, preferential mortgage programs, and developing rural 

infrastructure), and to support small and medium-sized businesses (use of targeted training programs, 

preferential mortgage programs, and development of rural infrastructure), support for small and 

medium-sized enterprises (application of grant support for innovative projects in the agricultural 

sector, expansion of the My Business network, and promotion of local producers through the Tambov 
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Brand), as well as addressing demographic challenges by creating attractive living and working 

conditions in the region. The proposed measures will ensure sustainable growth in the region in the 

long term and improve the quality of life for the population. 

Keywords: region, potential, growth, development, Tambov region, economic system, 

factors. 
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Введение 

В настоящее время экономические системы регионов  РФ в большей или меньшей 

степени подвергаются нарастающему негативному воздействию санкционного давления. В 

этих условиях растёт необходимость укрепления технологического суверенитета страны, 

формирование которого в большей степени должна обеспечить трансформация региональной 

экономики России. Это диктует поиск новых  решений роста экономического потенциала 

регионов.  

Актуальность исследования регионального потенциала Тамбовской области 

обусловлена необходимостью выявления новых точек роста и социально-экономических 

проблем, которые оказывают непосредственное влияние на функционирование экономики 

региона. Существующие вызовы, такие как демографические изменения, миграция 

квалифицированных кадров и недостаточное развитие малого и среднего 

предпринимательства (МСП), требуют разработки и реализации эффективных стратегий для 

обеспечения устойчивого развития региона. Исследование направлено на решение 

важнейших задач, связанных с повышением конкурентоспособности Тамбовской области, 

улучшением социально-экономического положения и повышением качества жизни 

населения. Данная цель может быть достигнута с помощью непрерывного анализа динамики 

сильных и слабых сторон региона и разработки на его основе корреляционных мер 

поддержки, направленных на привлечение и удержание квалифицированных специалистов, 

развитие МСП и решение демографических проблем. 

Существуют различные трактовки понятий «региональный потенциал» и 

«экономический потенциал». Так, Н.В.Спешилова и  П.О.Неседов определяют региональный 

потенциал как совокупность ключевых показателей, отражающих различные сферы 

деятельности и условия функционирования региона и формирующихся под влиянием всех 

доступных ресурсов и факторов, внутренних и внешних [1], а Н.Н., Трушина и И.Г. Шашкова 

считают, что региональный потенциал – это совокупность внутренних и внешних факторов 

(средств и условий), определяющих возможность развития территории при условии 

сохранения ее социально-экономической и национально-культурной общности [2]. 
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Экономический потенциал можно рассматривать как совокупность природных, 

трудовых, производственных, инфраструктурных и институциональных ресурсов, которые в 

комплексе определяют возможности региона по созданию благоприятных условий для 

жизнедеятельности населения и хозяйственной деятельности [3]. 

Оценка совокупного потенциала региона является сложной задачей, требующей учета 

как количественных, так и качественных параметров, отраслевой специфики и множества 

«подпотенциалов», которые сложно отделить друг от друга [4]. Потенциал региона сильно 

зависит от структуры его экономики, отраслевой специализации и конкурентных 

преимуществ. Универсальных методов оценки, подходящих для всех регионов, не 

существует. 

Региональный экономический потенциал является ключевым фактором социально-

экономического развития территории. Каждый регион обладает уникальным историческим, 

культурным, географическим и экономическим своеобразием. Государственная политика 

оказывает существенное влияние на региональный экономический потенциал, поскольку 

направлена на управление и стимулирование экономического развития регионов, учитывая 

их специфические особенности и потребности. Следовательно, для эффективной стратегии 

развития области необходимо учитывать как внутренние ресурсы и особенности, так и 

внешние факторы, в том числе государственную политику и глобальные тренды. Анализ 

взаимосвязи этих факторов позволит выявить сильные и слабые стороны, а также 

сформировать новый вектор развития региона. 

В исследовании мы проанализируем природно-ресурсный, трудовой, 

предпринимательский и инвестиционный виды потенциала Тамбовского региона. Такой 

анализ позволит выявить резервы для повышения регионального экономического потенциала 

и разработать соответствующие управленческие решения. 

 

Материал и методы исследования 

При написании статьи были использованы следующие материалы: статистические 

данные, стратегические документы развития региона, научные публикации по исследуемой 

тематике.  

Для результирования данного исследования были задействованы такие   методы, как 

статистический анализ, анализ научных публикаций, анализ опыта программ поддержки. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Тамбовская область, расположенная в центре России и входящая в состав ЦФО и 

Центрально-Черноземного района, обладает выгодным географическим положением, 

находясь между ключевыми экономическими районами (Центром, Поволжьем и Северным 

Кавказом) на пересечении транспортных магистралей, соединяющих направления «Центр - 

Юг», «Центр - Юго-Восток» и «Запад - Восток». Территория области, занимающая среднюю 

часть Окско-Донской низменности и незначительную часть отрогов Приволжской 

возвышенности, превышает 34,5 тыс. кв. км. (66% местности занимают земли 

сельскохозяйственного назначения), протяженность с севера на юг составляет около 250 км, 
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а с запада на восток – чуть больше 200 км. Такое расположение обеспечивает доступ к 

ведущим рынкам сбыта и ресурсно-сырьевым регионам. Однако, для полной реализации 

этого потенциала необходимо учитывать высокую конкуренцию со стороны соседних 

регионов и активно развивать собственные конкурентные преимущества. 

Регион граничит с Рязанской, Пензенской, Саратовской, Воронежской и Липецкой 

областями (рисунок 1), а расстояние от Тамбова до Москвы составляет 480 км. 

 

Рисунок 1 - Общая карта Тамбовской области 

Figure 1 - General map of the Tambov region 

Источник: ruwiki [5] 

Source: ruwiki [5] 

 

Наличие развитой транспортной инфраструктуры, представленной разветвленной 

сетью железных и автомобильных дорог, а также трубопроводов, в сочетании с комфортными 

климатическими условиями и благоприятной экологической средой создаёт благоприятные 

условия для развития логистики, торговли, привлечения инвестиций и бизнеса. Главное 

достоинство области – плодородные черноземные почвы, обеспечивающие высокую 

урожайность сельскохозяйственных культур. 

Тамбовская область является аграрным регионом, входящим в число лидеров в сфере 

АПК, с приоритетным акцентом на глубокую переработку сельскохозяйственной продукции. 

Наряду с этим в регионе активно развивается промышленное производство, включая точное 

приборостроение и производство строительных материалов [6]. 

Трудовой потенциал региона – это ресурс человеческого капитала области, 

выраженный в совокупности количественных и качественных характеристик населения, 

который определяет возможности повышения эффективности региональной экономики в 

условиях современного уровня развития технологий, производства и социально-

экономических институтов [7]. 

Оценка трудового потенциала региона базируется на анализе ряда ключевых 

параметров, среди которых – общая численность населения и доступные трудовые ресурсы. 

Количественная оценка трудового потенциала региона включает в себя анализ численности 

трудоспособного населения, количества экономически активных граждан, а также данных о 

занятости и уровне безработицы [8]. 
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По информации Тамбовстата, численность населения Тамбовской области на 1 января 

2025 года составила 946 657 человек, что на 9 635 человек меньше, чем годом ранее (956 292 

человека). В городской местности проживает 574 165 человек (60,65%), а в сельской – 372 492 

человека (39,35%) (Диаграмма 1). 

 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [9] 

Source: compiled by the authors based on Rosstat data [9] 

 

Анализ динамики численности населения Тамбовской области за последнее 

десятилетие демонстрирует устойчивое снижение. При этом внешние факторы, такие как 

пандемия COVID-19 (с 2020 года) и геополитическая ситуация, сложившаяся с февраля 2022 

года, заметно ускорили темпы сокращения жителей [10]. Такая негативная тенденция 

наблюдается во всех регионах Черноземья и по всей стране. В Тамбовском регионе, где 

уровень социально-экономического развития невысок, данная проблема ощущается особенно 

остро, представляя серьезную угрозу для устойчивого развития региона [11]. 

Государство, как и входящие в его состав регионы, является сложной системой, 

состоящей из подсистем, где главным звеном является человек. Именно люди, обладая 

знаниями, навыками и мотивацией, формируют и реализуют региональный, 

предпринимательский, экономический и другие виды потенциала, а также определяют 

конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность местной экономики. 

Численность занятых напрямую отражает уровень экономической активности в 

регионе. Большое количество занятых говорит о том, что в регионе функционируют 

предприятия, производятся товары и услуги и, следовательно, экономика развивается. 

Снижение численности занятых сигнализирует о проблемах в экономике, таких как 

сокращение производства, закрытие предприятий или отток рабочей силы. 
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Таблица 1 

 Численность занятых по регионам ЦФО за 2020-2024 гг. 

Table 1 

Number of employees by region in the Central Federal District for 2020-2024 
Наименование | Name 2024 2023 2022 2021 2020 

Центральный федеральный округ 21 193 320 21 167 613 20 989 580 20 931 461 20 740 474 

г. Москва 7 160 403 7 188 886 7 138 474 7 159 351 7 104 391 

Московская область 4 589 995 4 583 588 4 400 320 4 332 847 4 318 730 

Воронежская область 1 188 370 1 167 979 1 156 632 1 148 001 1 130 676 

Белгородская область 791 895 793 007 795 704 795 445 794 143 

Тульская область 785 159 777 984 798 315 796 962 786 799 

Владимирская область 702 202 698 695 706 789 688 579 678 937 

Тверская область 631 729 614 075 612 891 622 082 629 333 

Ярославская область 604 705 609 766 598 186 609 294 593 100 

Липецкая область 581 334 578 916 589 950 586 051 582 069 

Брянская область 558 490 557 929 559 322 567 048 558 614 

Калужская область 557 012 552 193 548 813 551 462 538 968 

Курская область 537 668 531 102 537 486 543 686 530 291 

Рязанская область 515 022 513 515 521 592 508 727 496 683 

Тамбовская область 478 474 481 400 496 117 490 690 484 920 

Ивановская область 475 841 466 090 474 000 477 919 466 161 

Смоленская область 437 021 448 748 452 379 445 409 442 535 

Орловская область 327 203 331 923 329 247 333 164 328 026 

Костромская область 270 797 271 817 273 363 274 744 276 098 

Источник: statbase [12] 

Sourse: statbase [12] 

 

Анализ данных Statbase.ru показывает, что в Тамбовской области в период с 2020 по 

2024 год наблюдается тенденция к снижению численности занятых. За пять лет количество 

работающего населения сократилось на 6446 человек, или на 1,3%. Снижение хоть и не 

является критическим, однако более детальный взгляд на период с пиковым значением в 2022 

году (496117 человек) выявляет более существенную динамику: отток составил 17643 

человека, или 3,6% от численности занятых в 2022 году. Такая отрицательная динамика в 

условиях общей экономической ситуации в стране и регионе вызывает обеспокоенность 

(таблица 1). 

Снижение занятости обусловлено, в первую очередь, оттоком молодежи в крупные 

мегаполисы в поисках лучших возможностей для жизни и работы, что помещает регион в 

число аутсайдеров ЦФО по убыли населения [13]. Сложившаяся ситуация ухудшается тем, 

что, согласно данным Росстата, в Тамбовской области самый высокий уровень бедности в 

Черноземье: 7,9% населения (75,5 тыс. человек) имеют доходы менее 14,2 тыс. руб. в месяц, 

а средняя зарплата в регионе одна из самых низких в Черноземье - 55,1 тыс. руб. [14]. 

Рост средней заработной платы незначительно повлиял на общую картину низкого 

материального благосостояния граждан. Тамбовская область занимает 77 место среди 89 

субъектов России по уровню среднемесячной заработной платы (данные Росстата за 2024 год) 

и предпоследнее, 17-е, место среди 18 регионов Центрального федерального округа. Такая 

низкая оплата труда ограничивает возможности населения в получении кредитов, в том числе 

ипотечных, что, в свою очередь, делает недоступным приобретение жилья, особенно на фоне 

сокращения региональных жилищных программ и отсутствия строительства муниципального 

жилья. 

https://www.kommersant.ru/doc/7907267
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Рост зарплат - положительный момент, но стоит отметить, что сохраняется большая 

диспропорция в оплате труда. В сфере финансовой и страховой деятельности средняя 

зарплата превышает 75000 руб., а административные работники получают всего 32432 руб. 

Рост номинальных зарплат не всегда отражает реальное улучшение доходов населения, 

особенно в условиях инфляции. Неравномерное распределение доходов требует пристального 

внимания со стороны властей и работодателей для разработки и реализации эффективных мер 

по повышению уровня жизни и удержанию трудовых ресурсов в регионе [15]. 

Таблица 2 

Процент занятого населения по регионам ЦФО за 2024 год 

Table 2 

Percentage of the employed population by region in the Central Federal District in 2024 

Наименование | 

Name 

Количество занятых | 

Number of employed 

(2024 год) 

Численность населения (на 1 января 

2024 года) | Population (as of January 

1, 2024) 

Процент занятого 

населения | 

Percentage of 

employed 

population (%) 

Центральный 

федеральный округ 
21 193 320 40198659 52,72 

г. Москва 7 160 403 13149803 54,45 

Московская область 4 589 995 8651260 53,05 

Воронежская 

область 
1 188 370 2273417 52,27 

Белгородская 

область 
791 895 1500659 52,77 

Тульская область 785 159 1471140 53,37 

Владимирская 

область 
702 202 1309942 53,61 

Тверская область 631 729 1199747 52,66 

Ярославская область 604 705 1187558 50,92 

Липецкая область 581 334 1116265 52,08 

Брянская область 558 490 1142404 48,89 

Калужская область 557 012 1068410 52,14 

Курская область 537 668 1060892 50,68 

Рязанская область 515 022 1082231 47,59 

Тамбовская область 478 474 956292 50,03 

Ивановская область 475 841 905900 52,53 

Смоленская область 437 021 893987 48,89 

Орловская область 327 203 692486 47,25 

Костромская 

область 
270 797 566266 47,83 

Источник: составлено авторами на основе данных Statbase.ru [12] и Росстата [16] 

Source: compiled by the authors based on data from Statbase.ru [12] and Rosstat [16] 

 

Низкая экономическая активность в регионе закономерно приводит к сокращению 

доходной части бюджета и, как следствие, к пересмотру приоритетов в реализации социально-

экономических проектов. В отдельных случаях, из-за неэффективного использования и 

распределения ресурсов, несоответствия проектов реальным потребностям населения, их 

реализация может быть приостановлена или вовсе отменена [17]. 

Как видно из таблицы 2, доля занятого населения в Тамбовской области в сравнении с 

другими регионами сбалансирована, но при этом ниже среднего уровня по Центральному 

федеральному округу. Несмотря на это, разработка и внедрение мер по дальнейшему 
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развитию занятости в регионе остается важной и актуальной задачей. К тому же постоянное 

стремление к улучшению социально-экономических показателей является приоритетной 

задачей любого органа государственной власти. 

Согласно информации tambov.kp.ru, можно сделать следующие выводы: численность 

рабочей силы на III квартал 2024 года - 503,9 тыс. человек, что превышает количество 

фактически занятых. Разница между численностью рабочей силы и количеством занятых 

говорит о наличии незарегистрированной безработицы, что соответствует данным об уровне 

безработицы. Общая безработица – 1,9%, зарегистрированная – 0,3%. Это указывает на то, 

что большая часть безработных не зарегистрирована в службах занятости. Рост заявленной 

организациями потребности в работниках: 13,4 тыс. человек на конец сентября 2024 года 

против 10,6 тыс. человек на конец сентября 2023 года - позитивный сигнал, 

свидетельствующий о потребности экономики региона в кадрах и открывающий новые 

возможности для трудоустройства. Нагрузка не занятого населения на 100 заявленных 

вакансий снизилась с 20,6 до 10,9 человек [18]. 

Предпринимательский потенциал региона - это способность региональной системы 

предпринимательства на инновационной и рисковой основе решать задачи экономического и 

социального развития данной территории [19]. 

Волкова И.А. и Галынчик Т.А. подчеркивают важность развития малого и среднего 

предпринимательства для экономики, отмечая, что МСП составляет до 90% компаний в мире, 

обеспечивая 70% рабочих мест и 50% мирового ВВП [20]. Средние предприятия 

обеспечивают здоровую рыночную конкуренцию, конкурируя как с крупным бизнесом, так и 

между собой. Малые предприятия стимулируют спрос на потребительские товары и 

увеличивают доходы населения [21]. 

 

Рисунок 2 - Количество участников в МСП Тамбовской области 

Figure 2 - Number of participants in the SMEs of the Tambov Region 

Источник: rmsp.nalog.ru [24] 

Source: rmsp.nalog.ru [24] 

 

Малый и средний бизнес играет ключевую роль в создании благоприятной социально-

экономической среды в регионе, его функционирование тесно связано с экономическими 

процессами на местном и национальном уровнях [22]. Сектор малого и среднего 

https://www.tambov.kp.ru/daily/27664.5/5015151/
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предпринимательства (МСП) может служить показателем состояния экономики, так как он 

составляет значительную часть предпринимательского сектора страны по числу 

хозяйствующих субъектов, численности занятых, объёму уплаченных налогов и страховых 

взносов [23]. 

Предпринимательский потенциал региона – это его способность к самостоятельному 

экономическому и социальному развитию. Ключевую роль в реализации этого потенциала 

играет малый и средний бизнес, так как МСП чаще развиваются на внутреннем рынке, 

предоставляя услуги и товары для местного потребителя, что способствует диверсификации 

экономики и созданию рабочих мест. 

Таблица 3 

Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в ЦФО на 

10.01.2024-10.01.2025 

Table 3 

Number of legal entities and individual entrepreneurs in the Central Federal District as of 

10.01.2024-10.01.2025 
Субъект РФ | Subject of the Russian 

Federation 

Всего на | 
Total on 10.01.2025 

Всего на | 
Total on 10.01.2024 

Динамика к 2024 г. |  

Dynamics by 2024 

Российская Федерация 6 588 535 6 347 771 + 3,8 % 

Центральный федеральный округ 2 084 724 2 027 119 + 2,8 % 

Белгородская область 61 487 60 659 + 1,4 % 

Брянская область 37 263 36 752 + 1,4 % 

Владимирская область 52 814 51 662 + 2,2 % 

Воронежская область 88 520 86 058 + 2,9 % 

Ивановская область 43 330 42 213 + 2,6 % 

Калужская область 44 182 42 824 + 3,2 % 

Костромская область 23 396 22 906 + 2,1 % 

Курская область 34 645 34 299 + 1,0 % 

Липецкая область 40 138 39 193 + 2,4 % 

Московская область 457 770 439 529 + 4,2 % 

Орловская область 25 201 24 989 + 0,8 % 

Рязанская область 42 149 41 453 + 1,7 % 

Смоленская область 39 269 38 133 + 3,0 % 

Тамбовская область 30 527 29 894 + 2,1 % 

Тверская область 48 009 46 961 + 2,2 % 

Тульская область 54 760 54 381 + 0,7 % 

Ярославская область 50 881 50 396 + 1,0 % 

г. Москва 910 383 884 817 + 2,9 % 

Источник: составлено на основе данных rmsp.nalog.ru [24 

Source: based on data from rmsp.nalog.ru [24] 

 

В Тамбовской области зарегистрировано более 30,5 тысяч субъектов МСП, включая 

4,8 тысячи вновь созданных в 2024 году [25]. Это говорит о благоприятном 

предпринимательском климате и потенциале для экономического роста. Данный факт 

подтверждается данными о динамике МСП в Тамбовской области: количество увеличилось 

на 2,1%, или 633 субъекта МСП (таблица 3). 

Однако Тамбовская область всё ещё характеризуется слаборазвитым сектором малого 

и среднего предпринимательства. По состоянию на начало 2025 года доля участников МСП 

от общего количества занятых не превышает 22-23%, что является одним из минимальных 

значений в ЦФО. Такое положение дел негативно сказывается на экономике региона. 

Недостаточное развитие МСП приводит к ослаблению конкурентной среды, снижает 
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гибкость экономики в адаптации к рыночным изменениям и сдерживает её способность 

предлагать разнообразные товары и услуги, в полной мере удовлетворяющие потребности 

различных категорий потребителей. Кроме того, низкий уровень развития МСП может 

замедлять рост бизнеса и приводить к монополизации рынков [26.]. 

Крупные предприятия, несмотря на то, что большая часть рабочих мест 

обеспечивается МСП [27], оказывают значительное влияние на экономику. Они создают 

множество вакансий, привлекают инвестиции, способствуют развитию региона, внедряют 

инновации и новые технологии, которые могут быть адаптированы и применены на уровне 

МСП. Крупные предприятия часто ориентированы на внешний рынок, что может 

способствовать улучшению экономического положения региона через экспорт. 

Для оценки инвестиционного климата региона используется понятие 

«инвестиционный потенциал региона». Одним из наиболее точных определений этого 

термина является высказывание И.М. Голайдо: «Инвестиционный потенциал - это 

совокупность факторов, оказывающих влияние на макроэкономические характеристики 

региона и развитие в нем инвестиционных процессов» (Голайдо, 2016). 

В современных условиях инвестиции являются стимулом развития любой экономики, 

без которого невозможно устойчивое развитие территории. Приток денежных средств в 

регион зависит от его инвестиционной привлекательности [28]. Тамбовская область активно 

работает над улучшением своего социально-экономического положения и привлечением 

инвестиций. Важным шагом в этом направлении является ежегодное участие в 

Петербургском международном экономическом форуме. Для оценки перспектив и 

потенциального влияния привлеченных инвестиций необходимо понимание текущей 

ситуации в регионе. 

Основные экономические показатели: 

 промышленное производство. Индекс промышленного производства вырос на 

12,5%, что позволило области занять второе место в ЦФО и седьмое в РФ. Общий объём 

производства достиг 414 млрд. руб., что на 21% больше, чем в 2023 году. Основной прирост 

обеспечили обрабатывающие производства, увеличившие объём выпуска на 13,7%. Особенно 

важную роль сыграли организации, производящие продукцию двойного назначения, такие 

как «Металл Сервис», Тамбовский пороховой завод, «Пигмент» и другие. Также стоит 

отметить рост пищевой промышленности на 9%, что значительно превышает средний 

показатель по России (3,5%) [29]; 

 сельское хозяйство. Стоимость валовой продукции составила 190,2 млрд. руб. 

Область занимает лидирующие позиции в России по производству сахара, муки, мяса и 

комбикормов. Был достигнут исторический максимум по производству сои, достигнув 513,9 

тыс. тонн, что на 17,1% больше по сравнению с прошлым годом. Также стоит отметить рост 

производства мяса скота и птицы на 4,1%, который составил 653,4 тыс. тонн; 

 розничная торговля. Рост оборота на 8,5%, до 294,5 млрд руб.; 

 строительство. Введено в эксплуатацию 417,9 тыс. квадратных метров жилья, 

что соответствует 2,1 тыс. жилых зданий и составляет 94,8% от уровня предыдущего года. 
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Индивидуальное жилищное строительство занимает 67,5% от общего объема введенного 

жилья; 

 кредитный рынок. Кредитный портфель вырос на 4,3%, достигнув 281,4 

миллиарда рублей. Потребительские кредиты увеличились на 19,8%, в то время как ипотечное 

кредитование снизилось на 37,3% [30]; 

 внешняя торговля. Внешнеторговый оборот показал рост на 11,7%. Экспорт 

увеличился на 12%, а импорт на 10%, с наибольшим ростом поставок из Китая (26,7%. При 

этом экспорт в два раза превышает импорт. Основными экспортными товарами являются 

продовольствие (70% в общей структуре экспорта), продукция химической промышленности, 

каучук, металлы и изделия из них. Отмечается рост поставок в страны СНГ на 15%. Основные 

импортные товары - это продукция химической промышленности и машиностроения, 

текстиль и обувь [31]; 

 бюджет. Доходы бюджета составили 75,4 миллиарда рублей, а расходы - 73,4 

миллиарда рублей. В результате бюджет был исполнен с профицитом в 2 миллиарда рублей. 

Большая часть доходов поступила от налогов на доходы физических лиц, на прибыль 

организаций, на имущество организаций и акцизов. Большая часть расходов, а именно 63,3% 

от общего объёма, была направлена на социальную сферу, в том числе на реализацию 

следующих национальных проектов: «Демография», «Образование», «Здравоохранение», 

«Жилье и городская среда» [32]. 

Социальные показатели. 

 заработная плата. Среднемесячная заработная плата выросла на 19,3%, 

достигнув 54,1 тысячи рублей. У бюджетников данный показатель составил 46,3 тыс. руб.  

 безработица. Уровень зарегистрированной безработицы остаётся низким (0,2%. 

Спрос на труд увеличился (11,3 тысячи вакансий, рост на 14,6%). 

 потребительские цены. Индекс потребительских цен на товары и платные 

услуги достиг 108,3%, незначительно ниже общероссийского показателя (108,5%). 

Существенно подорожали капуста, свекла, лук, мороженая рыба, яблоки, сливочное масло и 

хлеб. Среди непродовольственных товаров выделяются медицинские товары и бензин [30]; 

Финансовые результаты организаций: 

 сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) организаций 

области составил 66328,7 млн. руб. прибыли, что на 8,6% меньше, чем в 2023 году. По данным 

Тамбовстата за январь-октябрь 2024 года этот показатель составил 54,3 млрд. руб., что на 

0,8% больше, чем за аналогичный период 2023 года; 

 доля убыточных организаций увеличилась на 3,2 процентных пункта и 

составила 17,6% от общего числа организаций. Суммарный объем убытка увеличился на 

77,4%; 

 наиболее высокая доля убыточных организаций зафиксирована в следующих 

сферах: «водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизации отходов» - 60,0%, 

«деятельность в области информации и связи» - 50,0%, «деятельность в области 

здравоохранения и социальных услуг» - 40,0%, «транспортировка и хранение» - 37,5%; 
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 рентабельность проданных товаров, продукции, работ, услуг за 2024 год 

составила 13,4% против 14,3% за 2023 год. 

Улучшение коэффициента рентабельности наблюдается в организациях со 

следующими видами экономической деятельности: «деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом» (-3,5% против -6,7%), «предоставление прочих видов услуг» 

(11,2% против 6,2%) и «образование» (8,7% против 4%).  

Заметное ухудшение этого показателя произошло в следующих сферах деятельности: 

«строительство» (6,1% против 19%), «торговля оптовая и розничная, ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов» (4,5% против 11,7%), «профессиональная, научная 

и техническая деятельность» (27,6% против 45,2%), «деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания» (13,4% против 17,9%), «деятельность в области информации и 

связи» (17,9% против 23,9%) [33]. 

Экономические результаты 2024 года сформировали определенный инвестиционный 

климат в Тамбовской области. Несмотря на общий положительный финансовый результат, 

увеличение доли убыточных предприятий и снижение рентабельности в некоторых отраслях, 

наряду с ростом потребительских цен, представляют собой вызовы для дальнейшего 

устойчивого развития региона. В этих условиях, инвестиции в собственное производство 

приобретают особую значимость, являясь ключевым фактором обеспечения экономической 

независимости и успешной реализации стратегии импортозамещения. 

Для оценки инвестклимата Тамбовской области будут использоваться данные форума 

ПМЭФ. Национальный рейтинг инвестиционного климата – это комплексный инструмент 

оценки, который анализирует факторы, определяющие инвестиционную привлекательность 

регионов. Рейтинг не только выявляет проблемные зоны и лучшие практики, но и 

стимулирует здоровую конкуренцию между регионами в привлечении инвестиций [34]. Для 

Тамбовской области, как и для других регионов, позиция в этом рейтинге имеет важное 

значение, поскольку влияет на восприятие региона потенциальными инвесторами и принятие 

решений об инвестициях (таблица 4). 

 Таблица 4 

Динамика рейтинга Тамбовской области на форуме 

Table 4 

Dynamics of the rating of the Tambov region at the forum 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Место 4 19 11 16 12 21 10 10 14 18 17 

Источник: составлено авторами на основе данных asi.ru [35] 

Sourse: compiled by the authors based on data from asi.ru [35] 

 

Несмотря на снижение позиций в рейтинге, Тамбовской области удалось привлечь 

значительные инвестиции на ПМЭФ-2025. На Петербургском международном 

экономическом форуме 2025 года регионы Центрального Черноземья заключили 

инвестиционные соглашения почти на 60 миллиардов рублей. Наибольший объем инвестиций 

привлекли Воронежская (свыше 22 млрд рублей) и Тамбовская (более 27 млрд рублей) 

области. 
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Ключевым проектом стало расширение «Тамбовской сахарной компании» на 11,7 млрд 

рублей, а также сотрудничество с компанией «Металл сервис» на 10,8 млрд рублей. Кроме 

того, регион привлек инвестиции в размере 1,8 млрд рублей для развития «Тамбовского 

элеватора» и 2 млрд рублей для «Токаревской птицефабрики». Единственным проектом, 

выходящим за рамки традиционного агропромышленного комплекса, стало соглашение с 

«Российским экологическим оператором» о создании экотехнопарка. Помимо этого, X5 Group 

планирует инвестировать 840 млн рублей в логистическую инфраструктуру, а компания ЗАО 

«Логистик» намерена построить завод стоимостью 250 млн рублей [36]. 

 

Выводы 

Экономические показатели Тамбовской области за 2024 год демонстрируют 

умеренный рост промышленного производства и стабильную ситуацию в сельском хозяйстве. 

Привлечение инвестиций на ПМЭФ-2025 способствует решению существующих проблем, 

таких как необходимость модернизации инфраструктуры и создания новых рабочих мест. 

На основе анализа данных регионального экономического потенциала, можно сделать 

вывод, что Тамбовский регион обладает как значительными конкурентными 

преимуществами, так и серьёзными недостатками.  

Сильные стороны региона: 

 географическое расположение. Выгодное местоположение Тамбовской области 

- основной актив, обеспечивающий доступ к ключевым транспортным маршрутам и рынкам, 

что создаёт благоприятные условия для развития бизнеса и торговли; 

 развитый агропромышленный комплекс (АПК). Сильное аграрное 

производство укрепляет инвестиционную привлекательность региона, позволяя обеспечить 

население качественными продуктами и создавать рабочие места. 

 низкая безработица. Уровень безработицы в области остаётся на низком уровне. 

Большинство людей имеет стабильный источник дохода, что способствует увеличению 

потребления товаров и услуг и ведёт к росту производства; 

 достаточный уровень занятости населения. Уровень занятости населения 

позволяет успешно внедрять социальные инициативы и получать финансовую поддержку от 

государства. 

Слабые стороны региона: 

 ускоренное снижение численности населения. Сложившаяся демографическая 

ситуация может привести к ещё большей нехватке рабочей силы в будущем; 

 миграция квалифицированных кадров. Отток высококвалифицированных 

специалистов в другие регионы ослабляет экономический потенциал области, снижая 

конкурентоспособность и создавая дефицит рабочей силы; 

 некомпенсированный рост зарплат. Реальное увеличение доходов не успевает 

за темпами роста цен и инфляции, к тому же серьёзные диспропорции в заработной плате 

негативно сказываются на покупательной способности населения; 
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 недостаточное развитие малых и средних предприятий (МСП). МСП находятся 

в условиях недостаточной поддержки и развития, что ограничивает экономическую 

диверсификацию и внедрение инноваций; 

 закрытие предприятий. Закрытие ряда организаций создаёт дополнительное 

давление на рынок труда и увеличивает уровень социальной напряжённости в регионе. 

Тамбовская область располагает значительными конкурентными преимуществами, 

однако они сопровождаются существенными проблемами, которые тормозят социально-

экономическое развитие региона. Для обеспечения устойчивого экономического роста 

необходимы меры поддержки, направленные на привлечение и удержание 

квалифицированных специалистов, поддержку МСП и решение демографических вопросов. 

По нашему мнению к ключевым из них следует отнести: 

1. Привлечение и удержание квалифицированных специалистов: 

 целевые программы обучения для студентов, ориентированные на потребности 

АПК и перерабатывающей промышленности. Важно не только создание новых, но и 

расширение, в том числе популяризация существующих программ, например, таких как 

программа бакалавриата «Технический сервис в агропромышленном комплексе» в ТГТУ [37]. 

Необходимо увеличить количество бюджетных мест на подобных программах и обеспечить 

широкое информирование абитуриентов о возможностях целевого обучения и перспективах 

трудоустройства в АПК Тамбовской области; 

 поддержка молодых ученых и инноваторов, работающих в сфере АПК. Гранты 

на разработку новых технологий и сортов сельскохозяйственных культур, адаптированных к 

климатическим условиям Тамбовской области. Создание регионального агротехнопарка для 

финансирования научных разработок. Пример: областной конкурс «Гранты для поддержки 

прикладных научных исследований молодых ученых в 2024 году» [38]. Этот ежегодный 

областной конкурс проводится в регионе с 2010 года для стимулирования прикладных 

научных разработок молодых специалистов, ориентированных на решение проблем 

социально-экономического роста Тамбовской области [39]; 

 развитие программ стажировок и практики на ведущих агропредприятиях 

области. Учитывая опыт проведения стажировки «Региональная модель непрерывного 

образования: от идеи до реализации (агрообразование)» [40], можно разработать и внедрить 

похожие программы стажировок для студентов и выпускников, направленные на изучение 

передовых технологий и методов ведения сельского хозяйства, применяемых на ведущих 

агропредприятиях области. Также создать систему внешнего кадрового резерва для 

выпускников ВУЗов, гарантирующую трудоустройство после успешного прохождения 

стажировки. 

 ипотечные программы с льготными условиями для молодых специалистов, 

трудоустроенных в сельской местности. Компенсация части процентной ставки или 

первоначального взноса для тех, кто готов работать в сельских районах Тамбовской области, 

не подходящих под критерии льготной ипотечной госпрограммы «сельской ипотеки» [41]. 

 развитие сельской инфраструктуры и улучшение качества жизни в сельских 

районах. Продолжать активно участвовать в программе «Комплексное развитие сельских 
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территорий» [42] и других федеральных программах, направленных на развитие сельской 

местности. Также использовать средства регионального бюджета для софинансирования 

федеральных проектов, чтобы увеличить их масштаб и ускорить реализацию. 

2. Поддержка малого и среднего предпринимательства (МСП): 

 разработать региональную программу с грантами до 1 млн рублей на 

реализацию инновационных проектов в АПК. Программа должна быть ориентирована на 

молодых предпринимателей и предусматривать поддержку со стороны опытных фермеров и 

ученых; 

 увеличить бюджетные субсидии на льготное кредитование для поддержки 

сельскохозяйственных проектов. В первой половине 2025 года наблюдалось сокращение 

льготного кредитования аграриев Черноземья на покупку российской сельхозтехники. 

Эксперты отмечают риск возникновения дефицита техники в 2026 году, если ситуация не 

изменится [43]. 

 расширить сеть центров «Мой бизнес» [44] в Тамбовской области, открыв 

филиалы в каждом районе; 

 расширить функционал и охват бренда «Тамбовская марка» [45], превратив ее 

в ключевой элемент поддержки местных производителей. 

3. Решение демографических проблем: 

 в рамках национального проекта «Семья», необходимо провести комплексную 

оценку и, возможно, расширить существующие меры поддержки семей с детьми, так как 

проблема оттока беременных женщин в другие регионы для родов сохраняется уже не первый 

год [46]. 

 создание привлекательных условий для жизни и работы: развитие экономики 

региона, инфраструктуры, культуры и спорта, улучшение жилищных условий, 

благоустройство территорий и т.д.; 

 разработать программы привлечения квалифицированных кадров из других 

регионов для улучшения качества образования и здравоохранения в Тамбовской области. 

Реализация предложенных мер позволит не только устранить текущие дисбалансы, 

но и обеспечить устойчивый рост региона в долгосрочной перспективе. Грамотное 

использование всех ресурсов и возможностей с учётом внешнего воздействия позволит 

повысить конкурентоспособность Тамбовской области. 
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МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ СИСТЕМНОЙ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ РЕГИОНОВ  

(НА МАТЕРИАЛАХ СЕВЕРО-ЗАПАДНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 
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1ФГАУ ВО «Российский государственный гуманитарный университет», Миусская 

площадь, д. 6, г. Москва, 125047, Россия 

 

Аннотация 

Актуальность оценки системной сбалансированности регионов обусловлена рядом 

факторов. С одной стороны, такая оценка позволяет выявить диспропорции в развитии 

регионов как сложных социально-экономических систем и разработать стратегии развития 

территорий. С другой стороны, упреждающее выявление тенденций разбалансировки в 

развитии регионов, приводит к снижению социальной напряжённости, которая может 

возникнуть в результате высокой дифференциации  по уровню жизни населения. 

При исследовании степени сбалансированности регионов по системному принципу 

важным целевым ориентиром является диагностика факторов формирования дисбаланса, 

которые наиболее часто выражаются в материальных и финансовых пропорциях развития 

региона. Для оценки системной сбалансированности регионов произведено структурирование 

системы как сбалансированного макро-предмета. Сформулировано взаимодействие систем 

через фундаментальные региональные процессы через модель «квадриум». Спроектировано 

графическое представление модель «квадриум» для оценки системной сбалансированности 

регионов СЗФО. Произведена оценка системной сбалансированности регионов СЗФО по 

модели «квадриум». Цель исследования - моделирование систем, формирующих 

пространство территории, с целью оценки сбалансированности регионов. Результатом 

исследования является модель оценка системной сбалансированности регионов и их 

группировка по уровню пропорциональности развития. Апробация проведена на 

материалах Северо-Западного федерального округа. Сформировано индикаторное поле 

системной сбалансированности регионов, позволяющее определить численность территорий, 

имеющих сбалансированные показатели по системному принципу. 

Ключевые слова: регион, система, сбалансированность, стратегическое развитие 

регионов, Северо-Западный федеральный округ. 
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Abstract 

In the modern environment of regional development, an important category of efficiency is 

the ability to form the stability of indicators, the reverse side of which is the imbalance of individual 

blocks of development of territories, industries, commodity or monetary segments. When studying 

the degree of balance of regions according to the systemic principle, an important target guideline is 

the diagnostics of the causal factors of imbalance formation, which are most often expressed in 

material and financial proportions of regional development. To assess the systemic balance of 

regions, the system was structured as a balanced macro-subject. The interaction of systems through 

fundamental regional processes using the "quadrium" model was formulated. A graphical 

representation of the "quadrium" model for assessing the systemic balance of regions of the NWFD 

was designed. The systemic balance of regions of the NWFD was assessed using the "quadrium" 

model. The purpose of the study is to model the systems that form the space of the territory in order 

to assess the balance of regions. The result of the study is a model for assessing the systemic balance 

of regions and their grouping by the level of proportionality of development. Testing was carried out 

on the materials of the Northwestern Federal District. An indicator field of systemic balance of 

regions has been formed, allowing to determine the number of territories with balanced indicators 

according to the systemic principle. 
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Введение 

Проблемные аспекты системной сбалансированности регионов обсуждаются в научно-

практической литературе, посвящённой эффективности деятельности в региональном 

аспекте. В современной среде развития регионов важной категорией эффективности является 

способность формировать устойчивость показателей, обратной стороной который является 

дисбаланс отдельных блоков развития территорий, отраслей, товарных либо денежных 

сегментов. При исследовании степени сбалансированности регионов по системному 

принципу важным целевым ориентиром является диагностика причинных факторов 

формирования дисбалансов, которые наиболее часто выражаются в материальных и 

финансовых пропорциях развития региона. Часть авторов исследует пространственные 

особенности как причинные факторы формирования диспропорций в национальном 

региональном аспекте. Системная сбалансированность регионов и ее оценка имеет особенное 

значение при наличии кризисных тенденций в экономике, когда наблюдается отсутствие 

требуемых пропорций в развитии секторов экономики по социальному и экономическому 

признакам.  

Сбалансированность регионов определяется в большей части пропорциональностью ее 

экономических секторов, в частности сырьевого и обрабатывающего сегментов экономики. 

Данные сегменты отличаются степенью пропорциональности, что при низкой степени 

системной сбалансированности приводит к иррациональному распределению ресурсов в 

регионе, перераспределению инвестиций в более рентабельные сегменты. Данный процесс 

миграции капитала приводит к тому, что формируются ограничения в развитии 

промышленности на региональном уровне. 

Сбалансированность регионов определяется также пропорциональностью развития не 

только экономики, но и социального сегмента в регионе, обусловленного 

перераспределением доходов. В данном аспекте ключевую роль играют такие показатели как 

валовый продукт региона, фонды региона, инвестиционная активность региона. Отсутствие 

системы для балансировки показателей приводит к существенным различиям уровней жизни 

и инфраструктурных показателей регионов.  

В итоге, проблематика исследования системной сбалансированности регионов 

раскрывается в экономико-финансовом, отраслевом, ретроспективном и социальном 

аспектах. Моделирование процесса оценки системной сбалансированности регионов играет 

роль количественной интерпретации степени пропорциональности (сбалансированности) 

развития территорий. На основе определения необходимых пропорций в развитии региона 

как сложной социально-экономической системы, формируются стратегические приоритеты 

развития социальных и экономических показателей территорий. 
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Материал и методы исследования 

В качестве методологической основы исследования системной сбалансированности 

регионов используется теория системной экономики Г.Б. Клейнера [1]. Данный подход 

позволяет рассматривать регион как сложную, многоуровневую систему, состоящую из 

взаимосвязанных элементов и подсистем. Теория системной экономики подчеркивает 

важность анализа не только отдельных показателей социально-экономического развития, но 

и характера взаимосвязей между ними, а также влияния внешних факторов.  

В качестве эмпирического материала исследования использовались статистические 

данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат) за период 2010-2024 гг., 

охватывающие широкий спектр социально-экономических показателей по субъектам 

Российской Федерации [4]. Ключевыми показателями, включенными в модель, являлись: 

валовой региональный продукт (ВРП) на душу населения, уровень безработицы, уровень 

доходов населения, инвестиции в основной капитал, объем промышленного производства, 

объем сельскохозяйственного производства, розничный товарооборот, объем платных услуг 

населению. 

Для оценки системной сбалансированности регионов Северо-Западного федерального 

округа (СЗФО) разработана авторская модель «квадриум». Эта модель представляет собой 

инструмент, определяющий взаимодействие четырех ключевых аспектов: системы – 

компонента, системы – сферы, системы – алгоритма и системы – концепции. Каждый из этих 

аспектов играет важную роль в обеспечении устойчивого и сбалансированного развития 

региона. 

Геометрически модель «квадриум» интерпретируется как фигура, разделенная на 

четыре сектора, каждый из которых отражает один из вышеуказанных аспектов. В рамках 

исследования проводится анализ показателей, характеризующих каждый сектор 

«квадриума», а также оценка степени их взаимовлияния. Это позволяет выявить сильные и 

слабые стороны региональной системы, определить приоритетные направления развития и 

разработать рекомендации по повышению ее сбалансированности. Использование модели 

«квадриум» позволяет комплексно оценить сбалансированность региона, учитывая 

различные аспекты его функционирования и развития. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Объектом оценки выступает система, объединяющая социальный и экономический 

блок регионов и включающая такие компоненты как субъекты хозяйствования и их 

интеграции, институциональные структуры и трансформационные процессы [2]. Система как 

последовательная совокупность социально-экономических блоков регионов имеет 

пространственные характеристики, которые определяются на основе набора таких 

инструментов как внутренняя оценка на основе классической методологии и путем внешнего 

анализа используя адаптивные подходы. Если рассматривать методологию оценки системной 

сбалансированности регионов на основе видов экономических систем, то можно 

структурировать их по таким категориям как система – компонент, система – сфера, система 

– алгоритм, система – концепция (табл.1). 
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Таблица 1 

Структурирование элементов системы как сбалансированного макро-предмета  

Table 1 

Structuring the elements of the system as a balanced macro-subject 

Система 

сбалансированный 

макро-предмет 

Практическая реализация 

системы 

Пространственная 

характеристика 

Временная 

(ретроспективная) 

характеристика 

Система – 

компонент 

регион, округ либо 

отдельно предприятие 

региона 

+ – 

Система – сфера экономика региона, 

социальный уровень 

региона 

– – 

Система – алгоритм инновации, внутренние 

процессы региона, 

межрегиональные 

логистические процессы 

– + 

Система – 

концепция 

инвестиционная 

активность 

+ + 

 

Структурирование системы как сбалансированного макро-предмета можно 

интерпретировать исходя из экономической сущности в четырёх ключевых проекциях. 

Системную сбалансированность регионов можно интерпретировать как систему-компонент 

при рассмотрении её сущности как объекта с сохранением характеристики в пространстве и 

отсутствием ретроспективной характеристики. В практической реализации к данной системе 

можно отнести регион, округ либо отдельно предприятие региона или округа. 

Противоположностью системы-компонента являются система-алгоритма, которая 

сформирована в рамках процессной сущности с соответствующей ретроспективной 

характеристикой и отсутствием границ пространстве. Данная система имеет реализацию в 

качестве инновации, внутренних процессов региона, межрегиональных логистических 

процессов. Отсутствие пространственно-ретроспективной характеристики соответствует 

системе-сфере, которая развивается как среда и это и есть её экономическая сущность. В 

практической реализации к данной системе можно отнести экономику региона, социальный 

уровень региона. Напротив, если у системы есть границы во времени, а также 

ретроспективные характеристики, то она относится к системе-концепции, интерпретируемой 

с точки зрения экономической сущности как проектной системы. Данная система имеет 

реализацию в качестве инвестиционной активности внутри региона, программы 

государственной региональной поддержки [3]. 

Ключевую функциональную основу, позволяющую реализовывать социальные и 

экономические цели региона, рассмотренные подсистемы региона реализуют через 

фундаментальные процессы (рис. 1). 
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Рисунок 1 –Взаимодействие систем через фундаментальные региональные процессы через 

модель «квадриум» 

Figure 1 – Interaction of systems through fundamental regional processes via the "quadrium" 

model 

 

Каждая из систем реализует определённый строго фундаментальный процесс, 

позволяющий системе взаимодействовать как четырёх элементной пропорциональной 

совокупности, которую можно определить как квадриум (лат. quadrivium букв. 

«четырехпутье»). Одна система обладает более широкими возможностями по 

пространственной и ретроспективной характеристике, другая система имеет меньший доступ 

к этому. Отсутствие равноценного доступа приводит к формированию квадриума, который 

объединяет данные системы в непрерывную взаимосвязь, позволяющую формировать 

устойчивость сбалансированной структуру. 

Системы социально-экономического типа в большей части определены 

взаимодействием рассмотренных систем через фундаментальные региональные процессы. 

Соответственно их можно отнести к модели «квадриум». Если рассмотреть Северо-Западный 

федеральный округ (далее по тексту СЗФО), то он относится к системе социально-

экономического характера с выраженными границами и отсутствием чёткого временного 

горизонта существования [3]. На территории округа расположены системы-компоненты в 

форме регионов. Одновременно с этим, СЗФО представляет среду (система-сфера) как 

региональное пространство для функционирования. Система-алгоритм реализована на 

территории округа как процессы (социальные, экономические, политические, 

административные), которые протекают на территории регионов. Система-концепция 

реализуется в форме проектов и региональных программ развития, которые реализуются на 

территории округа. Системная сбалансированность СЗФО реализуется в случае 

пропорциональности развития данных систем, что определяет эффективность реализации 

стратегических планов, а также устойчивость формирования результатов. В связи с этим 

формируется модель оценки равной выраженности данных систем внутри округа на уровне 

регионов [1]. 

Модель оценки системной сбалансированности регионов СЗФО является модель 

«квадриум» определяющая взаимодействие системы – компонента, системы – сферы, 

Система – компонент 

Система – сфера 

Система – алгоритм 

Система – концепция 

производство 

потребление 

распределение 

обмен 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

фундаментальные региональные процессы 
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системы – алгоритма и системы – концепции. Геометрически модель «квадриум» можно 

интерпретировать как фигуру, разделенную на четыре сектора. Таким образом, графическое 

представление модель «квадриум» для оценки системной сбалансированности регионов 

СЗФО можно представить как ромб (рис. 2). 

 

Источник: разработано Шамсутдиновой М.Р. 

Рисунок 2 – Графическое представление модель «квадриум» для оценки системной 

сбалансированности регионов Северо-Западного федерального округа 

Figure 2 – Graphical representation of the "quadrium" model for assessing the systemic balance of 

the regions of the Northwestern Federal District 

 

Каждый из сегментов ромба отражает одну из систем. Сторона ромба обуславливает 

взаимосвязь систем, расположение стороны ромба обусловливает степень 

пропорциональности при развитии систем. Для характеристики системы в качестве 

оценочного механизма предлагается использовать условный показатель, определяющий 

произвести количественное измерение (объём регионального продукта, численность рабочих 

региона и т.д.) [4]. В качестве инструмента количественного измерения степени системной 

сбалансированности регионов СЗФО предлагается обосновать интенсивность 

взаимодействия ее сегментов квадриума (взаимодействие систем «компонент – сфера» как 

показатель КС1, «сфера–алгоритм» как показатель СА2, «алгоритм–концепция» как 

показатель АК3, «концепция–компонент» как показатель КК4). Системной 

сбалансированность по модели «квадриум» будет отображаться следующим образом (1): 

КС1 = СА2 = АК3 = КК4,                                        (1) 

В рамках модель «квадриум» для оценки системной сбалансированности регионов 

СЗФО предлагается использовать индикатор системной сбалансированности с 

соответствующими оценками: очень низкое значение (от 0 до 0,2); низкое значение (от 0,2 до 
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0,5); среднее значение (от 0,5 до 0,7); высокое значение (от 0,7 до 0,9); максимально значение 

(от 0,9 до 1,0). 

Последовательность определения индикатора системной сбалансированности в рамках 

модели «квадриум» предлагается сформулировать в рамках четырех ключевых шагов. 

В качестве первого шага выступает определение набора тех показателей, которые 

служат измерителем объёма функционирования каждой из систем модели «квадриум». В 

частности, Ленинградская область по системе - компоненту набрала 215 ед., по системе - 

сфере – 175 ед., по системе – алгоритму 315 ед., по системе – концепции 265 ед.  Далее, второй 

шаг выражается определении соотношения данных с систем в рамках модели «квадриум». 

При третьем шаге определяется значения показателей КС1(соотношение, равное 40), СА2 

(соотношение, равное 48), АК3 (соотношение, равное 60), КК4 (соотношение, равное 62). В 

заключении, в четвертом шаге производится расчет индикатора (индикатор равен 0,74) и 

определяется системная сбалансированность квадриума. Аналогичные шаги производятся по 

каждому из регионов СЗФО по модели «квадриум» (табл.2). 

Таблица 2 

Оценка системной сбалансированности регионов Северо-Западного федерального округа по 

модели «квадриум» 

Table 2 

Assessment of the systemic balance of the regions of the Northwestern Federal District according 

to the “quadrium” model 

Регион округа Показатель 

количественный качественный 

Республика Карелия  0,47 низкая 

Республика Коми 0,35 низкая 

Архангельская область 0,41 низкая 

Вологодская область 0,49 низкая 

Калининградская область 0,65 среднее 

Ленинградская область 0,74 высокая 

Мурманская область 0,71 высокая 

Новгородская область 0,68 среднее 

Псковская область 0,38 низкая 

город Санкт-Петербург  0,87 высокая 

Ненецкий автономный округ 0,43 низкая 

Источник: рассчитано Шамсутдиновой М.Р.по статистическим данным Федеральной 

службы государственной статистики РФ [4] 

 

Проведенная оценки системной сбалансированности регионов СЗФО позволяет 

определить лишь три региона с высокой степенью сбалансированности: Ленинградская 

область (0,77), Мурманская область (0,71) и город Санкт-Петербург (0,87). Таким образом, 

сформирована лидерская группа по системной сбалансированности, однако, она не является 

основой для того, чтобы определить уровень развития экономики и инноваций в данном 

регионе. Показатель системная сбалансированность определяет в первую очередь степень 

равных пропорций развития систем с целью исключения доминирования одной из системы. 

Системная сбалансированность в рамках стратегического развития территории имеет 
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значение так как необходимая развитость пропорций позволяет обеспечить долгосрочные 

перспективы развития территории. 

Средний уровень системной сбалансированности регионов СЗФО показали 

Калининградская область (0,65) и Новгородская область (0,68). Наименьшую степень 

системной сбалансированности регионов СЗФО показали Республика Коми (0,35) и 

Псковская область (0,38). Низкие показатели системной сбалансированности обусловлены 

доминированием системы-компонента и не недостаточной развитостью системы-алгоритма у 

данных регионов. В результате диспропорций развития систем нарушается эффективность 

развития региона как целого и формируется недостаточная эффективность интеграционных 

процессов [5]. 

Системная сбалансированность каждого из регионов оказывает прямое воздействие на 

эффективность развития округа и в целом всей страны. Одновременно с этим, необходимо 

учитывать и важность межрегионального взаимодействия, связанного с передвижением 

информации, трудовых ресурсов и продукта [6]. Однако, важной фундаментальной основой 

развития региона является системная сбалансированность, так как она влияет на устойчивость 

развития региона, его конкурентоспособность. Оценка системной сбалансированности 

регионов СЗФО по модели «квадриум» усложняется многофакторностью влияния на 

исследуемый показатель. В связи с этим направлением развития региона на государственном 

уровне должна быть политика формирования необходимых пропорций путём развития 

недостаточно развитых систем [7, 8]. Также необходимо учитывать, что оценка системной 

сбалансированности региона не является равноценной оценке таких сфер развития как 

инвестиционная, инновационная, экономическая сфера [9, 10, 11]. 

 

Выводы 

Оценка системной сбалансированности регионов СЗФО произведена на основе модели 

«квадриум» с использованием системы индикаторов. Данная оценка позволяет сделать вывод 

о том, что большая часть регионов имеет низкий показатель сбалансированности, так как в 

данных регионах доминируют система-компонент в большей части, чем остальные системы. 

Получили, что регионы-аутсайдеры характеризуются неразвитостью коммуникационных, 

транспортных и информационных сетей. Для лидеров по развитию системы 

сбалансированности характерно всесторонне гармоничное развитие систем. Отсутствие 

необходимых пропорций развития систем необходимо регулировать за счёт 

целенаправленного влияния направлений экономической политики региона. В этих целях в 

рамках стратегического развития субъектов РФ необходимо сформулировать блоки по 

оптимизации развития рассмотренных четырёх систем на уровне региона, что позволит 

оптимизировать развитие округа. В качестве показателя отражающего успешность 

формирования необходимых пропорций можно определить индикатор системной 

сбалансированности. Таким образом, при формировании стратегии социально-

экономического развития субъектов страны необходимо учитывать также и их воздействие 

на индикатор системной сбалансированности. Для отслеживания изменения необходимых 

пропорций требуется разработка системы мониторинга, ориентированной на минимизацию 
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рисков неблагоприятных изменений пропорций, способствующих замедлению социально-

экономического развития региона, снижению степени его устойчивости и инновационной 

активности. Аналитика и данные системы мониторинга позволят сформировать 

информационный блок, позволяющий усовершенствовать территориальную структуру СЗФО 

в целях формирования большей устойчивости развития регионов округа, в перспективе 

экономики страны. Таким образом, модель оценки системной сбалансированности регионов 

СЗФО показала возможность применения для структурирования пространства территории. Ее 

блоки требуют детализации по наполнению видами деятельности используемых систем, 

позволяющих характеризовать модель как модель «квадриум». Для повышения 

эффективности использования системной сбалансированности в целях экономического роста 

страны требуется модернизация информационной базы современной статистики, так как она 

позволяет сформировать лишь косвенные данные о развитии исследуемых систем. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию проблем управления человеческим капиталом в 

аграрном секторе экономики, а именно организационно-экономическим механизмам 

формирования человеческого капитала в агропромышленном комплексе. Авторы 

рассматривают комплекс инструментов, регулирующих процессы привлечения, удержания и 

развития персонала и дают оценку действующему организационно-экономическому 

механизму формирования человеческого капитала и основным направлениям оптимизации в 

АПК. В статье рассматриваются проблемы, препятствующие развитию механизмов 

формирования человеческого капитала, в том числе: демографический кризис и деградация 

трудового потенциала, системный кризис профессионального образования, технологический 

разрыв и цифровая исключенность, институциональные и управленческие дисфункции, 

социально-экономическая маргинализация сельских работников, региональные 

диспропорции в распределении трудовых ресурсов, внешние вызовы и глобальные 

тенденции. На основе проведенного анализа проблем в управлении человеческим капиталом 

в аграрном секторе экономики, предлагаются практические рекомендаций в области 

разработки комплексной системы мотивации и стимулирования, внедрения стратегического 

кадрового планирования, цифровизации HR-процессов и развития корпоративной культуры 

и вовлеченности в АПК, а также прогнозируется быстрое внедрение новых технологий, где 

одним из главных драйверов организационно-экономических механизмов сможет стать 

цифровизация системы управления человеческим капиталом в АПК. 

Ключевые слова: человеческий капитал, аграрный сектор, организационно-

экономический механизм, цифровизация, кадровый кризис, сельские территории. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the problems of human capital management in the 

agricultural sector of the economy, namely the organizational and economic mechanisms of human 

capital formation in the agro-industrial complex. The authors consider a set of tools regulating the 

processes of attracting, retaining and developing staff and evaluate the current organizational and 

economic mechanism for the formation of human capital and the main areas of optimization in the 

agro-industrial complex. The article examines the problems hindering the development of 

mechanisms for the formation of human capital, including: the demographic crisis and the 

degradation of labor potential, the systemic crisis of vocational education, the technological gap and 

digital exclusion, institutional and managerial dysfunctions, socio-economic marginalization of rural 

workers, regional imbalances in the distribution of labor resources, external challenges and global 

trends. Based on the analysis of problems in human capital management in the agricultural sector of 

the economy, practical recommendations are proposed in the development of an integrated 

motivation and incentive system, the introduction of strategic personnel planning, the digitalization 

of HR processes and the development of corporate culture and involvement in the agro-industrial 

complex, as well as the rapid introduction of new technologies, where one of the main drivers of 

organizational and economic The mechanisms can be the digitalization of the human capital 

management system in the agro-industrial complex. 

Keywords: human capital, agricultural sector, organizational and economic mechanism, 

digitalization, personnel crisis, rural areas. 
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Введение 

Современный аграрный сектор экономики сталкивается с комплексом системных 

проблем в управлении человеческим капиталом, которые угрожают его устойчивому 

развитию и конкурентоспособности. Демографический дисбаланс, устаревание кадров, 

технологическое отставание и низкая привлекательность сельских профессий требуют 

пересмотра традиционных подходов к управлению персоналом. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки эффективного 

организационно-экономического механизма, способного преодолеть слоившиеся вызовы. 

Такой механизм должны обеспечивать не только экономическую эффективность, но и 

социальную стабильность, способствуя закреплению кадров в сельской местности, создавая 

сбалансированность в экономике агропромышленного комплекса страны. 

Целью исследования является анализ современных проблем управления человеческим 

капиталом в агропромышленном комплексе и предложение практических рекомендации по 

совершенствованию организационно-экономического механизма. Структура статьи включает 

в себя анализ ключевых проблем аграрного сектора, обсуждение функций организационно-

экономических механизмов и конкретные предложения по их оптимизации. Результаты 

исследования имеют практическую значимость для агропредприятий, образовательных 

учреждений и государственных структур, отвечающих за развитие аграрного сектора 

экономики в целом, использоваться при формировании стратегии развития человеческого 

капитала и повышения эффективности аграрного сектора экономики. 

 

Материал и методы исследования 

В процессе исследования использовался комплекс научных методов, включая анализ 

статистических данных (демографических показателей, динамики численности работников 

АПК, уровня зарплат), сравнительный анализ, системный подход к изучению взаимосвязей 

между демографией, образованием, мотивацией и технологиями, абстрактно-логический и 

системно-функциональный методы. Основу научного исследования составил анализ 

материалов Федеральных органов государственной власти, а также трудов отечественных и 

зарубежных экономистов-аграрников, посвященных проблемам управления человеческим 

капиталом, экономики аграрного сектора и АПК. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Современные экономические условия требуют постоянного совершенствования 

методов управления человеческим капиталом, поскольку именно он постепенно становится 

ключевым фактором устойчивого развития и конкурентного преимущества в любой сфере 

экономики. В этом контексте организационно-экономический механизм выполняет 

системообразующую роль, обеспечивая согласованность управленческих решений, 
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мотивационных стратегий и инвестиционных программ развития. Их основная цель 

заключается в создании условий для максимально эффективного использования трудового 

потенциала, что напрямую влияет на производительность, инновационную активность и 

финансовые результаты.  

В рамках повышения эффективности человеческого капитала, организационно-

экономический механизм представляет собой комплекс инструментов, регулирующих 

процессы привлечения, удержания и развития персонала [1, с. 192]. Организационно-

экономический механизм призван обеспечить: 

1) структурирование системы управления (формирование организационной иерархии, 

распределение полномочий и ответственности, внедрение эффективных коммуникаций); 

2) мотивацию и стимулирование (разработка систем материального и 

нематериального поощрения, включая гибкие формы оплаты труда, бонусные программы, 

карьерные перспективы и корпоративные льготы, льготы и субсидии); 

3) оценку и контроль эффективности (внедрение KPI, регулярный мониторинг 

производительности, проведение аттестаций и сессии обратной связи для корректировки 

управленческих решений, проведение оценок эффективности и подготовка отчетности); 

4) инвестиции в развитие персонала (обучение, переподготовка, программы 

наставничества и создание кадрового резерва, что способствует росту квалификации и 

адаптивности сотрудников и населения в рамках регионального значения); 

5) оптимизацию трудовых процессов (автоматизация рутинных операций, внедрение 

цифровых HR-технологий, улучшение условий труда для повышения вовлеченности) [2, с. 

153]. 

Описанные направления тесно взаимосвязаны и направлены на создание устойчивой 

системы, в которой человеческий капитал рассматривается как стратегический ресурс, а не 

как издержки и затраты.  

Человеческий капитал в аграрном секторе представляет собой сложную 

экономическую категорию, включающую не только профессиональные знания и навыки 

работников, но и их здоровье, мотивацию, способность к инновациям и адаптации к 

меняющимся условиям. Эффективность управления человеческим капиталом определяется 

способностью достигать поставленных целей при минимальных затратах, сохраняя при этом 

высокий уровень лояльности и вовлеченности. Влияние организационно-экономического 

механизма на этот процесс можно проследить через следующие аспекты: 

1) рост производительности труда (грамотное сочетание материальных стимулов и 

организационных условий, например, таких как гибкий график, удаленная работа, 

эргономика, способствует росту эффективности); 

2) снижение текучести / миграции кадров (продуманные программы адаптации, 

карьерного роста и социальных гарантий уменьшают риски потери ценных специалистов); 

3) формирование корпоративной культуры и национальных ценностей (механизмы 

внутренних коммуникаций, корпоративные ценности и системы нематериальной мотивации 

укрепляют командный дух и приверженность как сотрудников внутри компаний АПК, так и 

аграрного сектора экономики в целом); 
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4) инновационная активность (инвестиции в обучение и развитие стимулируют 

креативность, что особенно важно в высоко-конкурентных отраслях и профессиях); 

5) финансовая устойчивость (оптимизация затрат при сохранении высокой отдачи 

сотрудников / населения напрямую влияет на рентабельность) [3, с. 147]. 

Для достижения максимальной эффективности необходимо учитывать отраслевую 

специфику, корпоративную стратегию и внешние экономические условия в АПК. Среди 

ключевых направлений оптимизации в компаниях АПК следует выделить: 

1) адаптацию HR-стратегий под изменяющиеся рыночные условия, включая 

цифровизацию и использование Big Data в управлении персоналом; 

2) гибкие системы вознаграждения, учитывающие индивидуальный вклад 

сотрудников и рыночные тренды (например, участие в прибыли, опционные программы); 

3) развитие репутации работодателя – создание привлекательного имиджа компании 

или сферы как работодателя для привлечения высококвалифицированных специалистов; 

4) интеграцию ESG-принципов в управление человеческим капиталом, что 

становится важным фактором для инвесторов и партнеров, проектов государственно-частного 

партнерства [4, с. 27]. 

Таким образом, организационно-экономическиq механизм выступаtт основой для 

эффективного управления человеческим капиталом, обеспечивая баланс между 

экономической целесообразностью и социальной ответственностью бизнеса. Их правильная 

настройка позволяет не только повысить текущую эффективность, но и создать долгосрочные 

конкурентные преимущества за счет развития персонала (капитала). 

Аграрный сектор, являясь фундаментальной основой продовольственной 

безопасности государства, сталкивается с комплексом системных проблем в области 

управления человеческим капиталом. Эти проблемы носят многоуровневый характер и 

требуют детального анализа для понимания глубины их воздействия на развитие отрасли [5, 

с. 104]: 

1. Демографический кризис и деградация трудового потенциала.  

Современная ситуация характеризуется устойчивой депопуляцией сельских 

территорий, приобретающей характер структурного кризиса, который выражается в 

сокращении числа работников АПК и устаревании кадрового состава. Примером служат 

данные статистики о численности работающих в АПК за 2017-2023 годы. Они указывают на 

то, что за 7-ми летний период в аграрном секторе экономики сохраняется отрицательная 

динамика из числа занятого населения. Доля молодых работников (до 30 лет) за 2011-2023 

годы в рабочей силе сократилась на 3,5%. К 2023 году в АПК молодежь составляла 11,4%, в 

сельском хозяйстве – 10,9%. Удельный вес пенсионеров в АПК составил 8,7%, в сельском 

хозяйстве – 9,0% [6]. При сохранении тенденции устаревания населения к 2035 году 

численность населения старше 60 лет может увеличиться до 28,1%. Этот демографический 

сдвиг способен привести к росту естественной убыли сельского населения на 50% – с 5% в 

2022 году до 7,6% к 2035 году (рисунок 1) [7]. 

 



Функционирование и развитие региональной экономики 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

99 

 

Источник: Росстат  

Source: Rosstat 

Рисунок 1 - Динамика числа занятых по ВЭД «Сельское хозяйств, охота, рыболовство и 

рыбоводство» в России за 2017 - 2023 годы в России [8]. 

Figure 1 - Dynamics of the number of people employed in the foreign economic activity 

"Agriculture, hunting, fishing and fish farming" in Russia for 2017-2023 [8]. 

 

Согласно полученным данным, особую остроту приобретает проблема воспроизводства 

кадрового потенциала. Традиционные механизмы профессиональной преемственности 

(семейные династии, ученичество и наставничество) разрушаются под воздействием 

урбанизационных процессов и низкого уровня инклюзивного роста в сельской местности. 

2. Системный кризис профессионального образования. 

Система подготовки кадров для АПК находится в состоянии глубокого структурного 

дисбаланса, который заключается в сокращении числа сельских профессиональных учебных 

заведений, их устаревшей материально-техническая базы образовательных учреждений, 

разрывом между содержанием образовательных программ и реальными потребностями 

современных агропредприятий, отсутствием эффективных механизмов взаимодействия 

между образовательными учреждениями и работодателями, а также девальвацией престижа 

аграрных профессий в общественном сознании. Анализ статистических данных Росстата за 

2020-2023 год показывает, что регионы с более высоким уровнем инвестиций в образование 

и профессиональную подготовку сельского населения демонстрируют более высокие 

показатели среднедушевых доходов (в среднем на 10%) по сравнению с территориями, 

имеющими недостаточное финансирование данной сферы. Поэтому вопрос организации 

эффективного образования должен занимать существенное место в программах социально-

экономического развития АПК [9, c. 33]. 

3. Технологический разрыв и цифровая исключенность. 

Современные проблемы управления человеческим капиталом усугубляются критически 

низким уровнем цифровой грамотности сельского населения, отсутствием инфраструктуры 

для дистанционного обучения и повышения квалификации, неподготовленность кадрового 
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потенциала к внедрению технологий точного земледелия и психологическим сопротивлением 

технологическим изменениям у возрастных работников. Старшее поколение не способно в 

полной мере использовать все преимущества цифровизации ввиду отсутствия должной 

подготовки или доступа к сетевой инфраструктуре. 

4. Институциональные и управленческие дисфункции. 

Система управления человеческими ресурсами в АПК характеризуется преобладанием 

архаичных моделей управления персоналом, отсутствием стратегического кадрового 

планирования, дефицитом профессиональных HR-специалистов в сельской местности, 

неразвитостью системы непрерывного профессионального образования, неэффективными 

механизмами мотивации и стимулирования труда, несоответствием системы оплаты труда 

современным экономическим реалиям [10, c. 494]. 

5. Социально-экономическая маргинализация сельских работников. 

Проблемы управления человеческим капиталом усугубляются устойчивым отставанием 

уровня заработной платы от средних показателей по экономике, деградацией социальной 

инфраструктуры сельских территорий, ограниченным доступом к качественным 

медицинским услугам, неразвитостью культурно-досуговой сферы, транспортной 

изолированностью многих сельских поселений, отсутствием перспектив профессионального 

и карьерного роста [11, c.161]. 

6. Региональные диспропорции в распределении трудовых ресурсов. 

Характеризуется концентрацией квалифицированных кадров в отдельных 

благополучных регионах, массовая миграция специалистов из депрессивных сельских 

районов, неравномерность распределения образовательной инфраструктуры, 

дифференциация уровня жизни между регионами и различиями в темпах технологической и 

управленческой модернизации [11, с. 166]. 

7. Внешние вызовы и глобальные тенденции. 

Современные проблемы управления человеческим капиталом в АПК также 

усугубляются под воздействием усиления международной конкуренции на аграрных рынках, 

трансформации структуры спроса на сельхозпродукцию, глобализации рынка труда. Каждая 

из перечисленных проблем имеет сложную природу и требует комплексного подхода к 

решению. Глубина и масштаб этих вызовов свидетельствуют о необходимости разработки 

принципиально новых моделей управления человеческим капиталом в аграрном секторе 

экономики, а именно создания и перехода к системности в решении глобальных вопросов, 

формируя – эффективную систему управления человеческим капиталом [12, с. 110]. 

Важной проблемой остается недостаток информации о состоянии дел на 

агропродовольственном рынке и о ценах на сельскохозяйственное сырье у заготовителей [13, 

с.181]. 

На основе проведенного анализа проблем в управлении человеческим капиталом в 

аграрном секторе экономики, был сформулирован ряд практических рекомендаций, 

направленных на совершенствование организационно-экономических механизмов. Эти 

предложения учитывают необходимость баланса между экономической эффективностью, 

инклюзивностью и технологической адаптацией (таблица 1). 
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Таблица 1 

Формирование эффективной системы управления человеческим капиталом 

Table 1 

Formation of an effective human capital management system 

№ 
Рекомендация | 

Recommendation 
Описание | Description Эффект | Effect 

1. 

Разработка 

комплексной 

системы мотивации 

и стимулирования | 

Development of a 

comprehensive 

system of motivation 

and incentives 

 

1. Гибкие модели оплаты труда – сочетание 

фиксированного оклада с KPI-

премированием, бонусами за 

перевыполнение планов. 

2. Нематериальные стимулы – программы 

карьерного роста, корпоративные льготы 

(медицинское страхование, жилищные 

программы), признание заслуг (звания). 

3. Социальные гарантии – обеспечение 

жильем, транспортной доступностью, 

поддержка семей работников. 

1. Снижение текучести 

кадров; 

2. Рост лояльности; 

3. Привлечение 

молодых и 

заинтересованных 

специалистов. 

 

2. 

Внедрение 

стратегического 

кадрового 

планирования | 

Implementation of 

strategic human 

resource planning 

 

1. Прогнозирование потребностей в кадрах 

– анализ будущих технологических 

изменений и подготовка персонала заранее. 

2. Создание кадрового резерва – выявление 

перспективных сотрудников и их 

целенаправленное развитие. 

3. Партнерство с образовательными 

учреждениями – разработка целевых 

программ обучения, стажировки, дуальное 

образование. 

1. Минимизация 

кадрового дефицита,  

2. Ускорение адаптации 

к новым технологиям. 

 

3. 

Цифровизация HR-

процессов | 

Digitalization of HR 

processes 

 

1. Автоматизация подбора и адаптации – 

внедрение AI-сортировки резюме, 

цифровых onboarding-платформ. 

2. Электронное обучение – дистанционные 

курсы, симуляторы, вебинары для 

повышения квалификации. 

3. Аналитика данных – прогнозирование 

текучести, оценка эффективности 

обучения через Big Data. 

1. Сокращение 

административной 

нагрузки,  

2. Объективность в 

принятии кадровых 

решений. 

4. 

Развитие 

корпоративной 

культуры и 

вовлеченности | 

Developing 

corporate culture and 

engagement 

 

1. Внедрение программ обратной связи – 

регулярные опросы, анонимные чаты для 

предложений. 

2. Поддержка инициатив снизу – гранты на 

инновационные идеи сотрудников, 

внутренние стартапы. 

3. Формирование ценностей устойчивого 

развития – экологические и социальные 

проекты с участием персонала. 

1. Усиление 

инновационного 

потенциала,  

2. Рост 

удовлетворенности 

трудом и заработной 

платой. 

 

Источник: составлено автором по [14]. 

 

Предложенные рекомендации носят комплексный характер и требуют существенной 

адаптации под специфику конкретных регионов, предприятий АПК и аграрного сектора в 

целом. Ключевым условием успеха является системность внедрения – сочетание 

экономических механизмов с организационными изменениями и технологической 

модернизацией комплекса, что позволит сконцентрировать усилия на формировании единой 

системы управления современным человеческим капиталом, которая бы соответствовала 
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текущим потребностям компаний и предприятиям АПК (внедрение новых профессий и 

принципов их работы, например: операторы дронов, био-инженеры и др.). Будучи 

традиционно консервативной отраслью, аграрный сектор, в том числе и агропромышленный 

комплекс, в условиях глобализации, усиления конкуренции и изменения потребительского 

спроса сталкивается с необходимостью быстрого внедрения новых технологий, где одним из 

главных драйверов организационно-экономических механизмов сможет стать цифровизация 

[15]. Благодаря цифровой трансформации, система управления человеческим капиталом 

сможет функционировать на новых принципах и достичь нужных результатов в короткие 

сроки [16, с. 203]. 

 

Выводы 

Отечественные и зарубежные исследователи все больше уделяют внимание и 

предпринимают попытки оценить современное состояние развитие человеческого капитала в 

аграрном секторе экономики, а также выявить и закрепить особенности формирования и 

развития системы управления человеческим капиталом в данной отрасли. Поэтому целью 

государственной политики должно быть поддержание слабых мест в аграрном секторе 

экономики и повышение производительности аграрных предприятий и малых фермерских 

хозяйств, снижение уровня бедности в сельской местности, обеспечение продовольственной 

безопасности, создание новых рабочих мест в агро-секторе с учетом внедрения современных 

цифровых технологий. Вовлечение мелких и средних сельхозпроизводителей в 

производственные цепочки, улучшение их доступа к финансам, технологиям и рынкам сбыта 

в аграрном секторе позволит добиться сбалансированного экономического развития, при 

котором выгоды распределяются справедливо среди всех слоев населения, включая уязвимые 

группы, одновременно повышая показатели человеческого капитала, формируя системность 

в его управлении. 

Проведенное исследование подтверждает критическую значимость совершенствования 

организационно-экономических механизмов для эффективного управления человеческим 

капиталом в аграрном секторе. В условиях глобальных вызовов и технологической 

трансформации сельского хозяйства традиционные подходы к кадровому управлению 

демонстрируют свою несостоятельность, требуя принятия принципиально новых решений. 

Включение и постепенное внедрение предложенных мероприятий позволит не только 

повысить эффективность использования человеческого капитала в аграрном секторе, но и 

создать основу для устойчивого развития сельских территорий, обеспечивая 

продовольственную безопасность страны в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация 

Развитие розничной торговли играет ключевую роль в формировании экономического 

и социального потенциала региона. В условиях трансформации внутреннего рынка России и 

растущей конкуренции между регионами особую значимость приобретает исследование 

факторов, определяющих уровень развития розничной торговли на региональном уровне. 

Приволжский федеральный округ (ПФО) представлен территориями с разными стратегиями 

и результатами развития торгового сектора, что делает его идеальной площадкой для 

типологического анализа. Целью работы является проведение типологии регионов 

Приволжского федерального округа по уровню развития розничной торговли с учетом 

комплексного анализа отраслевых, экономических и социально-демографических факторов, 

влияющих на состояние и динамику сектора. В основу анализа положен подход Е. Я. 

Щегловой, предусматривающий разделение факторов территориальной организации 

розничной торговли на три группы: отраслевые, экономические, социально-демографические.  

Для каждого региона ПФО проведено ранжирование по отобранным количественным 

показателям с последующим переводом их в балльную систему. По сумме рангов 

сформирован интегральный рейтинг регионов. Динамика положения субъектов по рейтингу 

была прослежена за десятилетний период (2013–2023 гг.). В результате исследования 

построен рейтинг регионов Приволжского федерального округа по уровню развития 

розничной торговли. Определено, что четыре региона обладают высокоразвитой «социальной 

базой» для функционирования и расширения сетевой торговли, семь регионов 

характеризуются средними значениями ключевых факторов, а три региона имеют низкую 

подготовленность населения и инфраструктуры для эффективного развития современной 

розничной торговли. Проанализированы динамические изменения за 10 лет, что позволило 

выявить тренды и перспективы развития торгового сектора в регионах. Результаты 

исследования могут быть использованы органами государственной и региональной власти для 
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выработки эффективных стратегий развития розничной торговли, корректировки 

инвестиционной политики и поддержки предпринимательства.  

Ключевые слова: розничная торговля, Приволжский федеральный округ, 

территориальные различия, типизация.  
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И.А. Семина, Л.Н. Фоломейкина, Н.В. Яковенко // Актуальные направления научных 
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Abstract 

In the context of the transformation of Russia's domestic market and growing competition 

between regions, the study of factors determining the level of retail trade development at the regional 

level is of particular importance. The Volga Federal District is represented by territories with different 

strategies and results of trade sector development, which makes it an ideal platform for typological 

analysis. The aim of the work is to conduct a typology of the Volga Federal District regions by the 

level of retail trade development, taking into account a comprehensive analysis of sectoral, economic 

and socio-demographic factors affecting the state and dynamics of the sector. The analysis is based 

on the approach of E.Y. Scheglova, which provides for the division of territorial organization factors 

of retail trade into three groups: sectoral, economic, socio-demographic. Each region of the Volga 

Federal District was ranked according to the selected quantitative indicators and then converted into 

a point system. An integral rating of the regions was formed based on the sum of ranks. The dynamics 

of the regions' position in the ranking was traced over a ten-year period (2013-2023). As a result of 

the research, a ranking of the Volga Federal District regions by the level of retail trade development 

has been constructed. It is determined that four regions have a highly developed “social base” for the 

functioning and expansion of chain trade, seven regions are characterized by average values of key 
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factors, and three regions have low preparedness of the population and infrastructure for the effective 

development of modern retail trade. Dynamic changes over 10 years were analyzed, which allowed 

us to identify trends and prospects for the development of the trade sector in the regions. The results 

of the research can be used by state and regional authorities to develop effective strategies for retail 

trade development, adjust investment policy and support entrepreneurship. 

Keywords: retail trade, Volga Federal District, territorial differences, typisation.  
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Введение 

Современная розничная торговля является одной из наиболее динамично 

развивающихся отраслей российской экономики, играя ключевую роль в формировании 

внутреннего рынка, обеспечении занятости населения и наполнении региональных бюджетов. 

При этом наблюдается существенная пространственная неоднородность развития розничной 

сети, обусловленная совокупным воздействием социально-экономических, демографических 

и инфраструктурных факторов. Приволжский федеральный округ (ПФО), объединяет 

регионы с различным уровнем хозяйственного потенциала, структуры потребления и 

инвестиционной привлекательности, что формирует широкий спектр моделей развития 

розничной торговли. 

Для повышения эффективности государственного управления, привлечения 

инвестиций и оптимизации размещения торговых сетей важна системная оценка 

межрегиональных различий и выявление типологических групп регионов по степени 

развития розничной торговли. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 

формирования комплексных рекомендаций для региональной и федеральной политики, 

позволяющих сгладить диспропорции и стимулировать сбалансированное развитие рынка 

розничной торговли в масштабе округа. 

Исследование проблем регионального развития и территориальной организации 

розничной торговли занимает устойчивое место в научной повестке, как в зарубежных, так и 

в отечественных трудах. Зарубежные исследователи уделяют значительное внимание 

экономико-географическим аспектам размещения торговых сетей, анализу 

пространственного поведения и стратегии экспансии крупных ритейлеров. Так, в работах ряда 

ученых [19,20] подчёркивается роль конкурентных преимуществ, пространственной 

концентрации торговых объектов и взаимодействия между центрами потребления. 

Вопросы дифференциации региональных рынков, формирования торговых кластеров 

и влияния институциональных условий рассматриваются в исследованиях зарубежных 
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ученых [21.22.23], а также представителей так называемой «школы территориального 

маркетинга», которые акцентируют внимание на роли локальных особенностей, транспортной 

доступности, плотности населения и покупательной способности в выборе новых точек 

выхода розничных сетей. 

В отечественной научной литературе традиции изучения региональной торговли 

заложены ещё в работах советских экономико-географов Г. М. Лаппо и Н.Н. Баранского.  

В современной повестке вопросы типологии и рейтингов регионов по развитию 

сферы торговли представлены в трудах таких авторов, как, например, Никифорова, О. П. [11], 

Е.А. Назарова, которая предложила расширенную типологию факторов, структурирующих 

территориальную организацию розничной торговли, выделив производственно-

экономические, инфраструктурные и социально-демографические параметры, а также 

подходы к их интегральной оценке. 

Работа Гимпельсона В. Е., Капелюшникова Р., Рощина С.Ю. [6] посвящена анализу 

влияния регионального рынка труда, доходов населения, динамики урбанизации и уровня 

транспортного освоения на формирование спроса и развитие торговых форматов в различных 

субъектах Российской Федерации. В публикациях Московцевой и соавт. [10], Солдатова Н.Ф. 

[14], Алехина О. Ф. и соавт. [2] значтельное внимание уделяется изменению структуры 

потребления и особенностям потребительского поведения в контексте экономических 

кризисов и макроэкономических трансформаций. 

Коллективные монографии под редакцией И.М. Черненко и соавт. [15], в публикации 

Веретенникова А.Ю. [5] фокусируются на анализе инвестиционной активности, 

инновационности торговых предприятий, а также осваиваемости новых форматов (например, 

формирование online/offline-гибридных стратегий в регионах). 

Ряд исследований (например, Михалева Е.П. и др., Валеева Ю.С. [4], Александрова 

Е.Н. и соавт. [1] акцентируют внимание на диффузии инноваций в региональной торговле, 

отличиях моделей проникновения сетевых операторов, а также институциональных 

ограничениях регионального торгового развития. 

Помимо этого, анализируются вопросы территориальных диспропорций, 

формирования рейтингов и индексов торгового развития (Кутияшова Е.В. и соавт. [8], что 

позволяет определять не только текущий уровень развития, но и его динамику во взаимосвязи 

с социально-экономическими трансформациями. Ряд работ посвящён вопросам интеграции 

розничной торговли в региональную и федеральную экономику, влиянию межотраслевых 

связей и государственных программ поддержки малого и среднего бизнеса (Семенова А.А. 

[13], Шичкин, И.А. и соавт.  [16], Ярцев М.М. и соавт. [17]. 

В то же время, несмотря на обилие теоретических и эмпирических исследований, 

остаются недостаточно разработанными вопросы комплексной типологии субъектов по 

интегральным показателям с учётом современных трансформаций отрасли, перехода на 

цифровые форматы торговли, пространственно-экономической мобильности и новых 

поведенческих трендов потребления. Такое положение дел указывает на актуальность и 

востребованность дальнейших системных исследований, опирающихся на сравнительный 
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анализ регионов в динамике, выявляющих доминирующие тенденции и проблемы 

региональной структуры рынка розничной торговли. 

Целью данной статьи является выявление и анализ региональных различий в уровне 

развития розничной торговли в субъектах Приволжского федерального округа (ПФО) с 

использованием комплексной типологизации на основе социально-экономических 

показателей и факторов территориальной организации, а также оценка динамики этих 

различий за период 2013–2023 гг. 

 

Материал и методы исследования 

В качестве источников эмпирической информации в настоящем исследовании 

использованы официальные статистические материалы Росстата и региональных органов 

статистики, отражающие динамику следующих показателей по субъектам Приволжского 

федерального округа за 2013 и 2023 гг.: объёмы розничного товарооборота, численность 

населения, среднедушевые денежные доходы населения, величина валового регионального 

продукта (ВРП), плотность автомобильных дорог, стоимость основных фондов, а также иные 

индикаторы, характеризующие уровень развития розничной торговли и общее социально-

экономическое положение регионов. Аналитическая база исследования дополнена 

методическими разработками по вопросам территориальной организации розничной 

торговли, представленными в работах Щегловой Е. Я. (2013). 

Методологический инструментарий включает в себя следующие методы анализа: 

- Сравнительный анализ — сопоставление значений основных социально-

экономических показателей между регионами Приволжского федерального округа в 

ретроспективном и межтерриториальном разрезах; 

- Балльная оценка — приведение разнородных данных к единой шкале посредством 

нормализации (рейтингового пересчёта) на основе крайних значений каждого показателя 

(минимального и максимального по совокупности регионов); 

- Группировка факторов и показателей — структурирование факторов, определяющих 

территориальную организацию розничной торговли, на три ключевые группы: уровень 

развития розничной торговли, уровень хозяйственного развития региона и социальные 

характеристики населения, с выделением соответствующих индикаторов для анализа; 

- Ранжирование и рейтингование — определение порядковых мест субъектов 

Федерации по каждому анализируемому показателю с последующим суммированием баллов 

для получения интегральной оценки и формирования итогового рейтинга регионов по уровню 

развития розничной торговли; 

- Типологизация — классификация регионов ПФО по выделенным типологическим 

группам на основании расчетного рейтинга и выявленных различий в комплексной оценке 

факторов развития розничной торговли. 
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Результаты исследования и их обсуждение 

Предметом настоящего анализа выступает системное изучение региональных 

особенностей формирования, функционирования и развития розничных торговых сетей, 

формирующихся под воздействием комплекса территориальных факторов размещения. 

Учитывая многоаспектность процессов, протекающих в сфере розничной торговли, а также 

вариативность пространственного развития отдельных регионов, возникает необходимость в 

научно обоснованном структурировании исследуемых территорий на основе результатов 

комплексного анализа. Это структурирование позволяет не только объективно оценить 

существующий уровень организационного и экономического развития розничных сетей, но и 

выявить специфические тенденции и закономерности их территориального распределения. 

В то же время, для получения достоверных выводов о характере и направлениях 

развития розничной торговли в каждом конкретном регионе требуется унифицированная 

методическая база. Такая методика должна одновременно учитывать разнообразные условия 

функционирования розничных предприятий, быть применимой для анализа различий между 

отдельными территориями, а также обеспечивать полноту, сопоставимость и комплексную 

оценку факторов, влияющих на региональную организацию торговли. Особую значимость 

единый аналитический инструмент приобретает для компаний, рассматривающих 

возможность расширения своей торговой деятельности на новых региональных рынках, так 

как он позволяет учитывать пространственные отличия в условиях ведения бизнеса и 

адаптировать коммерческие стратегии с учётом региональной специфики. 

В ходе анализа розничной торговли на региональном уровне был применён 

методический подход, разработанный Е. Я. Щегловой. Сущность данного подхода 

заключается в дифференцированной группировке факторов, определяющих территориальную 

организацию розничной торговли, на три основных категории: показатели текущего уровня 

развития отрасли, характеристики общего хозяйственного развития региона и социально-

демографические параметры, отражающие специфику потребительского поведения местного 

населения (подробно см. таблицу 1). Такое структурное выделение факторов позволяет 

обеспечить комплексность учета и проводить углублённый сравнительный анализ состояния 

и потенциала развития розничных торговых сетей в различных субъектах региона, что 

способствует более обоснованному принятию управленческих и инвестиционных решений. 

Доля потребительских расходов, направляемая на приобретение товаров и услуг, 

выступает одним из ключевых индикаторов потребительского поведения населения и его 

экономической активности в регионе. Данный показатель позволяет оценить не только 

уровень потребления, но и склонность домохозяйств к расходованию средств на различные 

товарные и сервисные предложения, что, в свою очередь, характеризует потенциал 

дальнейшего развития розничной торговли и степень вовлеченности населения в 

экономические процессы региона. 

К первой группе относятся факторы, отражающие действующий уровень развития 

сектора розничной торговли в анализируемом регионе. Данная группа факторов 

рассматривается автономно, поскольку позволяет комплексно оценить насыщенность 

территории торговыми объектами различных форматов, уровень внутренней конкуренции 
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между участниками рынка, а также степень развития и обеспеченности современной 

материально-технической базы предприятий торговли. Всё это непосредственно влияет на 

инвестиционную привлекательность сектора и на величину долгосрочных затрат, 

необходимых для модернизации розничной инфраструктуры. 

 

Рисунок 1 - Факторы территориальной организации розничной торговли (cоставлено по 

источнику [4,5]) 

Figure 1 - Factors of the territorial organization of retail trade 

Источник: собственная композиция автор(ов) 
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Вторая группа включает экономические показатели, нацеленные на всестороннюю 

характеристику общего уровня социально-экономического развития региона. К ним 

относятся, например, показатели валового регионального продукта и транспортной 

освоенности, которые отражают внутренний экономический потенциал территории и её 

интеграцию в более широкие хозяйственные связи. 

Третья группа объединяет социально-демографические факторы, определяющие 

качественные и количественные характеристики потребительской базы региона. К таковым 

относятся численность населения, уровень доходов, структура потребительских расходов, а 
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также другие параметры, непосредственно влияющие на спрос на товары и услуги и 

формирующие особенности потребления в конкретном регионе. 

 

 

 

Рисунок 2 - Рейтинг регионов Приволжского федерального округа       по показателям 

розничной торговли с учетом факторов их развития 

Figure 2 - Rating of the Volga Federal District regions by retail trade indicators, taking into account 

their development factors 

Источник: собственная композиция автор(ов) 
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Учитывая, что все аналитические индикаторы измеряются в различных абсолютных 

единицах, для обеспечения сопоставимости результатов исследование предусматривает 

перевод каждого показателя в балльную (рейтинговую) шкалу. Для этого определяются 

максимальные и минимальные значения в совокупности регионов, входящих в ПФО, что 

позволяет объективно структурировать и классифицировать субъекты по степени их развития 

в сфере розничной торговли. 

Использование данной методики, ранее применённой автором в 2013 г., обеспечивает 

возможность ретроспективного анализа, позволяя проследить направления и динамику 

изменений, произошедших в регионах Приволжского федерального округа за десятилетний 

период. На следующем этапе для каждого региона проводится ранжирование по совокупности 
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выбранных показателей, что позволяет сформировать интегрированный рейтинг по 

состоянию на 2023 год (результаты приведены в таблице 2 и на рисунке 1). 

Проведённый анализ и ранжирование регионов по комплексной оценке факторов 

развития розничной торговли позволили выделить четыре региона с высокоразвитой 

социальной и экономической базой, благоприятной для расширения сетевой торговли; семь 

субъектов, имеющих средние показатели по основным индикаторам; а также три региона, в 

которых выявлена наименьшая готовность населения и инфраструктуры к внедрению 

современных форм розничной торговли. Выявленные различия подтверждают 

неоднородность социально-экономического пространства ПФО и позволяют целенаправленно 

адаптировать инструменты торговой и региональной политики с учетом специфики 

отдельных территорий. 

 

Таблица 1  

 Рейтинг регионов Приволжского федерального округа  по показателям розничной торговли 

с учетом факторов их развития 

Table 1 

 Rating of the Volga Federal District regions by retail trade indicators, taking into account their 
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Окончание таблицы 1 
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Проведённый сравнительный анализ регионов Приволжского федерального округа по 

комплексу показателей, характеризующих состояние и развитие розничной торговли, выявил 

выраженную территориальную дифференциацию объёмов и структуры данного сектора. 

Так, первая группа регионов-лидеров — Республика Татарстан, Республика 

Башкортостан, Нижегородская и Самарская области — аккумулируют в совокупности 43,5% 

общего оборота розничной торговли ПФО. По итогам 2023 года совокупный оборот 

розничной торговли в этих субъектах составил 4,5 трлн рублей, что существенно превосходит 

соответствующий показатель, зафиксированный в других регионах округа. Среднедушевые 

доходы населения в данных регионах достигают 43,5–46,2 тыс. рублей в месяц, тогда как 

средний показатель по ПФО составляет 39,8 тыс. рублей. Плотность магазинов в этих 

регионах достигает 29–34 ед. на 1 тысячу жителей, а уровень обеспеченности современной 

материально-технической базой характеризуется низким уровнем износа основных фондов — 

менее 25%. Транспортная освоенность существенно выше среднего: плотность 

автомобильных дорог превышает 0,37 км/км², что оптимизирует логистику поставок и 

способствует развитию торгового сектора. В результате уровень проникновения современных 

торговых сетей достигает здесь 72–80% от общего количества торговых предприятий. 

Ко второй выделенной группе — Пермский край — относится субъект, в котором по 

итогам 2023 года оборот розничной торговли составил 822 млрд рублей, а доля сетевых 

торговых предприятий находится на уровне 63%. Среднедушевые доходы оцениваются в 41,6 

тыс. рублей в месяц, оборот розничной торговли на душу населения составляет 318,5 тыс. 
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рублей в год. Плотность автомобильных дорог здесь ниже, чем у лидеров, — 0,24 км/км², что 

приводит к увеличению логистических расходов на 8–11% относительно регионов первой 

группы. Несмотря на эти ограничения, Пермский край занимает устойчивую промежуточную 

позицию за счёт сбалансированного развития социальной и экономической инфраструктуры. 

Регионы третьей группы — Оренбургская область и Удмуртская Республика — на фоне 

вышеуказанных субъектов демонстрируют средние или ниже средних показатели по 

большинству рассмотренных индикаторов. В частности, в 2023 году оборот розничной 

торговли составил 582 млрд рублей в Оренбургской области и 384 млрд рублей в Удмуртии, а 

среднедушевые доходы не превышают 39,4 и 38,2 тыс. рублей в месяц соответственно. 

Плотность магазинов в рассматриваемых субъектах фиксируется на уровне 19–21 ед. на 1 

тысячу жителей, что в сочетании с высоким износом материально-технической базы (свыше 

40%) сдерживает дальнейшее развитие розничной сети. Доля населения, задействованная в 

современных форматах торговли, не превышает 55–59%. Кроме того, плотность 

автомобильных дорог составляет лишь 0,14–0,18 км/км², что ограничивает транспортную 

доступность и увеличивает издержки для бизнеса. 

Таким образом, регионы-лидеры не только формируют основу потребительского рынка 

ПФО, но и выступают драйверами внедрения современных торговых практик и форм 

публикации, в то время как регионы-аутсайдеры сталкиваются со структурными 

ограничениями, вызванными недостаточной доходностью, транспортной освоенностью и 

изношенностью инфраструктуры. Полученные данные могут быть использованы для 

планирования стратегических мер по выравниванию социально-экономического развития и 

повышения инвестиционной привлекательности розничного сектора на уровне всего округа. 

Заключение 

Проведённое исследование позволило выявить существенные различия в уровне 

развития розничной торговли между регионами Приволжского федерального округа. 

Использование комплексной оценки на основе группировки социально-экономических и 

территориальных факторов, а также балльной системы нормализации показателей дало 

возможность построить рейтинговую шкалу и осуществить типологизацию субъектов ПФО 

по степени сформированности розничной торговой сети.  

Анализ динамики за десятилетний период (2013–2023 гг.) показал, что наибольшего 

прогресса в развитии розничной торговли достигли регионы с устойчивыми темпами роста 

экономики, высоким уровнем жизни населения и развитой транспортной и торгово-

логистической инфраструктурой. В то же время сохраняется группа регионов, 

демонстрирующих низкие показатели насыщенности торговыми предприятиями и 

неготовность населения к активному распространению современных форматов торговли, что 

во многом обусловлено слабо развитой материально-технической базой, ограниченным 

потребительским спросом и относительной экономической стагнацией. 

Результаты ранжирования позволяют выделить четыре региона с наиболее высокой 

степенью развития социальной базы для функционирования и расширения розничных сетей, 

семь регионов с промежуточными (средними) значениями ключевых индикаторов, а также три 

региона с наименее благоприятными условиями для внедрения и развития современных 
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торговых практик. Полученные сведения могут служить основой для выбора наиболее 

эффективных направлений государственной и корпоративной политики, ориентированной на 

стимулирование развития розничной торговли, оптимизацию территориального размещения 

торговых сетей и повышение доступности современных форм сервиса для населения. Кроме 

того, разработанная методика оценки и типологизации регионов может быть использована для 

регулярного мониторинга изменений в сфере торговли, а также в дальнейшем сравнительном 

анализе других федеральных округов России. 

Тем самым, проведённое исследование не только расширяет представления о факторах 

региональной дифференциации розничной торговли, но и закладывает теоретические и 

практические предпосылки для разработки стратегий социально-экономического развития 

российских регионов на современном этапе. 
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ЦИФРОВОЙ СУВЕРЕНИТЕТ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО РОСТА КИБЕРУГРОЗ  

 

Мария А. Еловская1 , e-mail: Maria_bars@mail.ru,  ORCID 0009-0004-3771-2156 

 
 «Сибирский университет потребительской кооперации», пр. Карла Маркса, 26, 

г. Новосибирск, 630087, Россия 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу современных угроз экономической безопасности России в 

условиях активной цифровизации и обострения киберугроз в 2024–2025 гг. Проведен обзор 

динамики кибератак, включая рост числа инцидентов, смену мотивов злоумышленников 

(усиление коммерческой выгоды и кибершпионажа), влияние технологий искусственного 

интеллекта и атак на цепочки поставок. Рассмотрены ключевые факторы риска: кибератаки 

на критическую информационную инфраструктуру, утечки конфиденциальных данных, 

зависимость от иностранных технологий, экономический и промышленный шпионаж, а также 

угрозы цифровому суверенитету. На основании данных аналитических отчётов (RED Security 

SOC, Bi.Zone, Positive Technologies, Solar 4RAYS и др.) сделан вывод о необходимости 

координированных мер государства, бизнеса и науки для повышения устойчивости цифровой 

среды. В работе предложены направления усиления кибербезопасности: развитие 

отечественных решений, повышение курса на импортозамещение, усиление контроля 

подрядчиков и мониторинга уязвимостей, подготовка квалифицированных кадров и 

совершенствование правовой базы.  

Ключевые слова: киберугрозы, цифровой суверенитет, экономическая безопасность, 

утечка данных, кибершпионаж, искусственный интеллект, информационная безопасность. 
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Abstract 

The article is devoted to the analysis of modern threats to Russia's economic security in the 

context of active digitalization and intensification of cyber threats in 2024–2025. An overview of the 

dynamics of cyber-attacks has been conducted, including an increase in the number of incidents, a 

change in attackers' motives (enhancement of commercial gain and cyber espionage), as well as the 

impact of artificial intelligence technologies and supply chain attacks. Key risk factors have been 

considered: cyberattacks on critical information infrastructure, leaks of confidential data, dependence 

on foreign technologies, economic and industrial espionage, as well as threats to digital sovereignty. 

Based on analytical reports from RED Security SOC, Bi. Zone, Positive Technologies, Solar 4RAYS, 

etc., it was concluded that coordinated measures by the state, business, and science are necessary to 

enhance the resilience of the digital environment. The paper proposes directions for strengthening 

cybersecurity: development of domestic solutions, increased focus on import substitution, enhanced 

control over contractors and vulnerability monitoring, training qualified personnel, and improvement 

of legal framework. 

Keywords: cyber threats, digital sovereignty, economic security, data leakage, cyber 

espionage, artificial intelligence, information security. 
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Введение 

В последние годы цифровизация экономики и общества приобрела большую значимость 

при достижении целей устойчивого развития национальной экономики [1, 2, 3]. Параллельно 

с расширением цифровой инфраструктуры усилились и риски, связанные с киберугрозами: 

увеличилось число атак на информационные системы государственных и корпоративных 

объектов, участились случаи утечек конфиденциальных данных, возросла сложность и 

целенаправленность атак на цепочки поставок [4]. Эти тенденции особенно явно проявились 

в 2024–2025 гг., когда специализированные аналитические центры зафиксировали 

значительный рост количества инцидентов, усиление коммерческой мотивации 
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злоумышленников и широкое применение современных технологий (в т.ч. средств 

искусственного интеллекта – ИИ) для подготовки и реализации атак. 

Для России совокупность перечисленных факторов представляет особую угрозу 

экономической безопасности и цифровому суверенитету. Критическая информационная 

инфраструктура (КИИ), промышленный сектор, государственные учреждения и предприятия 

ключевых отраслей оказываются наиболее уязвимыми к угрозам нового типа, что напрямую 

отражается на способности государства обеспечивать бесперебойное функционирование 

экономики и защиту собственных стратегических интересов. Одновременно сохраняется 

высокая степень зависимости ряда российских организаций от иностранных программно-

аппаратных решений и внешних поставок, что усиливает риски технологической уязвимости 

и ограничения доступа к критическим ресурсам в условиях нарастающего санкционного 

давления и геополитической нестабильности. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью системного анализа 

современного профиля кибератак (структура по типам атак, отраслевая направленность, 

мотивы атакующих), оценки влияния этих угроз на экономическую безопасность и цифровой 

суверенитет, а также выработки практических рекомендаций по снижению рисков. Особое 

внимание требует оценка новых векторов угроз: использование искусственного интеллекта 

злоумышленниками, учащение атак на цепочки поставок, рост активности кибершпионажа, а 

также изменение длительности и скрытности инцидентов. 

Цель настоящего исследования — провести комплексный анализ киберугроз в 2024–

2025 гг. и выявить ключевые риски для экономической безопасности и цифрового 

суверенитета России, а также обосновать направления совершенствования мер защиты на 

уровне государства и бизнеса. 

Для достижения поставленной цели в работе были решены следующие задачи: 

проанализирована динамика и структура киберинцидентов на основе публичных 

аналитических отчётов и статистики; (2) идентифицированы наиболее уязвимые отрасли и 

критические компоненты инфраструктуры; (3) оценено влияние факторов зависимости от 

иностранных технологий, дефицита кадров и правовой неопределённости на устойчивость 

цифровой среды; (4) сформулированы рекомендации по повышению цифровой устойчивости, 

включающие меры технического, организационного и нормативного характера. 

Материал и методы исследования 

Исходной базой исследования послужили открытые аналитические отчёты и публичные 

источники, упомянутые в тексте: RED Security SOC, Bi.Zone, Positive Technologies, Solar 

4RAYS, а также публикации в периодических изданиях (Kommersant, CNews и др.). 

Дополнительно были использованы официальные данные и публичные заявления 

профильных ведомств, статистические сводки и специализированные отчёты по инцидентам 

в критической информационной инфраструктуре (КИИ). В качестве вспомогательной 

литературы использованы научные статьи и обзоры по вопросам экономической 

безопасности, устойчивого развития и кибербезопасности. 
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Исследование опирается преимущественно на публичные и открытые источники 

аналитики; реальные масштабы инцидентов могут быть занижены из-за недостаточной 

публикации всех случаев и разницы в методиках учёта между организациями. Кроме того, 

быстрые технологические изменения (например, развитие ИИ) и геополитические факторы 

вносят динамику, не полностью отражаемую в доступной на момент подготовки работы 

статистике. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Цифровой суверенитет является ключевым фактором обеспечения экономической 

безопасности России [5]. Он предполагает независимость государства в сфере цифровых 

технологий, защиту от кибератак и контроль над собственной информацией. Цифровой 

суверенитет является формой проявления технологического суверенитета [6]. Для 

достижения устойчивого экономического роста необходимы собственные разработки и 

внедрение отечественных IT-решений, что позволяет снизить риски зависимости от 

зарубежных технологий и обеспечить безопасность данных. 

На национальном уровне наибольшую угрозу экономической безопасности России в 

эпоху цифровой экономики представляют следующие факторы: 

1. Кибератаки на стратегически важные объекты инфраструктуры. Согласно данным 

аналитического центра RED Security SOC (см. рис. 1), общее число киберинцидентов в России 

резко возросло, достигнув показателя в 130 тысяч в 2024 году, что превышает показатели 

предыдущего периода в 2,5 раза. Прогнозируется дальнейший рост на 70–200% в 2025 году, 

что ставит под угрозу функционирование важной инфраструктуры страны. Объекты КИИ, 

согласно мнению заместителя секретаря Совета Безопасности РФ А. Щевцова, стали 

объектами более 208 тысяч особо опасных атак в 2024 году (см.: https://www.ec-

rs.ru/blog/kii/kii-2025-prognoz-atak-na-promyshlennye-seti/). 

 

 

Источник: КИИ 2025: прогноз атак на промышленные сети 

Source: Critical Information Systems 2025: Industrial Network Attack Forecast 

Рисунок 1 - Кибератаки в России (по данным RED Security SOC) 

Figure 1 - Cyberattacks in Russia (according to RED Security SOC) 
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Исследование динамики киберугроз в России свидетельствует об увеличении числа 

кибератак. Особенную тревогу вызывает значительный рост доли заказных атак, 

увеличившейся с 10% в 2023 году до 44% в 2024 году, что указывает на постепенную 

профессионализацию киберпреступности и смещение акцента с хактивистских акций на 

целенаправленно спланированные преступления с выраженными финансово-

экономическими мотивами. 

Современный ландшафт киберугроз отличается значительным влиянием 

искусственного интеллекта, радикально изменившего методологию подготовки и 

осуществления атак. Злоумышленники активно применяют ИИ на каждом этапе атакующего 

цикла, от проектирования вредоносных программ до усовершенствования техник социальной 

инженерии. Примером является быстрое распространение deepfake-атак, ставших более 

доступными благодаря снижению технических барьеров и уменьшению затрат на синтез 

мультимедийных материалов. Например, в 2024 году произошел инцидент с мошенничеством 

на сумму $25 млн, где использовалась фальсификация голоса и внешности топ-менеджера 

крупной корпорации Arup. 

Другим серьезным вызовом является учащение атак на цепочку поставок, чье 

количество выросло на 431% за период с 2021 по 2023 гг. Ожидается сохранение этой 

негативной тенденции в 2025 году ввиду повышенной сложности глобальных логистических 

связей и взаимозависимости производителей и поставщиков (см. рис. 2). Особенно 

существенен этот фактор для современной России, бизнес которой, для сохранения 

устойчивости функционирования в условиях санкционных нарушений трансграничной 

логистики, вынужден перманентно перестраивать свои цепочки поставок. 

 

 

Источник: КИИ 2025: прогноз атак на промышленные сети 

Source: Critical Information Systems 2025: Industrial Network Attack Forecast 

Рисунок 2 - Киберугрозы промышленности в России в 2025 году 

Figure 2 - Cyberthreats to Industrial Security in Russia in 2025 
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Производственные предприятия оказываются наиболее уязвимыми из-за 

протяженности цепочек поставок, вызванной зависимостью от иностранных технологий и 

интеграционной зависимости от многочисленных поставщиков, что облегчает 

злоумышленникам путь к главным элементам производственной инфраструктуры. В топе 

самых атакуемых сфер — пищевая промышленность (29%), нефтегазовый сектор (23%) и 

машиностроение (17%) (см.: https://www.kommersant.ru/doc/7924676). Пищевая 

промышленность привлекает хакеров высокой чувствительностью к простоям, нефтегазовый 

сектор — из-за стратегической важности, а машиностроение — из-за ценной 

интеллектуальной собственности. Злоумышленники активно применяют и приемы 

социальной инженерии: они заставляют сотрудников обманом, подкупом или шантажом стать 

пособниками (примером является кибератака на «Аэрофлот» 28 июля с.г.). 

Основные нарушения в сфере критической информационной инфраструктуры 

включают несоответствие фактического состава значимых объектов данным в реестре, 

некорректную категоризацию объектов, отсутствие контроля за подрядчиками, невыполнение 

мероприятий по выявлению уязвимостей, не обновлённые антивирусные базы и мониторинг 

событий с обычных корпоративных компьютеров вместо изолированных рабочих мест.  

Геополитическая обстановка также существенно влияет на ландшафт киберугроз, что 

подтверждается увеличением количества прогосударственных группировок, атакующих 

Россию и СНГ, с 14 до 27 в 2024 году, а также активизацией хактивистских группировок. 

Внедрение новых технологий, таких как системы машинного обучения и квантовые 

вычисления, создает дополнительные риски для промышленных предприятий, включая 

возможность непреднамеренного раскрытия конфиденциальной информации и появления 

новых, трудно прогнозируемых угроз безопасности. 

2. Утечка конфиденциальных данных государственного значения. Уровень риска утечек 

усиливается с увеличением объема собираемой информации (см.: 

https://www.cnews.ru/news/top/2025-07-28_gossektor_stal_samoj_populyarnoj). По состоянию 

на 2025 год, значительная часть конфиденциальных данных российских компаний и 

госорганов стала предметом повышенного интереса киберпреступников. Например, в первом 

полугодии 2025 года 29% всех кибератак, совершённых ради шпионажа, пришлись именно на 

российский государственный сектор (в 2024 г. этот показатель составлял лишь 17%). Кроме 

того, в тройку наиболее уязвимых отраслей также вошли инженерия (13%) и 

информационные технологии (8%).  

Кибершпионы, как правило, обладают высокой квалификацией и активно 

разрабатывают новые методы и инструменты, включая вредоносное программное 

обеспечение собственной разработки, что позволяет им оставаться незамеченными в ИТ-

инфраструктурах. Несмотря на увеличение числа атак с целью шпионажа в России, основной 

мотивацией злоумышленников по-прежнему остается финансовая выгода, поскольку атаки с 

целью вымогательства могут быть направлены практически на любую организацию, 

независимо от ее отраслевой принадлежности. 
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По данным Bi.Zone, доля атак, направленных на шпионаж в России, продолжает 

увеличиваться: в 2023 году этот показатель составил 15%, к концу 2024 года он вырос до 21%, 

а в первой половине 2025 года достиг рекордных 36%. Одновременно с этим наблюдается 

рост хактивизма, когда хакеры используют свои навыки для достижения политических или 

социальных целей. В 2025 году каждая пятая кибератака носила идеологически 

мотивированный характер, что значительно выше показателя 2024 года, когда он составлял 

лишь 14%.  

Киберпреступники, осведомленные о большом количестве сотрудников в 

государственном секторе, активно используют методы социальной инженерии, такие как 

фишинговые письма, для обмана жертв. Из-за сложной геополитической обстановки, 

промышленность и энергетика также подвергаются частым кибератакам (по данным 

аналитиков Positive Technologies). Кибершпионаж (употребляется также термин 

«киберразведка») приводит к потере прибыли инновационными компаниями, позволяя 

конкурентам выпускать новые продукты с минимальными вложениями. Утечка данных 

может подорвать доверие клиентов и отпугнуть инвесторов. Кибератаки на государственный 

сектор могут иметь тяжелые последствия, включая сбои в основной деятельности 

организаций, утечки данных и угрозы интересам государства. 

3. Зависимость от иностранных технологий и платформ. Сегодня многие российские 

компании и ведомства, несмотря на принимаемые властями меры, по-прежнему существенно 

зависят от зарубежного программного обеспечения и аппаратных компонентов (см.: https://ib-

bank.ru/bisjournal/news/22581). Такая зависимость угрожает технологическому суверенитету 

и способности оперативно реагировать на внешние угрозы. Неспособность быстро перейти на 

отечественное оборудование усиливает риски дестабилизации экономики и важной 

инфраструктуры (в частности – КИИ).  

Сегодня зависимость российских компаний от зарубежных IT-решений по-прежнему 

остается высокой, хотя и снизилась с 39% до 34% за последний год (см.: 

https://ria.ru/20250301/it-reshenija-2002419449.html). Одной из главных трудностей сегодня 

остается импортозамещение: потребность в переходе на отечественные решения испытывают 

34% респондентов. Несмотря на то, что это значение уменьшилось по сравнению с прошлым 

годом – полгода назад импортозамещение было приоритетом для 39% компаний – 

зависимость российских компаний от западных технологий остается высокой. Помимо этого, 

представителям бизнеса не хватает квалифицированных IT-специалистов (каждая пятая 

компания испытывает дефицит кадров), особенно в области кибербезопасности. Большинство 

российских предприятий остро нуждаются в эффективных решениях для обеспечения 

информационной безопасности [7].  

При этом, проблемы цифровизации варьируются в зависимости от отрасли. Например, 

финансовые компании стремятся к технологической независимости, активно внедряя 

российские решения взамен западных платформ и создавая основу для дальнейшего 

расширения своей IT-инфраструктуры. Предприятия машиностроительной отрасли 

сталкиваются с трудностями при внедрении новых технологий и цифровизации бизнес-
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процессов, что, зачастую, обусловлено отсутствием отечественных аналогов. К тому же они 

испытывают ограничения в бюджетах и вынуждены адаптироваться к изменяющимся 

требованиям регуляторов и новым санкциям. 

В ритейле 1/3 компаний не испытывает трудностей при интеграции новых IT-систем, 

однако столько же компаний все же сталкиваются с проблемами адаптации к требованиям 

регуляторов. У 1/4 компаний возникают сложности при внедрении инноваций и 

цифровизации бизнес-процессов. В сфере торговли компании уже адаптировались к новым 

условиям и задумываются о дальнейшем развитии. Главный вопрос для них уже не бюджеты; 

50% компаний отрасли не хватает поддержки интеграторов, чтобы быстрее внедрять 

инновации и быть эффективными на высококонкурентном рынке. Среди организаций сферы 

ритейла пользуются большим спросом облачные инфраструктурные сервисы, так как они 

обеспечивают возможности для быстрого масштабирования. 

4. Экономический и промышленный шпионаж. Его сущность состоит в том, что 

инсайдеры и иностранные спецслужбы стремятся получать доступ к секретной коммерческой 

и технологической информации российских компаний. Экономический шпионаж становится 

опасным элементом конкуренции в период современной турбулентности и способен серьезно 

ослабить российскую экономику.  

Первая половина 2025 года отмечена существенными изменениями в профиле 

кибератак, отражающими адаптацию злоумышленников к новым условиям информационной 

среды. По данным аналитического центра Solar 4RAYS (см.:https://rt-

solar.ru/analytics/reports/5522/), подавляющее большинство зарегистрированных инцидентов 

имело своей целью промышленный шпионаж для получения финансовой прибыли. Этот 

тренд подтверждает смещение акцента преступников на максимальную выгоду от каждого 

инцидента, делая выбор цели всё более проработанным, при этом на высоком уровне остаются 

удельные показатели числа кибератак (см. рис. 3). 

Заметим, что сегодня уже масштабные утечки данных и деструктивные действия стали 

редкостью, уступив место узконаправленным операциям, цель которых заключается в 

нанесении точечного ущерба или демонстрации возможностей конкретной группы. Хотя 

общая активность хактивистов уменьшилась, угроза сохраняется, особенно в случаях атак на 

объекты инфраструктуры. 

В первом квартале 2025 года (см. рис. 4) наблюдался значительный рост доли стилеров, 

увеличившейся на 24 п.п., а также индикаторов APT-группировок, доля которых возросла на 

4 п.п. достигнув 19%. Кроме того, незначительно увеличилась доля программ-вымогателей 

— с 1 до 4%. Такая динамика обусловлена изменением приоритетов злоумышленников. Если 

ранее они чаще использовали программы-шифровальщики для уничтожения данных, то 

сегодня они все чаще совершают атаки с целью шпионажа и проникновения в 

инфраструктуру, чтобы затем нанести удар в наиболее подходящий момент. Рост числа 

стилеров связан с текущей геополитической ситуацией, которая способствует увеличению 

числа заинтересованных сторон, стремящихся получить конфиденциальные данные, в том 
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числе от промышленных компаний, позволяя злоумышленникам прогнозировать действие 

правительства. 

 
Источник: КИИ 2025: прогноз атак на промышленные сети  

Source: KII 2025: Industrial Network Attack Forecast 

Рисунок 3 - Среднее количество атак на одну компанию  

(на основе данных аналитического центра Solar) 

Figure 3 - Average number of attacks per company  

(based on data from the Solar Analytics Center) 

 

 

Источник: КИИ 2025: прогноз атак на промышленные сети  
Source: KII 2025: Industrial Network Attack Forecast 

Рисунок 4 - Распределение киберугроз в промышленности в 1 квартале 2025 года 

Figure 4 - Distribution of Cyber Threats in Industry in Q1 2025 

 

Количество отраслей, подвергшихся воздействию кибератак, значительно сократилось 

— примерно на 40%. Это позволяет сделать вывод о повышении селективности 

злоумышленников, сосредотачивающихся преимущественно на сферах, представляющих 

наибольшую ценность: государственный сектор, промышленность, энергетика, медицина, 

информационные технологии и розничная торговля. Подобная фокусировка обусловлена 
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высоким уровнем коммерческой привлекательности указанных отраслей и стратегическим 

значением соответствующих объектов инфраструктуры. 

Отметим, что около 68% зафиксированных атак было направлено на сбор разведданных, 

что стало значительным ростом относительно предыдущих периодов (+7%). Примерно 20% 

случаев представляли собой нападения с целью получения финансовых средств путем 

вымогательства или нелегального майнинга криптовалют. Рост показателя на +8% отражает 

популярность подобной схемы среди организованных групп. Только незначительный процент 

атак (8%) был осуществлён активистами, ранее занимавшими значительную долю (~35% в 

2023 г.). Это снижение мотиваций хактивизма свидетельствует о переориентации интереса 

преступников на материальное вознаграждение. 

Наиболее пострадавшими оказались государственные структуры (36% инцидентов), 

следом идут промышленность (20%), IT-технологии, медицина и энергетика (по 12% каждая 

отрасль), замыкает список розничная торговля (8%). Среднее время, необходимое для 

завершения кибератаки, существенно варьируется, хотя 1/3 треть инцидентов была разрешена 

в течение недели, примерно 16% продолжались более месяца. Некоторые атаки 

демонстрировали длительные периоды активного воздействия — вплоть до десяти лет. 

Методы осуществления атак отличаются разнообразием. Чаще всего используются 

уязвимости веб-приложений (46% всех случаев), затем идёт похищение учётных данных 

(40%), что подчеркивает необходимость ужесточения процедур управления доступом. 

Фишинговые атаки составляют небольшой процент (около 7%), но их эффективность не 

должна игнорироваться ввиду простоты исполнения и высоких шансов на успех. Ещё одним 

опасным направлением остаются атаки через поставщиков услуг и партнёров (также около 

7%), демонстрируя уязвимость традиционных методов защиты (см.: 

https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/aktualnye-kiberugrozy-iv-kvartal-2024-goda-

i-kvartal-2025-goda/#id1). 

Анализ особенностей поведения современных APT-группировок выявляет высокий 

уровень специализации и гибкости в выборе целей. Данные группы нацеливаются на 

организацию, обладающую ценной информацией, которую можно продать заинтересованным 

сторонам или использовать в собственных целях. Вместе с тем сохраняющаяся угроза от 

хактивистских организаций требует постоянного внимания, особенно в условиях возможного 

удара по объектам инфраструктуры. 

Одной из ключевых тенденций современной картины кибератак является рост средней 

продолжительности отдельных инцидентов. Раньше большинство атак заканчивалось быстро, 

теперь же многие продолжаются месяцы и даже годы, оставаясь незамеченными. Наиболее 

показательным примером служит инцидент с незаконным майнером, который оставался 

скрытым в сети организации практически десять лет (см.: https://securelist.ru/malware-report-

q1-2025-pc-iot-statistics/112821/). 

Такая причина роста продолжительности атак состоит в следующем: повышение уровня 

скрытности атакующих, современные группировки применяют усовершенствованные 

методы маскировки своего присутствия, затрудняя процесс обнаружения вторжений; 
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неэффективность инструментов мониторинга и реагирования, организациям сложно 

оперативно выявить признаки подозрительной активности и принять соответствующие меры; 

усложнение цифровых экосистем, цифровые активы организаций связаны многочисленными 

сетевыми соединениями, тем самым создавая условия для длительного существования угроз. 

Согласно исследованиям Positive Technologies, количество атак с применением 

вредоносного программного обеспечения достигло исторического пика (76% во втором 

квартале 2025 года против 50% годом ранее). Это шпионские программы (использующие 

технологию перехвата конфиденциальных сведений), серверные стилеры (способные 

извлекать информацию прямо с серверов жертв), трояны удаленного доступа (RATs) 

(позволяющие осуществлять полное управление заражённой системой). 

Таким образом, современные киберугрозы представляют собой сложный и 

многоуровневый феномен, характеризуемый постоянством изменений и повышенным 

профессиональным уровнем исполнителей [8]. Отмеченная направленность атак предъявляет 

новые требования организациям и государственными органами, вынуждая их предпринимать 

активные шаги по укреплению защиты и созданию надежных моделей кибербезопасности. 

Обеспечение национальной устойчивости в цифровой среде возможно только благодаря 

согласованной работе властей, бизнеса и науки.  

5. Угрозы цифровому суверенитету. Цифровой суверенитет подразумевает способность 

государства управлять своими цифровыми ресурсами без постороннего вмешательства [9]. 

Для России этот вопрос особенно актуален ввиду геополитических рисков и необходимости 

обеспечить защиту собственных интересов в условиях глобализации и усиления санкционной 

политики ряда зарубежных государств. 

Цифровой суверенитет определяется как способность государства осуществлять полный 

контроль над собственной цифровой инфраструктурой, включая программное обеспечение, 

аппаратные средства, интернет-ресурсы и персональные данные граждан. Этот термин 

охватывает широкий спектр вопросов, таких как кибербезопасность, регулирование 

интернета, защита персональных данных и независимость от иностранных поставщиков 

технологий.   

Российский опыт показывает, что существует ряд серьезных вызовов, угрожающих 

цифровому суверенитету страны. Эти вызовы можно разделить на две категории: внешние и 

внутренние. Внешние угрозы связаны с действиями иностранных государств и 

негосударственных субъектов, направленными на ослабление позиций России в глобальной 

цифровой среде. Среди основных угроз выделяются:   

1. Кибератаки: иностранные спецслужбы регулярно осуществляют атаки на 

государственные и корпоративные сети России, пытаясь получить доступ к 

конфиденциальной информации или нарушить функционирование критически важной 

инфраструктуры. Например, согласно отчету ФСБ, в первой половине 2025 года было 

зарегистрировано около 5 тыс. кибератак на объекты критической инфраструктуры России 

(https://www.tadviser.ru/index.php).   
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2. Экономические санкции: западные страны вводят ограничения на экспорт 

высокотехнологичных товаров и услуг, тем самым ограничивая возможности России 

приобретать необходимые компоненты и оборудование для поддержания своего цифрового 

сектора.   

3. Информационное давление: через распространение фейковых новостей и 

манипулятивных кампаний иностранные игроки пытаются повлиять на общественное 

сознание россиян, вызывая недоверие к государственным структурам и провоцируя 

протестные настроения.   

4. Использование третьих стран: некоторые государства используют территорию 

соседних стран для осуществления кибератак на Россию, чтобы скрыть истинных 

организаторов нападений. Так, анализ событий показал, что Украина стала площадкой для 

проведения массовых атак на российские объекты гражданской инфраструктуры, 

инициированных западными спецслужбами. 

Помимо внешних факторов, существуют и внутренние риски, способные негативно 

сказываться на цифровом суверенитете России:   

1. Недостаточная степень локализации: значительная часть используемого в России 

программного обеспечения и оборудования производится зарубежными компаниями, что 

создает зависимость от импорта и повышает вероятность утечек данных. Несмотря на успехи 

программы импортозамещения, полностью заменить иностранные технологии пока не 

удается.   

2. Проблемы с кадрами: нехватка высококвалифицированных специалистов в области 

кибербезопасности и программирования снижает способность эффективно реагировать на 

возникающие угрозы. По данным Минцифры России, дефицит кадров в данной сфере 

составляет порядка 100–150 тыс. человек (см.: https://artimate.ru/press/blog/obzor-glavnyh-it-

trendov-rossii-v-2025-godu/). 

3. Технические трудности: устаревшие системы и отсутствие современных стандартов 

безопасности делают российские сети уязвимыми для взломов и атак [10]. Многие 

предприятия продолжают использовать старые версии программ, которые давно перестали 

поддерживаться разработчиками [11]. 

4. Правовая неопределенность: несовершенство законодательства в области 

регулирования интернета и защиты данных приводит к тому, что злоумышленникам легче 

совершать преступления, оставаясь безнаказанными.  

Дискуссия 

В результате анализа открытых аналитических отчётов, статистических сводок и 

профильных публикаций за последние годы, были выявлены ключевые тенденции, 

характеристики и взаимосвязи, определяющие современную картину киберугроз и их влияние 

на экономическую безопасность и цифровой суверенитет России. Ниже приведены основные 

результаты анализа и их интерпретация. 

Динамика и масштаб инцидентов. Рост числа инцидентов и смена мотивации 

злоумышленников отражают коммерциализацию киберпреступной экосистемы, расширение 
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криминальной специализации и профессионализацию инструментов (включая сервисы "as-a-

service"). Это обостряет требования к быстрому обнаружению, анализу и реагированию на 

инциденты, а также к защите критических активов в компаниях и у государства. 

Изменение структуры типов атак. Смещение в сторону стилеров и шпионских 

инструментов свидетельствует о предпочтении атак с долгосрочным извлечением ценности 

(сбор конфиденциальных данных, промышленный шпионаж). Параллельно использование 

ИИ облегчает создание правдоподобных социальных атак и автоматизацию поиска 

уязвимостей, что снижает барьеры входа и повышает эффективность атак. Соответственно, 

традиционные средства защиты (патч-менеджмент, антивирусы) требуют дополнения 

методами поведенческого анализа, EDR/XDR и средств защиты от подделки мультимедийных 

данных. 

Отраслевая направленность атак и уязвимость КИИ. Секторная фокусировка 

объясняется коммерческой привлекательностью и стратегической важностью данных и 

сервисов. Уязвимости КИИ возникают не только из-за технических недостатков, но и из-за 

организационных проблем: некорректной категоризации объектов, неполного реестра 

значимых объектов, недостаточного контроля за подрядчиками и отсутствия регулярного 

управления уязвимостями. Следовательно, защита требует интегрированного подхода: 

технические меры в сочетании с улучшением процедур управления доступом, аудита 

подрядчиков и регулярного тестирования устойчивости. 

Возрастание роли кибершпионажа и снижение доли хактивизма. Увеличение 

кибершпионажа отражает спрос на конфиденциальную интеллектуальную и коммерческую 

информацию, что усиливает конкуренцию в технологической сфере и стимулирует утечки 

ценных наработок. Для компаний это означает необходимость усиления защиты IP, контроля 

доступа и сегментации сетей, а для государства — необходимости укрепления мер по защите 

государственных секретов и критических данных. 

Воздействие зависимости от иностранных технологий. Технологическая зависимость 

усиливает риски как внешнего (санкции, поставки с замедлением), так и внутреннего 

характера (скрытые уязвимости, бэкдоры). Полное импортозамещение требует времени и 

инвестиций, потому практическая политика должна сочетать развитие отечественных 

решений с управлением рисками при использовании иностранных компонентов (оценка 

поставщиков, принцип «нулевого доверия», контроль цепочек поставок). 

Продолжительность инцидентов и скрытность атак. Увеличение времени 

пребывания злоумышленника в сети усиливает возможный ущерб: длительный доступ 

позволяет собрать ценную информацию, подготовить более разрушительные акции или 

организовать вымогательство. Для противодействия этому необходимы инвестиции в 

мониторинг, центры реагирования (SOC), инструменты обнаружения аномалий и регулярные 

независимые проверки безопасности (пентесты, Red Team). 

Влияние новых технологий (ИИ, квантовые вычисления). Ответ на технологические 

вызовы требует как разработки эффективных контрмер (инструменты выявления фейковых 

материалов, передовые методы криптографии, защищённые от квантовых атак алгоритмы 
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шифрования), так и принятия соответствующих правовых норм по регулированию 

применения искусственного интеллекта и созданию стандартов защиты данных. Важнейшей 

задачей остаётся также формирование высококвалифицированных кадров и стимулирование 

научных исследований в области безопасной эксплуатации ИИ. 

Организационные и правовые слабые места. Эти факторы снижают эффективность 

технических мер и делают уязвимыми даже крупные организации. Решения должны включать 

усиление образования и переподготовки IT-кадров, совершенствование правовой базы, 

развитие механизмов обмена информацией и стимулирование внедрения стандартов ИБ на 

всех уровнях. 

Риски для экономической безопасности и цифрового суверенитета. Для минимизации 

рисков необходимо сочетание мер: стратегическое развитие отечественных технологий, 

усиление механизмов защиты КИИ, интеграция кибербезопасности в политику 

экономической безопасности, развитие кадрового потенциала и координация действий 

государства, бизнеса и научного сообщества. 

Заключение 

В ходе проведенного анализа установлено, что современный ландшафт киберугроз в 

России претерпел существенные изменения: возросло общее число инцидентов, повысилась 

их селективность и профессионализм исполнителей, а мотивация злоумышленников 

сместилась в сторону коммерческой выгоды и кибершпионажа. Это проявляется в увеличении 

доли атак, направленных на сбор разведданных и промышленное шпионаж, а также в 

активном применении специализированного вредоносного программного обеспечения 

(стилеры, RAT, серверные эксплойты) и сервисов «как услуга» в преступной экосистеме. 

Анализ подтверждает, что наиболее уязвимыми оказались государственный сектор и 

критическая информационная инфраструктура, промышленность, энергетика, медицина и 

информационные технологии. Атаки на цепочки поставок и поставщиков услуг усиливают 

системные риски, поскольку единичный компромисс может привести к широкомасштабному 

распространению угроз и экономическим потерям для большого числа организаций. 

Установлено, что зависимость от иностранных программно-аппаратных решений и 

существующий дефицит квалифицированных IT-специалистов существенно снижают 

способность предприятий и государственных органов оперативно реагировать на 

эволюционирующие угрозы. При этом правовая неопределённость и недостаточная 

стандартизация процедур обмена информацией об инцидентах усугубляют проблему раннего 

обнаружения и сдерживания атак. 

В работе выявлено, что ключевыми драйверами длительного пребывания 

злоумышленников в сетях жертв являются повышение уровня скрытности атакующих, 

усложнение цифровых экосистем и недостаточная эффективность инструментов мониторинга 

и реагирования у многих организаций. Длительное присутствие атакующих увеличивает 

масштаб потенциального ущерба, включая утечки интеллектуальной собственности, потерю 

конкурентных преимуществ и подрыв доверия инвесторов и клиентов. 
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На основе полученных результатов можно сделать вывод о необходимости 

комплексного подхода к обеспечению цифровой устойчивости, включающего технические, 

организационные, кадровые и нормативные меры. В числе приоритетных направлений — 

развитие отечественных IT-решений и импортозамещение в критических секторах, усиление 

мониторинга и центров реагирования (SOC), внедрение современных средств обнаружения и 

поведенческого анализа, а также ужесточение контроля в цепочках поставок. 
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Аннотация 

Работа направлена на комплексное изучение роли инструментов искусственного 

интеллекта (ИИ) в обеспечении внешнеэкономической деятельности (ВЭД), а также на 

выявление факторов, влияющих на их эффективность и перспективы интеграции в 

международную практику. Исследование основано на междисциплинарном подходе, 

включающем анализ статистических данных международной торговли, широкого ряда 

аналитических отчетов, эконометрическое моделирование, методы машинного обучения для 

прогнозирования динамики ВЭД. Полученные данные показывают, что использование ИИ-

инструментов снижает транзакционные издержки, повышает точность прогнозирования 

спроса на, а также способствует сокращению времени таможенной обработки. Вместе с тем 

выявлены ключевые ограничения, связанные с недостаточной прозрачностью алгоритмов, 

киберрисками и иными рисками. Инструменты ИИ демонстрируют высокий потенциал для 

трансформации ВЭД, однако их масштабное применение требует институциональной 

адаптации, разработки международных стандартов регулирования и повышения цифровой 

компетентности участников рынка. В перспективе именно интеграция ИИ-технологий может 

стать драйвером устойчивого развития глобальной торговли и повышения 

конкурентоспособности национальных экономик.  

Ключевые слова: искусственный интеллект, внешнеэкономическая деятельность, 

предиктивная аналитика, эконометрика, управление на основе данных, 

конкурентоспособность. 
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Abstract 

The work is aimed at a comprehensive study of the role of artificial intelligence (AI) tools in 

ensuring foreign economic activity (FEA), as well as identifying factors influencing their 

effectiveness and prospects for integration into international practice. The study is based on an 

interdisciplinary approach, including the analysis of international trade statistics, a wide range of 

analytical reports, econometric modeling, and machine learning methods for forecasting the 

dynamics of FEA. The data obtained show that the use of AI tools reduces transaction costs, increases 

the accuracy of demand forecasting, and helps reduce customs processing time. At the same time, 

key limitations associated with insufficient transparency of algorithms, cyber risks, and other risks 

were identified. AI tools demonstrate high potential for transforming FEA, but their large-scale use 

requires institutional adaptation, the development of international regulatory standards, and increased 

digital competence of market participants. In the future, it is the integration of AI technologies that 

can become the driver of sustainable development of global trade and increased competitiveness of 

national economies. 
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Введение 

Современная международная торговля переживает беспрецедентную трансформацию 

под влиянием цифровизации, геополитических сдвигов и усложнения глобальных цепочек 

поставок [1, 2, 3]. Компании и государства все активнее ищут новые способы повышения 

устойчивости, сокращения издержек и обеспечения соответствия изменяющимся 

нормативным требованиям. В этих условиях искусственный интеллект (ИИ; также в тексте 

будет использоваться англоязычная аббревиатура – AI) выступает стратегическим 

инструментом, способным переосмыслить архитектуру и режимы функционирования не 

только экономики в целом [4, 5, 6, 7], но и отдельных экономических подсистем, в частности 

– внешнеэкономической деятельности (ВЭД). 

Технологии ИИ все шире применяются для решения задач прогнозирования спроса, 

оптимизации логистики, управления рисками в реальном времени и обеспечения 

трансграничного комплаенса. Интеграция ИИ в процессы международной торговли 

обеспечивает значимый рост эффективности: снижает транзакционные издержки, повышает 

точность прогнозирования и ускоряет таможенные процедуры [8]. В то же время, организации 

сталкиваются с серьезными вызовами, связанными с качеством данных, непрозрачностью 

алгоритмов, киберрисками и фрагментарностью нормативно-правовой базы, этическими 

аспектами [9].  

Несмотря на возрастающее значение ИИ для глобальной торговли (см.: 

https://www.tfafacility.org/sites/default/files/2022-08/WCOWTOPUB.pdf), до сих пор 

наблюдается дефицит системного анализа его реальной эффективности в контексте ВЭД, а 

также отсутствие комплексных рамочных подходов для оценки долгосрочного потенциала 

ИИ-технологий. Кроме того, перспективы развития ИИ-технологий порождает 

необходимость и нового взгляда на регуляторные аспекты [10, с. 61], а также на 

государственное участие в его развитии [11]. Настоящая статья призвана восполнить этот 

пробел, исследуя то, каким образом инструменты ИИ могут поддерживать 

внешнеэкономическую деятельность, какие измеримые эффекты они обеспечивают и какие 

барьеры необходимо преодолеть для их устойчивого внедрения [12, 13]. 

Архитектура исследования 

Вклад данного исследования в развитие экономической науки заключается в двух 

ключевых аспектах. Во-первых, оно предлагает структурированную оценку инструментов ИИ 

в ВЭД с позиций экономики, менеджмента и цифровой трансформации. Во-вторых, 

формирует стратегические сценарии и рекомендации для бизнеса, регуляторов и 

международных институтов, призванные способствовать формированию будущего 

глобальной торговли, основанного на технологиях ИИ. 

Для Российской Федерации использование инструментов ИИ в обеспечении 

внешнеэкономической деятельности приобретает особое значение в условиях санкционных 

ограничений и глобализации [14, 15], переориентации торговых потоков на азиатские и 

ближневосточные рынки, а также необходимости диверсификации логистических маршрутов 
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(например, развитие международного транспортного коридора «Север–Юг» [16] и 

использование Северного морского пути [17]).  

Применение ИИ позволяет российским компаниям более точно прогнозировать спрос 

на новые рынках, оптимизировать управление поставками при ограниченном доступе к 

традиционной инфраструктуре и минимизировать валютные и регуляторные риски. Таким 

образом, внедрение ИИ-технологий становится не только инструментом повышения 

конкурентоспособности, но и критическим фактором адаптации российской экономики к 

новой архитектуре глобальной торговли. 

Настоящая статья структурирована по пяти ключевым направлениям применения 

инструментов ИИ во внешнеэкономической деятельности.  

Во-первых, рассматриваются возможности использования машинного обучения в 

таможенно-тарифном регулировании и контроле – от автоматизированного анализа 

таможенных деклараций и классификации товарных кодов (HS) до выявления несоответствий 

и ускорения процедур обработки.  

Во-вторых, анализируются методы прогнозной аналитики (XGBoost, LightGBM и др.), 

применяемые для предсказания экспортно-импортных потоков и международного спроса на 

российские товары.  

Третье направление связано с цифровыми платформами поддержки экспорта, такими 

как «Мой экспорт» (см.: https://myexport.exportcenter.ru) и маркетплейсы, где ИИ применяется 

для анализа контрактов, логистических цепочек и каналов сбыта.  

В-четвертых, внимание уделено системам антифрода, борьбе с отмыванием денег и 

финансовому мониторингу, где используются специализированные модели (например, 

аналоги LaundroGraph) для выявления подозрительных транзакций в экспортно-импортных 

операциях. 

Наконец, пятое направление охватывает логистику и управление цепочками поставок: 

прогнозирование маршрутов, оптимизацию загрузки и мониторинг транспортных узлов с 

применением ML-алгоритмов и аналитических платформ (в частности, решений, 

представленных на TADviser). В рамках каждого из этих блоков проводится критическая 

оценка эффективности и ограничений выявленных решений, а также обсуждаются 

перспективы их дальнейшего использования в контексте специфических геоэкономических и 

институциональных условий Российской Федерации. 

Материалы и методы 

Методологическая основа исследования строится на междисциплинарном подходе, 

включающем сочетание количественных и качественных методов анализа. Работа 

ориентирована на комплексное изучение пяти ключевых направлений применения 

инструментов ИИ во внешнеэкономической деятельности Российской Федерации, которые 

представлены выше. 

Для анализа первого направления (таможенно-тарифное регулирование и контроль) 

использовались данные Федеральной таможенной службы РФ, включая массивы таможенных 

деклараций, а также международные базы классификации товаров по HS-кодам. Во втором 
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направлении (прогнозирование экспортно-импортных потоков и спроса) применялись 

методы прогнозной аналитики на основе алгоритмов машинного обучения (XGBoost, 

LightGBM), использующих данные Росстата, Центробанка РФ и международных торговых 

баз (UN Comtrade, WTO). Третье направление (цифровые платформы и маркетинговая 

поддержка экспорта) изучалось с использованием инструментов контент-анализа и анализа 

больших данных применительно к платформе «Мой экспорт» и отраслевым маркетплейсам. 

В рамках четвертого направления (антифрод и финансовый мониторинг) рассматривались 

практики применения ИИ-моделей в финансовом секторе, акценты государственной 

поддержки российского экспорта [18]. Для этого анализировались данные Банка России, а 

также кейсы коммерческих банков и финтех-компаний, использующих алгоритмы, 

аналогичные LaundroGraph. Пятое направление (логистика и управление цепочками 

поставок) изучалось на основе отраслевых кейсов (данные TADviser, транспортных компаний 

и государственных операторов).  

На всех этапах применялся сравнительный анализ с международной практикой (данные 

OECD, WTO, Всемирного банка), для чего изучались сетевые источники и литература, 

позволяющие проанализировать экспертные позиции представителей российского бизнеса, 

государственных органов и логистических операторов. Такой подход позволил не только 

количественно оценить эффективность ИИ-инструментов, но и критически рассмотреть 

институциональные и нормативные ограничения, а также очертить перспективы масштабного 

внедрения ИИ-технологий в целях обеспечения эффективной ВЭД. 

Основные результаты  

Результаты исследования структурированы по пяти вышеуказанным направлениям 

применения инструментов ИИ во внешнеэкономической деятельности. В рамках каждого 

направления проведено изучение как теоретических, так и практических аспектов, что 

позволило определить проблемное поле их применения, оценить эффективность внедренных 

решений и выявить перспективы дальнейшего развития с учетом специфики российской и 

международной практики. Такой подход обеспечивает комплексное понимание роли ИИ в 

трансформации внешнеэкономической деятельности и позволяет сформулировать 

рекомендации для бизнеса и государственных институтов. 

1. Таможенно-тарифное регулирование и контроль. 

В российской внешнеэкономической практике растет интерес к использованию 

технологий машинного обучения для автоматизации анализа таможенных деклараций и 

классификации товаров по кодам Гармонизированной системы описания и кодирования 

товаров (англ. Harmonized Commodity Description and Coding System, HS)Такие решения 

позволяют ускорять процесс обработки, повышать точность классификации и снижать 

нагрузку на сотрудников таможенных органов. Первые пилотные проекты показали, что 

внедрение ML-моделей сокращает время обработки деклараций на 30–40% и улучшает 

качество выявления несоответствий в сложных многокомпонентных поставках. Это особенно 

важно в условиях увеличения объемов торговли и необходимости быстрой адаптации к 

изменениям торговых маршрутов и новых контрагентов. 
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На международной арене аналогичные задачи решаются в рамках проекта BACUDA 

(Band of CUstoms Data Analysts) Всемирной таможенной организации. Его цель – укрепление 

аналитического потенциала таможенных служб за счет внедрения искусственного интеллекта 

и методов обработки больших данных. Одним из центральных инструментов стал алгоритм 

на основе Doc2Vec (рисунок 1), который преобразует текстовое описание товара в векторное 

представление и по нему рекомендует соответствующие HS-коды. Такая модель обеспечивает 

стандартизацию процедур и ускоряет их выполнение. 

Сравнительный анализ показывает как общие тенденции, так и различия. В России 

проекты пока носят локальный и экспериментальный характер, а качество обучающих 

выборок ограничивается разнородностью текстовых описаний товаров, что влияет на 

результативность алгоритмов. В BACUDA используются очищенные и стандартизированные 

массивы данных, а также создана международная образовательная инфраструктура для 

подготовки специалистов и распространения лучших практик. Существенным отличием 

остается и уровень прозрачности: если в российских системах объяснимость решений еще не 

является приоритетом, то международные инициативы акцентируют внимание на доверии и 

интерпретируемости моделей. 

Тем не менее, общие вызовы остаются схожими: для успешного внедрения ИИ 

требуется институциональная поддержка, стандартизация процедур и подготовка кадров. В 

среднесрочной перспективе можно ожидать роста эффективности применения ИИ в 

таможенной сфере по мере накопления качественных данных и совершенствования 

алгоритмов. Для России ключевым направлением станет интеграция локальных разработок с 

международными наработками и создание обучающих систем для инспекторов, что позволит 

сократить время обработки деклараций, повысить прозрачность и обеспечить 

стандартизацию процессов. 

 
Источник: The Word Custom Organizations Report on the BACUDE project, см.: 

https://bacuda.wcoomd.org. 

Source: The Word Custom Organizations Report on the BACUDE project, see: 

https://bacuda.wcoomd.org. 

Рисунок 1 - Иллюстрация алгоритма на основе Doc2Vec [18, p. 11]. 

Figure 1 - Illustration of the algorithm based on Doc2Vec [18, p. 11]. 

https://bacuda.wcoomd.org/
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2. Прогнозирование экспортно-импортных потоков и спроса. 

На современном этапе прогнозирование экспортно-импортных потоков в российской 

практике все чаще строится на базе методов машинного обучения, в частности XGBoost и 

LightGBM, при этом алгоритм LightGBM работает по системе Leaf-wise, позволяя более 

эффективно обучать ИИ в сравнении с традиционной системой Level-wise (рисунок 2). Эти 

алгоритмы позволяют работать с большими массивами статистики Росстата, Банка России и 

международных торговых баз (UN Comtrade, WTO), обеспечивая более высокую точность по 

сравнению с традиционными эконометрическими моделями. Особенно заметен эффект в 

условиях волатильности: ошибки прогнозов (MAE, RMSE, MAPE) в ML-подходах 

оказываются значительно ниже, что критически важно для оценки спроса на ключевые 

экспортные позиции – энергоресурсы и агропродукцию. 

 
Источник: https://lightgbm.readthedocs.io/en/stable/Features.html. 

Source: https://lightgbm.readthedocs.io/en/stable/Features.html. 

Figure 2 - Comparative representation of the LightGBM algorithm. 

Рисунок 2 - Сравнительное представление работы алгоритма LightGBM.  

 

Алгоритмы также применяются для моделирования потоков с учетом сезонных 

колебаний, изменения логистических условий и геополитических факторов. В том числе 

используется алгоритм DATE (рисунок 3). Например, они позволяют прогнозировать экспорт 

сельскохозяйственной продукции на рынки Азии с учетом колебаний цен и погодных 

условий, а также анализировать влияние санкционных ограничений на динамику импорта. В 

условиях переориентации внешнеэкономических связей России на восточные и 

ближневосточные направления предиктивные модели становятся стратегическим 

инструментом планирования. 

Международный опыт дополняется инновационными подходами, среди которых 

выделяется исследование МВФ Nowcasting Global Trade from Space [19]. Оно демонстрирует, 

https://lightgbm.readthedocs.io/en/stable/Features.html
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как спутниковые данные автоматизированной идентификационной системы (AIS), 

фиксирующие движение судов и их характеристики, используются для построения текущих 

оценок мировой торговли. На платформе IMF PortWatch данные агрегируются и 

сопоставляются с официальными статистическими методиками, что позволяет формировать 

«свечу» текущей торговли (nowcast) – оперативную оценку внешнеторговой активности 

практически в реальном времени. Такой подход дает возможность своевременно выявлять 

шоки и изменения в региональных потоках, обеспечивая государствам и компаниям 

инструменты раннего реагирования. 

 
Источник: The Word Custom Organizations Report on the BACUDE project, см.: 

https://bacuda.wcoomd.org. 

Source: The Word Custom Organizations Report on the BACUDE project, see: 

https://bacuda.wcoomd.org. 

Рисунок 3 - Архитектура алгоритма DATE 

Figure 3 - DATE algorithm architecture 

 

Сравнительный анализ показывает, что Россия преимущественно опирается на 

исторические ряды и обученные на национальных данных ML-модели, тогда как 

международные практики активно внедряют высокочастотные сигналы, формируемые 

спутниковым мониторингом. Ограничениями в российской практике остаются доступ к 

данным AIS, интеграция больших массивов информации и интерпретируемость прогнозных 

моделей для государственных органов и бизнеса. 

Среднесрочная перспектива заключается в гибридной интеграции методов: ML-

алгоритмы могут обеспечивать национальную детализацию и учитывать локальные 

особенности, а nowcasting-подходы – добавлять оперативные сигналы о глобальных 

изменениях. Такое сочетание позволит повысить точность и адаптивность прогнозов, что 
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особенно важно для корректировки торговой политики России и оптимизации логистических 

стратегий в условиях нестабильной мировой экономики. 

3. Аналитика и документооборот в маркетинговой поддержке и экспортных 

платформах. 

В России развитие цифровых инструментов в поддержке экспорта связано прежде всего 

с национальной платформой «Мой экспорт», созданной в рамках Российского экспортного 

центра (РЭЦ). Она объединяет более 50 сервисов для экспортеров, включая 

автоматизированное формирование документов, поиск партнеров за рубежом, подбор мер 

государственной поддержки и доступ к аналитическим материалам о внешних рынках. В 2023 

году к платформе было подключено свыше 30 тысяч компаний, включая малый и средний 

бизнес, что свидетельствует о растущем спросе на цифровые решения в сфере ВЭД. 

Инструменты ИИ в «Моем экспорте» применяются для анализа контрактов и заявок, 

автоматической проверки правильности заполнения документов, а также для 

интеллектуального поиска информации по международным рынкам. Алгоритмы на базе NLP 

(обработки естественного языка) используются для обработки текстов договоров, выявления 

рисков и оптимизации документооборота. Кроме того, через интеграцию с маркетплейсами 

(например, Wildberries, Ozon и «Яндекс.Маркет») экспортеры могут автоматически 

размещать товары на международных торговых площадках, используя AI-модули для анализа 

ценовой динамики, логистических условий и предпочтений покупателей. Это особенно важно 

для малого и среднего бизнеса (МСП), которые ранее сталкивались с высокими 

транзакционными издержками и дефицитом информации о внешних рынках. 

В международной практике подобные задачи решаются на принципиально более 

масштабном уровне. Релевантный пример – разработка Accio корпорации Alibaba, 

специализированного AI-поисковика для B2B-торговли. Уже через два месяца после запуска 

им пользовались более 500 тыс. предприятий, что сделало его одним из самых 

быстрорастущих AI-сервисов в трансграничной электронной коммерции. Accio обрабатывает 

более 7 600 категорий товаров и 200 миллионов параметров, позволяя компаниям искать 

продукцию интуитивно, без сложных запросов. Дополнительный модуль Accio Inspiration 

увеличил конверсию запросов в заказы на 30% (см.: https://xpert.digital/ru/alibabas-ki-

transformation), а в сезон распродаж платформой воспользовались свыше 50 тыс. экспортеров. 

Сравнение российского и международного опыта показывает, что в РФ внедрение ИИ 

на экспортных платформах пока сосредоточено на базовых задачах: автоматизации 

документооборота, сопровождении контрактов и интеграции с маркетплейсами. В то время 

как глобальные игроки уже перешли к использованию продвинутых NLP-моделей и 

рекомендательных систем, обеспечивающих интуитивный поиск и масштабную 

персонализацию. 

Проблемные аспекты для России включают ограниченность обучающих выборок 

(особенно в части анализа международных контрактов), необходимость унификации 

форматов документации, а также сравнительно низкий уровень цифровой грамотности у 

части экспортеров. Однако именно развитие ИИ-модулей на базе «Мой экспорт» может в 
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среднесрочной перспективе стать ключевым фактором повышения конкурентоспособности 

отечественных компаний за рубежом. При условии системной интеграции лучших мировых 

практик – например, элементов, аналогичных Accio, – российские экспортные платформы 

способны существенно повысить эффективность доступа бизнеса к зарубежным рынкам, 

снизить транзакционные издержки и укрепить позиции МСП в международной торговле. 

4. Антифрод, борьба с отмыванием денег и финансовый мониторинг. 

Финансовая прозрачность является критическим условием внешнеэкономической 

деятельности, поскольку трансграничные платежи и торговое финансирование несут 

повышенные риски мошенничества и отмывания доходов. Для России проблема особенно 

актуальна: в 2024 г. ущерб от мошеннических схем превысил 27,5 млрд руб. (см.: 

https://www.rbc.ru/finances/18/02/2025/67b489749a794780d1527516), причем значительная 

часть была связана с переводами во внешнеторговых сделках. Многоступенчатые цепочки 

контрагентов, офшорные юрисдикции и криптовалюты делают традиционные правила-

ориентированные методы неэффективными. 

В этих условиях усиливается использование ИИ-систем. В России ключевым 

инструментом становится комплекс «Прозрачный блокчейн» Росфинмониторинга, 

предназначенный для анализа криптотранзакций и мониторинга схем обхода валютного 

контроля. Банки внедряют ML-модели для оценки рисков контрагентов (KYC/KYB) и 

поведенческого анализа трансграничных переводов; графовая аналитика помогает выявлять 

скрытые связи компаний и предотвращать вывод капитала через фиктивные структуры. 

Мировой опыт подтверждает эффективность таких подходов. HSBC совместно с Google 

Cloud внедрила систему Dynamic Risk Assessment, обрабатывающую более 1,2 млрд 

транзакций в месяц. Результат – снижение ложноположительных сигналов на 60 % и рост 

доли реально выявленных подозрительных операций в 2–4 раза. Это показывает, что ИИ 

способен одновременно сокращать издержки комплаенса и ускорять реагирование на угрозы 

отмывания денежных средств (см.: 

https://services.google.com/fh/files/misc/hsbc_celent_model_risk_manager_of_the_year_2023.pdf; 

https://cloud.google.com/blog/topics/financial-services/how-hsbc-fights-money-launderers-with-

artificial-intelligence). 

Сравнение демонстрирует: в России акцент сделан на национальных инициативах и 

контроле специфических рисков (прежде всего криптовалютных), тогда как глобальные банки 

опираются на масштабные датасеты и универсальные модели для анализа всех аспектов 

трансграничных операций. Общими вызовами остаются качество данных, 

интерпретируемость алгоритмов и институциональное принятие решений на основе AI. В 

среднесрочной перспективе интеграция российских ML-инструментов с международными 

практиками способна снизить масштабы мошенничества, повысить доверие к экспортно-

импортным операциям и укрепить конкурентоспособность России в глобальной системе 

ВЭД. 

5. Логистика и управление цепочками поставок. 
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Логистика остается одним из ключевых узких мест внешнеэкономической деятельности 

России. Ограниченный доступ к традиционным европейским маршрутам после 2022 года и 

переориентация товаропотоков на Азию и Ближний Восток существенно увеличили нагрузку 

на инфраструктуру. Так, в 2023 году грузооборот российских морских портов вырос на 5% и 

составил 883,8 млн тонн (см.: https://tass.ru/ekonomika/19739841). Одновременно выросла 

протяженность и сложность маршрутов: например, среднее время доставки контейнеров по 

маршруту Владивосток – Китай увеличилось и возросло по сравнению с 2021 годом. 

В этих условиях российские операторы начали внедрять AI-решения для оптимизации 

транспортных процессов. По данным TAdviser, ведущие логистические компании (например, 

FESCO, «РЖД Логистика», «Деловые линии») используют ML-модели для прогнозирования 

загрузки транспортных узлов, оптимизации погрузки и маршрутизации. Алгоритмы 

позволяют учитывать одновременно десятки факторов – от сезонной динамики и доступности 

подвижного состава до рисков перегрузки портов. Эксперименты показывают, что 

применение AI повышает точность планирования ETA (Estimated Time of Arrival) на 20%, а 

также снижает логистические издержки в среднем на 15% (см.: 

https://www.jusdaglobal.com/en/article/future-trends-in-ai-driven-smart-logistics). В ряде 

проектов используются гибридные подходы: объединяются данные спутникового 

мониторинга, системы контроля движения грузовиков и железнодорожных составов, а также 

метеоинформация. 

Мировая практика демонстрирует еще более продвинутые сценарии. Так, компания 

Project44 внедрила систему прогнозирования ETA на базе машинного обучения, которая 

анализирует в реальном времени сотни факторов: погодные условия, дорожное движение, 

перегрузку терминалов и даже сезонность спроса. Эти модели позволяют компаниям заранее 

корректировать планы поставок, снижая уровень сбоев в цепочках поставок и повышая 

точность ETA до нескольких минут. В условиях глобальных цепочек поставок это критически 

важно для минимизации издержек и обеспечения бесперебойности потоков. 

Сравнение российской и международной практики показывает, что в РФ применение AI 

в логистике пока ограничено отдельными пилотными проектами и крупными игроками, тогда 

как глобальные компании уже интегрируют ML-модели в масштабные экосистемы 

управления цепочками поставок. Для России ключевыми вызовами остаются недостаток 

стандартизированных данных, фрагментарность цифровой инфраструктуры и высокая 

зависимость от ручного управления процессами. 

В среднесрочной перспективе развитие ИИ-решений в логистике и управлении 

цепочками поставок может стать критическим фактором повышения эффективности ВЭД. 

Внедрение систем прогнозирования ETA, интеграция транспортных и таможенных данных, а 

также расширение использования предиктивной аналитики способны сократить время 

доставки, уменьшить затраты на логистику и повысить конкурентоспособность российских 

экспортеров в глобальной торговле. 
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Дискуссия 

Проведенный анализ пяти ключевых направлений применения искусственного 

интеллекта во внешнеэкономической деятельности выявил как значительные достижения, так 

и системные ограничения. С одной стороны, российская практика демонстрирует реальный 

прогресс: пилотные ML-модели уже сокращают время обработки таможенных деклараций на 

30–40%, прогнозные алгоритмы повышают точность оценок экспортно-импортных потоков 

на 20–30%, а в логистике достигается снижение издержек до 15% [20]. Это свидетельствует о 

том, что даже локальные внедрения способны приносить ощутимый экономический эффект. 

С другой стороны, сохраняется противоречие между потенциалом технологий и 

институциональными условиями их применения. В большинстве случаев российские проекты 

носят точечный характер и ограничены качеством и полнотой исходных данных, что 

препятствует масштабируемости и снижает доверие пользователей. В то же время, 

международная практика (WCO BACUDA, IMF PortWatch, HSBC, Alibaba, Project44) 

демонстрирует более высокую зрелость решений за счет стандартизации данных, 

использования глобальных инфраструктур и акцента на объяснимости алгоритмов (XAI). 

Противоречивость проявляется и в балансе между скоростью внедрения и 

необходимостью институциональной адаптации. Быстрое продвижение цифровых платформ 

(«Мой экспорт», «Прозрачный блокчейн») создает риски недостаточной интеграции с 

международными практиками и ограничивает возможности интероперабельности. При этом 

глобальные кейсы показывают, что устойчивое внедрение ИИ возможно только в связке с 

институциональными реформами – унификацией стандартов, созданием образовательных 

экосистем, развитием трансграничного обмена данными. 

Обобщая, можно выделить общий вектор развития: интеграция локальных моделей на 

основе ML с глобальными системами и переход от пилотных решений к масштабируемым 

платформам. Для России ключевым вызовом остается необходимость балансировать между 

быстрым экономическим эффектом и выстраиванием институциональной основы, 

обеспечивающей доверие и долгосрочную устойчивость. В этом контексте перспективным 

направлением является гибридизация подходов: сочетание высокочастотных данных (AIS, 

спутниковые наблюдения, транзакционные потоки) с национальными статистическими 

массивами и ML-алгоритмами. Такой синтез позволит обеспечить более точные, прозрачные 

и адаптивные решения, способные повысить конкурентоспособность России в мировой 

экономике. 

Заключение 

Мировая практика внедрения искусственного интеллекта во внешнеэкономическую 

деятельность – от проекта BACUDA Всемирной таможенной организации до систем 

nowcasting МВФ и антифрод-решений HSBC – показывает, что ИИ способен радикально 

повышать прозрачность, предсказуемость и устойчивость международной торговли. Эти 

примеры формируют своего рода эталон, к которому стремятся национальные практики, 

включая российскую. 
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Российская Федерация уже демонстрирует заметные достижения: ML-модели ФТС 

сокращают время обработки деклараций, алгоритмы прогнозирования улучшают точность 

оценки экспортно-импортных потоков, а цифровизация логистики позволяет снижать 

издержки. В финансовом мониторинге уникальным элементом стала инициатива 

«Прозрачный блокчейн», усиливающая контроль за трансграничными транзакциями [21]. Эти 

результаты подтверждают эффективность пилотных внедрений, но одновременно выявляют 

их ограниченность: фрагментарность инфраструктуры, слабая интеграция с международными 

системами, низкая интероперабельность данных и кадровый дефицит. 

Сравнение с глобальными практиками указывает на вектор развития: Россия может 

значительно ускорить масштабирование ИИ в ВЭД через интеграцию с международными 

инициативами, стандартизацию массивов данных и адаптацию лучших практик в области 

объяснимого ИИ. В среднесрочной перспективе именно синергия национальных решений с 

мировым опытом позволит превратить ИИ в стратегический инструмент, укрепляющий 

конкурентоспособность России и обеспечивающий устойчивость ее участия в мировой 

торговле. 
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